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1. Паспорт Программы развития 
 

Полное (сокращенное) 

наименование 

образовательной 

организации (далее ОО, 

Школа) 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Грушевская средняя общеобразовательная школа 
им.А.В.Удовенко» городского округа Судак 

Основания 

для разработки 

Программы развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МОН РФ 

от 31.05.2021 г. № 286) 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования (утв. приказом МОН РФ 

от 31.05.2021 г. № 287) 

 Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего общего образования (утв. приказом МОН 

от 12.08.2022 г. № 732 с изменениями и дополнениями) 

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, 

протокол от 03.09.2018 г. № 10) 

Цель Программы 

развития 

Создание единого образовательного пространства (в том 

числе в рамках муниципалитета и региона, в котором 

функционирует ОО) и равных условий для каждого 

обучающегося независимо от социальных и экономических 

факторов: места проживания, положения и состава семьи, 

укомплектованности образовательной организации, ее 

материальной обеспеченности. 

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
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Задачи по достижению 

цели Программы 

развития 

1. 1.Непрерывно совершенствовать качество образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды:  

2. -совершенствовать систему внеурочной деятельности для 

высокомотивированных учеников с целью эффективного 

участия в олимпиадном движении;  

3. -внедрить углубленное обучение на уровне ООО, расширить 

перечень предметов для изучения на углубленном уровне, 

профильное обучение (не менее 2х профилей) на уровне СОО; 

4.  -повысить качество образования для учащихся с ОВЗ, 

обеспечить комфортные условия обучения. 

5. 2. Создать условия для обеспечения доступности воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности 

путем взаимодействия школы и родителей. 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, 

поддержки одаренных детей в спорте, творчестве, 

интеллектуальном развитии, модернизации инфраструктуры 

дополнительного образования детей.  

6. 3. Создать условия для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и 

выбору жизненного пути.  

7. 4. Обеспечить непрерывный характер профессионально 

личностного развития педагогических кадров путем 

внедрения национальной системы профессионального роста 

педагогических работников.  

8. 5. Создать условия для сохранения и укрепления физического 

и эмоционального здоровья обучающихся, организации 

отдыха детей через совершенствование комфортного 

школьного климата.  

9. 6. Развивать современную образовательную среду. 

7.Создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм по- ведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, формирование у обучающихся 

чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 
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защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону 

и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, 

взаимного уважения, бережного отношения к культурному 

наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

Основные ожидаемые 

результаты реализации 

Программы развития 

1. Реализация не менее 2 профилей или нескольких 

индивидуальных учебных планов. Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов.  

2. Реализация углубленного изучения отдельных предметов не 

менее чем в одном классе в двух параллелях со 2 по 9 класс.  

3. Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, 

проектов. 4. Создание условий для подготовки одаренных 

детей.  

5. Организация психолого-педагогического сопровождения 

детей с ОВЗ, инвалидностью.  

6. Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей. Организация и 

проведении трансляции опыта по взаимодействию ОО и 

родителей в процессе реализации рабочей программы 

воспитания. 

7. Разработка и внедрение общешкольной программы по 

здоровьесбережению; привлечение обучающихся к посещению 

дополнительных занятий в области физической культуры и 

спорта 30% и более; привлечение и качественная подготовка 

обучающихся к региональным и всероссийским спортивным 

соревнованиям.  

8. Разработка и реализация дополнительных 

общеобразовательных программ по 5 направлениям; ведение 3х 

технологических кружков; создание условий для качественной 

подготовки призеров и/или победителей конкурсов 

всероссийского уровня; создание и функционирование 

школьного музея, театра; привлечение 30% и более 

обучающихся к членству в школьных творческих 

объединениях.  

9. Заключение договоров с высшими и средними 

профессиональными заведениями Республики Крым по 

профессиональному обучению и прохождению 

профессиональных проб на региональном уровне. 

10.  Создание благоприятных условий для прохождения 

обучения по программам повышения квалификации в области 

цифрового образования (ЦОС) педагогами в полном составе.  

11. Привлечение специалистов: логопеда и дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия.  

12. Повышение доли педагогов, применяющих Федеральную 

информационную систему «Моя школа» в своей 

педагогической практике до 95 %.  

13. Функционирование информационно-библиотечного центра, 

школы полного дня. 

14. Достигнуты показатели полного (эталонного) уровня 

«Школы Минпросвещения России», соответствие единым 
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требованиям к образовательной среде, школьному климату, 

организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности. 

15. Создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Сведения о 

разработчиках 

Программы развития 

10. Директор МБОУ Чепухина Л.Д. 

11. Заместитель директора по УВР Лепилкина Ю.П. 

12. Советник директора по воспитанию Ефремова Н.В. 

13. Заместитель директора по ВР Кашка Л.Ф. 

Целевые индикаторы  Увеличение количества педагогических работников 

общеобразовательной организации, прошедших повышение 

квалификации, в том числе в центрах непрерывного 

повышения профессионального мастерства; 

 Увеличение количества педагогических работников, 

получающих поддержку региональных методистов; 

 Увеличение количества, охваченных участием в профессио- 

нальных конкурсах; 

Увеличение количества педагогических работников, исполь- 
зующих в работе федеральную информационно-сервисную 
платформу цифровой образовательной среды; 

 Создание равных условий получения качественного 

образования вне зависимости от места нахождения 

обучающихся посредством предоставления доступа к 

верифицированному цифровому образовательному 

контенту, использования федеральной информационно-

сервисной платформы цифровой образовательной среды; 

 Увеличение количества обучающихся, использующих феде- 

ральную информационно-сервисную платформу цифровой 

образовательной среды для «горизонтального» обучения и 

не формального образования; 

 Увеличение количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, 

охваченных дополнительным образованием; 

 Увеличение количества обучающихся, охваченных 

деятельностью детских технопарков «Точка роста» и других 

проектов, направленных на обеспечение доступности 

дополнительных общеобразовательных программ 

естественнонаучной и технической направленностей, 

соответствующих приоритетным направлениям техно- 

логического развития Российской Федерации; 

 Увеличение количества обучающихся - участников 

открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков «Проектория», «Билет в будущее» 

или иных аналогичных по возможностям, функциям и 

результатам проектов, направленных на раннюю 

профориентацию; 
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 Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных общественных 

объединений на базе образовательной организации; 

 Доля обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный 

удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября текущего года; 

 Увеличение количества родителей, удовлетворенных 

качеством и полнотой образования и воспитания своих 

детей. 

Сроки реализации 14. 2025 – 2027 гг. 

Этапы реализации     Программа реализуется через комплекс организационных, 

экономических и правовых мероприятий, необходимых для 

достижения цели и решения задач Программы, с 

определенными показателями и контрольными точками:  

Первый этап (1 полугодие 2025 года) – подготовительный.  

Второй этап (2 полугодие 2025 года – 2026 год) – этап 

реализации. Третий этап (2027 год) – обобщающий. 
I этап, 

подготовительный, 

09.01.2025 г. – 

30.06.2025 г. 

1. Проблемный анализ эффективности работы школы, 

разработка плана мероприятий и программных проектов.     

   2.  Подготовка локальных актов, направленных на 

методическое, кадровое и информационное развитие 

образовательной организации, проведение промежуточного 

мониторинга реализации мероприятий программы:  

- приказ об утверждении программы развития; -приказ о 

назначении ответственных за реализацию программы развития; 

- приказ о проведении промежуточного мониторинга 

реализации программы.  

   3. Информирование родительской общественности об 

изменениях в образовательной деятельности ОО:  

- родительское собрание;  

-памятки, буклеты;  

-мастер-классы, лектории, час общения.  

   4.  Разработка дорожной карты по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России». 

II этап, реализация, 

01.09.2025 г. – 

30.08.2026 г.  

Работа школы по реализации направлений программы. 

Продолжение материально – технического переоснащения. 

Контроль за ходом выполнения программы. 

III этап, обобщающий, 

01.09.2026. г. – 

30.12.2026 г.  

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации. 

Источники 

финансирования 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Управление 

Программой развития. 

Ответственные 

исполнители. 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, 

коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 

модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения 
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России». 

Ответственные исполнители: 
Директор МБОУ Чепухина Л.Д. 

Заместитель директора по УВР Лепилкина Ю.П. 

Советник директора по воспитанию Ефремова Н.В. 

Заместитель директора по ВР Кашка Л.Ф. 
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2. Информационная справка об ОО 
    Сведения об организации. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Грушевская средняя общеобразовательная школа им.А.В.Удовенко» городского округа Судак 

открыта в 1863 году в селе Грушевка (ранее Салы). 

Школа расположена по адресу: Республика Крым, городской округ Судак, село Грушевка, ул 

Ласкина, 30. 

    Телефон: (06566) 39 - 3 - 66. Электронный адрес: sudak_grushevka@mail.ru. 

    Школа находится в типовом здании по проекту 1976 года. У школы нет филиалов. В ней обучают 

452 учащихся. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пятидневная 

учебная неделя. 

    Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках дополнительного 

образования и курсов внеурочной деятельности. На начало 2024-2025 учебного года 

дополнительное образование представлено 12 кружками и секциями, из них 3 – на базе Центра 

естественно – научного и технологического направлений «Точка роста» 

Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты – 30, площадь – 1591 м2; 

 компьютерный класс, площадь – 52 м2; 

 мастерская, площадь – 50 м2; 

 спортивный зал, площадь – 279 м2; 

 актовый зал, площадь – 139 м2; 

 библиотека с медиацентром, площадь – 62 м2; 

 столовая на 170 посадочных мест; 

 архив, площадь – 8 м2; 

 медицинский кабинет, площадь – 35 м2; 

 кабинет психолога, площадь – 10 м2; 

 учительская, площадь – 20 м2; 

 

    Ценностные приоритеты развития МБОУ «Грушевская СОШ им.А.В.Удовенко» 

городского округа Судак 

- создание условий для формирования высокообразованной, творческой, 

конкурентоспособной, социально и профессионально компетентной личности 

обучающегося, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к 

окружающему миру; 

- создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у 
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школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, 

самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе; 

- продолжение работы по дифференциации образования, создание условий для 

формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся; 

- развитие системы управления, создающей наилучшие условия для согласования целей 

основных участников образовательных отношений: учащихся, родителей (законных 

представителей), учителей; 

- создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования 

учителей, разработка индивидуальных карт их профессионального роста; 

- оптимизация системы социального и психологического сопровождения учебной 

деятельности; 

- оптимизация системы дидактического и материально-технического обеспечения 

образовательной деятельности; 

- совершенствование системы работы школы по использованию новых педагогических 

технологий; 

- оптимизация и расширение системы сетевого взаимодействия; 

- повышение конкурентных преимуществ образовательной организации. 

 

    Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – 

статистика показателей за 2021–2025 годы 

 

 

№ 

п/п 

Параметры статистики 2021–2022 

учебный 

год 

2022–2023 

учебный 

год 

2023–2024 

учебный 

год 

На конец 

2024 года 

1 Количество детей, обучавшихся на конец 

учебного года, в том числе: 

450 444 452 452 

– начальная школа 181 175 193 193 

– основная школа 239 156 239 239 

– средняя школа 30 25 21 21 

2 Количество учеников, оставленных на 

повторное обучение: 

    

– начальная школа – – – – 

– основная школа – 1 - - 

– средняя школа – – – – 
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3 Не получили аттестата:     

– об основном общем образовании – – – – 

– среднем общем образовании 1 – – – 

4 Окончили школу с аттестатом с отличием:     

– в основной школе - 2 2 2 

– средней школе - - - – 

 

 

   Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения основных 

образовательных программ сохраняется, при этом стабильно растет количество обучающихся 

школы. 

 

Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов. Общее 

количество работников – 56 человек. Из них 41 – учителя, 15 – иные педагогические работники. 

Образование, кол-во 

работников 

Наличие квалификационных категорий, 

кол-во работников 

Стаж работы, кол-во 

работников 

Высшее – 39 чел. 

Среднее специальное – 2 

чел. 

 

Высшая – 14 чел. 

Первая – 4 чел. 

До 5 лет –2 чел. 

5 – 10 лет – 20 чел. 

Свыше 15 лет – 19 чел. 

  Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Почетная грамота Министерства образования РФ – 3 работника; 

 

   На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ 

общего образования. На момент завершения программы школа должна создать материально-

технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по следующим 

направлениям: технической, физкультурно-спортивной, естественно – научной. 

 

Основания для разработки программы развития 

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала: 

 результативность реализации программы развития школы на 2025-2027 годы; 

 потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем 

образовательной организации; 
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 возможные варианты развития. 

Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития в соответствии с 

изменениями внешнего окружения 

Сильные стороны (S) Слабые стороны 

(W) 

Благоприятные 

возможности (O) 

Угрозы (T) 

Высокий уровень 

профессиональной 

подготовки 

преподавателей (50 % 

учителей имеют высшую 

и первую категорию). 

Слабая материально-

техническая база 

Есть предложения по 

сетевому 

взаимодействию 

Расширяется 

конкурентная среда 

Учебный план имеет 

разнообразную 

вариативную часть 

Небольшое 

количество 

учащихся школы для 

необходимого 

набора в 

профильные классы 

Есть спрос на 

профильное и 

предпрофильное 

образование 

Период 

демографического 

спада в регионе 

Развита система 

организации проектно-

исследовательской 

деятельности школьников 

Нет  механизма 

оказания платных 

услуг 

Школа часто участвует 

в спортивно-

оздоровительных 

мероприятиях 

различного уровня 

Недостаточное 

финансирование 

дополнительного 

образования 

Школьники успешно 

участвуют в городских, 

областных олимпиадах, 

конкурсах, конференциях 

различной 

направленности 

Библиотечный фонд 

укомплектован 

недостаточно, нет 

новых поступлений, 

в т. ч. электронных 

изданий 

Школы выстроила 

систему взаимодействия 

школы с 

государственными и 

общественными 

организациями 

Школа полностью 

зависит от бюджетного 

финансирования в 

условиях 

экономической 

нестабильности 

Школа расположена в 

отдалении от города 

Судак 

Нет школьной 

маркетинговой 

стратегии 

Школа участвует в 

муниципальных и 

региональных 

конкурсах  

Слабый спрос на 

культурные 

мероприятия, т.к. школа 

единственный 

культурный центр в 

селе 

 

 

 

3. Основные направления развития организации 
1. Внедрение ФГОС-2021 и переход на ФООП. Создание рабочей группы по обеспечению перехода 

на применение ФООП. Обеспечение соответствия материально-технической базы новым 

требованиям стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП. 

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям. 
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Проведение периодической внутренней проверки школы на соответствие аккредитационным 

показателям. Если выявляются несоответствия, провести мероприятия по их устранению. 

3. Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности школы с 

учетом должностных обязанностей специалистов, включая советника директора по воспитанию и 

руководителя Центра «Точка роста». Разработать планы работы советника директора, 

скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. 

Повысить эффективность системы дополнительного образования.  

5. Участия в проекте Минпросвещения «Школьный театр». Определить, в каком формате 

организовать школьный театр. Разработать и утвердить образовательную программу, 

сопутствующие документы, в том числе скорректировать локальные нормативные акты школы (при 

необходимости). Организовать сотрудничество с организациями, оказывающими поддержку 

проекта. 

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной 

организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение электронного 

документооборота. 

7. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению 

условий и охраны труда. Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны 

труда. Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и 

охраны труда, в том числе: 

 проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков; 

 механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, отходов, 

других тяжелых объектов; 

 модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью 

снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний 

и излучений; 

 обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической 

разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при 

работах на открытом воздухе. 

8. Усиление антитеррористической защищенности организации. Провести оценку качества и 

достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта 

техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению 
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антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации. 

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов. Провести мониторинг возможного прохождения 

профессиональной переподготовки. 

10. Усиление работы по адаптации обучающихся. 

Провести мониторинг состояния степени адаптации обучающихся на новый уровень образования и 

на его основе разработать план мероприятий по улучшению адаптации и интеграции детей в 

образовательный процесс школы. Запланировать диагностические периоды с целью контроля 

реализации плана мероприятий. 

 

4.Мероприятия по реализации программы развития 

№ 

п/п 

Мероприятие Ответственный Срок Результат Выполнение 

1. Переход на ФООП 

1 Создание рабочей группы 

по разработке дорожной 

карты 

Директор Январь 

2025 

Приказ о создании 

рабочей группы 

 

2 Проведение педсовета, 

посвященного переходу 

на ФООП 

Директор Февраль 

2025 

Протокол  

3 Анализ и корректировка 

ЛНА 

Рабочая группа Апрель – 

август 

2025 

Обновленные ЛНА  

3 Разработка  ООП по 

ФООП 

Рабочая группа Май –

 август 

2025 

Протоколы 

заседаний рабочей 

группы, проекты 

ООП 

 

4 Утверждение изменений 

в ООП НОО, ООО и СОО 

Директор Август 

2025 

Новые ООП НОО, 

ООО и СОО 

 

2. Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям 

1 Совещание при 

директоре 

Директор Август 

2025 

Протокол  

2 Проведение внутреннего 

аудита на соответствие 

школы 

аккредитационным 

показателям 

Заместитель 

директора по УВР 

Октябрь – 

декабрь 

2025  

Акт внутреннего 

аудита 

 

3 Совещание при 

директоре и разработка 

мер по устранению 

Директор Февраль-

март 2026 

Протокол 

Приказ об 

утверждении мер 
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выявленных нарушений 

4 Реализация плана мер по 

устранению выявленных 

нарушений 

Заместитель 

директора по УВР 

Март 2023 Аналитическая 

справка 

 

3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей 

1 Анализ востребованности 

дополнительного 

образования 

Заместитель 

директора по УВР 

Январь-

март 2025 

Анкетирование и 

опрос родителей 

 

2 Проведение педсовета с 

целью определения, 

какие программы 

дополнительного 

образования надо 

реализовать 

Директор Апрель 

2025 

Протокол заседания 

педсовета 

 

3 Разработка программ 

дополнительного 

образования 

Заместитель 

директора по УВР 

Педагог 

дополнительного 

образования 

Май – 

август 

2025 

Образовательные 

программы по 

открываемым 

направлениям 

дополнительного 

образования 

 

4 Проведение педсовета с 

целью определения, как 

школа может участвовать 

в реализации 

госпрограмм 

Директор Март 2025 Протокол заседания 

педсовета 

 

4. Участие в проекте «Школьный театр» 

1 Совещание при 

директоре 

Директор Февраль 

2025 

Протокол  

2 Разработка 

образовательных 

программ для школьного 

театра 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Март – 

август 

2025 

ОП ДОбр  

3 Реализация школьного 

театра и мониторинг 

результатов 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

 2025 –

 2027 

 Журналы  

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации 

1 Составление плана 

развития цифровой 

инфраструктуры школы 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Март 2025 План развития 

цифровой 

инфраструктуры 

 

2 Направление на обучение 

работников цифровым 

компетенциям 

Директор 

 

Май 2025 Приказ  
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3 Закупка и установка 

нового оборудования по 

плану 

Контрактный 

управляющий 

2025-2027 

год 

Акты приемки  

6. Совершенствование системы охраны труда 

1 Проведение совещания с 

целью планирования 

развития системы охраны 

труда в школе 

Директор Март 2025 Протокол  

2 Разработка мероприятий 

по улучшению условий и 

охраны труда 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Март 2025 Проект мероприятий 

по улучшению 

условий и охраны 

труда 

 

7. Усиление антитеррористической защищенности организации 

1 Определение основных 

положений проведения в 

школе работы по АТЗ, 

схемы управления, 

состава комиссий по 

внутренним проверкам, 

способов контроля 

Директор 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Первое 

полугодие 

2025 

Приказы 

Локальные 

нормативные акты 

школы 

 

2 Разработка плана 

мероприятий по 

исполнению ПП РФ от 

02.08.2019 № 1006 и 

плана действий при 

установлении уровней 

террористической 

опасности 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Апрель 

2025 

Утвержденные 

планы 

 

3 Разработка плана 

проведения учений и 

тренировок по АТЗ 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Ежегодно 

в феврале 

Утвержденные 

планы 

 

4 Планирование внедрения 

интегрированной 

системы безопасности 

Директор 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Второе 

полугодие 

2023 

Утвержденный план 

внедрения 

 

8. Оптимизация работы кадровых ресурсов 

1 Совещание при 

директоре 

Директор Январь 

2026 

Протокол  

2 Корректировка плана 

повышения 

квалификации 

работников 

Специалист по 

кадрам 

Февраль 

2025 

План  
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9. Усиление работы по адаптации обучающихся 

1 Выявление проблем 

адаптации учащихся 

Педагог-психолог Январь 

2023  

Доклад на 

совещании 

 

2 Разработка плана 

мероприятий по 

адаптации на 2025/26 

уч.год 

Педагог-психолог Февраль 

2025 

 План  

 

5. Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 

деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, 

существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 

организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные 

способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена 

опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

 

 

6. Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 
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7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации программы развития 
 

Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие 

ФООП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 75 % участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых образовательных 

услуг 

Введение советника по воспитанию Функционирует система воспитания, которая 

соответствует законодательству РФ и удовлетворяет 

учащихся и родителей минимум на 75%. 

50 % классных руководителей прошло обучение по 

программам, связанным с классным руководством 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, 

расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг 

70% учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой 

форме реализации образовательных программ с 

организациями округа и города научной, технической, 

инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности 

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно 

отзываются о функционировании школьного театра 

Цифровизации образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличилось на 35% число работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии 

Совершенствование системы охраны 

труда 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 

сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической Отсутствие происшествий на территории организации. 



18 

 

защищенности организации Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в 

сфере безопасности 

Оптимизация кадровых ресурсов ООП и другие образовательные программы реализуются 

в полном объеме 

Адаптация обучающихся Снизились конфликты с участием детей и родителей на 

этнической и религиозной почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников на 20 % 

 

 

8. Концепция желаемого будущего состояния школы, включающая в 

том числе: 

Модель образовательного процесса и образовательной программы 

Модель образовательного процесса и образовательной программы МБОУ «Грушевская СОШ 

им.А.В.Удовенко» городского округа Судак способствует интеллектуальному, физическому, 

нравственному, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его 

творческого потенциала. 

Задачи: 

- совершенствование школьной информационно-образовательной среды как важ- 

нейшего условия развития личности, ориентированной на творческую деятельность и ак- тивную 

жизненную позицию; 

- развитие инновационной педагогической практики, менеджмента образовательного 

процесса; 

- обеспечение равенства в доступности качественного образования и воспитания; 

- обеспечение развития у обучающихся универсальных компетентностей и обще- 

учебных навыков. 

«Грушевская СОШ им.А.В.Удовенко» городского округа Судак реализует следующие 

образовательные программы: 

Основная образовательная программа начального общего образования. Программа 

разработана в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандар- том 

начального общего образования, утвержденным приказом Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31 мая 2021 года № 286 

Основная образовательная программа основного общего образования. Программа разработана в 

соответствии с Федеральным государственным образовательным стандар- том основного общего 

образования, утвержденным приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 
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2021 г. № 287. 

Основная образовательная программа среднего общего образования. Программа разработана в 

соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом среднего общего 

образования, утвержденным приказом Министерства образования и науки РФ от 17 мая 2012 г. № 

413 (с изменениями и дополнениями); 

Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы объединений 

дополнительного образования. 

Образовательный процесс в школе выстраивается как совокупность учебной (урочной и 

внеурочной) и внеучебной деятельности, направленной на достижение личностных, предметных и 

метапредметных результатов через межуровневую преемственность деятельностных технологий, 

интеграцию общего и дополнительного образования. 

 
Модель организации образовательного процесса 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Образовательная программа отражает требования ФГОС и содержит три основных раздела: 

целевой, содержательный и организационный. Целевой раздел включает поясни- тельную записку, 

Вариативность образования – свойство, отражающее 

способность системы образования предоставлять обучаю- 

щимся многообразие полноценных, качественно специ- 

фичных и востребованных образовательных траекторий. 

Цель: равная доступность и индивидуализация образова- 

ния. 

Вариативность образо- 

вательных технологий: 

- проблемное обучение 

- личностно ориентиро- 

ванное обучение 

- ИКТ 

- развивающее обучение 

- здоровьесберегающие 

технологии 

- технологии уровневой 

дифференциации 

- проектная технология 

и др. 

Учебные предметы, 

элективные курсы части 

учебного плана, форми- 

руемой участниками об- 

разовательных отноше- 

ний 

Учебные предметы обя- 

зательной части учебно- 

го плана 

Система дополнитель- 

ного образования в 

различных формах 

(кружки, секции и т.д.), 

в том числе через сете- 

вое взаимодействие с 

социальными партнера- 

ми 

Организация внеуроч- 

ной деятельности по 

направлениям, обозна- 

ченным в ФГОС в раз- 

личных формах (кружки, 

секции и т.д.) на базе 

МКОУ «ЦО № 4» 

Внеклассная работа: 

- проектно-исследовательская 

деятельность; 

- предметные олимпиады, 

- спортивные соревнования; 

- социальное проектирование; 

др. 
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планируемые результаты освоения обучающимися основной образовательной программы 

начального общего образования, систему оценки достижения планируемых результатов освоения 

образовательной программы. Содержательный раздел про граммы, ориентированные на 

достижение предметных, метапредметных и личностных результатов: рабочие программы учебных 

предметов, учебных курсов (в том числе вне- урочной деятельности), учебных модулей; программу 

формирования универсальных учебных действий у обучающихся; рабочую программу воспитания. 

Организационный раздел программы определяет общие рамки организации образовательной 

деятельности, а также организационные механизмы и условия реализации программы и включает: 

учеб- ный план, план внеурочной деятельности, календарный учебный график, календарный план 

воспитательной работы, содержащий перечень событий и мероприятий воспитатель- ной 

направленности, которые организуются и проводятся МБОУ, а также в которых школа принимает 

участие в учебном году или периоде обучения, характеристику условий реализации программы в 

соответствии с требованиями ФГОС. Цель реализации образовательной программы – обеспечение 

выполнения требований ФГОС. Задачи, требующие выполнения при реализации образовательной 

программы, сформулированы для каждого уровня образования: НОО, ООО, СОО. 

В основе реализации образовательной программы лежит системно-деятельностный подход, 

который предполагает: 

- воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям информаци- 

онного общества, инновационной экономики, задачам построения российского граждан- ского 

общества на основе принципов толерантности, диалога культур и уважения его мно- 

гонационального, полилингвального, поликультурного и поликонфессионального состава; 

- переход к стратегии социального проектирования и конструирования на основе 

разработки содержания и технологий образования, определяющих пути и способы дости- жения 

социально желаемого уровня (результата) личностного и познавательного развития обучающихся; 

- ориентацию на достижение цели и основного результата образования – развитие 

личности обучающегося на основе освоения универсальных учебных действий, познания и 

освоения мира; 

- признание решающей роли содержания образования, способов организации обра- 

зовательной деятельности и учебного сотрудничества в достижении целей - личностного и 

социального развития обучающихся; 

- учет индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особен- 

ностей обучающихся, роли и значения видов деятельности и форм общения при определе- нии 

образовательно-воспитательных целей и путей их достижения; 

- обеспечение преемственности дошкольного, начального общего, основного общего, 
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среднего общего и профессионального образования; 

- разнообразие индивидуальных образовательных траекторий и индивидуального 

развития каждого обучающегося (в том числе лиц, проявивших выдающиеся способности, и детей с 

ОВЗ), обеспечивающих рост творческого потенциала, познавательных мотивов, обогащение форм 

учебного сотрудничества и расширение зоны ближайшего развития. 

Основные образовательные программы общего образования реализуются МБОУ в том числе и 

через внеурочную деятельность. В действующей модели плана внеурочной деятельности 

преобладает учебно-познавательная деятельность, таким образом интегрируется урочная и 

внеурочная деятельность, обучающимся предоставляется возможность познания и самореализации 

в тех предметных направлениях и формах деятельности, которые им наиболее интересны. 

Содержание программ внеурочной деятельности соответствует образовательным запросам 

обучающихся и их родителей (законных представителей) и реализуется в различных формах. ООП 

НОО и ООП ООО в части вне урочной деятельности предусматривают следующие направления 

развития личности обучающихся: занятия по формированию функциональной грамотности 

обучающихся, занятия, направленные на удовлетворение профориентационных интересов и 

потребностей обучающихся, занятия, связанные с реализацией особых интеллектуальных и 

социокультурных потребностей обучающихся, занятия, направленные на удовлетворение интересов 

и потребностей обучающихся в творческом и физическом развитии, помощь в самореализации, 

раскрытии и развитии способностей и талантов, занятия, направленные на удовлетворение 

социальных интересов и потребностей обучающихся, на педагогическое сопровождение 

деятельности социально ориентированных ученических сообществ, детских общественных 

объединений, органов ученического самоуправления, на организацию совместно с обучающимися 

комплекса мероприятий воспитательной направленности. ООП СОО предусматривает реализацию 

следующих направлений: духовно – нравственное, общекультурное, общеинтеллектуальное, 

социальное. Физическое воспитание обучающихся старшей школы осуществляется в системе 

дополнительного образования, все объединения    которого имеют физкультурно-спортивную 

направленность. 

В 1-11 классах проводятся информационно - просветительские занятия патриоти- ческой, 

нравственной и экологической направленности «Разговоры о важном». 

В рамках сетевого взаимодействия осуществляется участие в проекте «Билет в бу- дущее» 

(профпробы). 

Таким образом, в действующей и планируемой модели плана внеурочной деятель- ности 

преобладает учебно-познавательная деятельность, таким образом интегрируется урочная и 

внеурочная деятельность, обучающимся предоставляется возможность позна- ния и 
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самореализации в тех предметных направлениях и формах деятельности, которые им наиболее 

интересны. 

Внеурочная деятельность (кроме классного часа «Разговоры о важном»), занятия в системе 

дополнительного образования, досуговые мероприятия и мероприятия в сторон- них организациях в 

рамках сетевого взаимодействия проводятся во второй половине дня и обеспечивают занятость 

обучающихся в формате «школы полного дня». 

  

 Модель выпускника 
    Под моделью выпускника понимается «набор личностных характеристик, которыми должен 

обладать учащийся на момент окончания школы». Это образ, который служит основанием для 

проектирования образовательной политики центра образования и формирования требований к 

уровню профессионализма педагогов. Главным положением в данном образе является 

сформированная мотивация обучения в постоянном получении знаний, необходимых для 

продолжения образования и успешной социализации в будущем. То есть, выпускник школы – это 

личность, готовая к жизненному, социальному, профессиональному и гражданскому 

самоопределению; устойчивая в сложных социально-экономических обстоятельствах и меняющейся 

политической реальности современного российского общества. 

Определены результаты воспитания. 

Выпускник начальной школы должен быть: 

-любящим свой народ, свой край и свою Родину; 

-уважающим и принимающим ценности семьи и общества; 

-любознательным, активно и заинтересованно познающим мир; 

-владеющим основами умения учиться, способным к организации собственной   

деятельности; 

-готовым самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

-доброжелательным, умеющим слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, 

высказывать свое мнение; 

-выполняющим правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

Выпускник основной школы должен: 

-быть воспитан в духе патриотизма, уважения к Отечеству, должен уважать прошлое и настоящее 

многонационального народа России; осознавать свою этническую принадлежность, 

ответственность и долг перед Родиной, знать историю, язык, культуру своего народа, своего края; 

-быть готов и способен к саморазвитию и личностному самоопределению; 
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-обладать целостным мировоззрением, соответствующим современному уровню развития науки и 

общественной практики, учитывающим социальное, культурное, языковое, духовное многообразие 

современного мира; 

-уважительно и толерантно относиться к другим людям, народам; быть готов и способен вести 

диалог с другими людьми и достигать в нем взаимопонимания; 

-освоить социальные нормы, правила поведения; должен участвовать в общественной жизни; 

должен осознать значение семьи в жизни человека и общества; 

-уметь решать моральные проблемы на основе личностного выбора; 

-уметь общаться и сотрудничать с людьми; 

-руководствоваться ценностью здорового и безопасного образа жизни; обладать эстетическим 

сознанием через освоение художественного наследия народов России и мира, творческой 

деятельности эстетического характера; 

-владеть основами экологической культуры. 

Выпускник средней школы должен: 

-иметь гражданскую позицию как активного и ответственного члена российского общества, 

осознающего свои конституционные права и обязанности, уважающего закон и правопорядок, 

обладающего чувством собственного достоинства, осознанно принимающего традиционные 

национальные и общечеловеческие гуманистические и демократические ценности; 

-быть готов к служению Отечеству, его защите; 

-должен бережно относиться к физическому и психологическому здоровью, как собственному, так и 

других людей, должен уметь оказывать первую помощь; 

-осознанно сделать свой выбор будущей профессии и возможностей реализации собственных 

жизненных планов; относиться к профессиональной деятельности как возможности участия в 

решении личных, общественных, государственных, общенациональных проблем; 

-ответственно относиться к созданию семьи на основе осознанного принятия ценностей семейной 

жизни.
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Модель выпускника начальной школы 

 

 

Модель выпускника основной школы 

Осознающий 
этнокультур- 

ную и россий- 

скую граж- 

данскую иден- 

тичность 

Любящий 

Родину 

Уважительно 

и доброжела- 

тельно 

относящийся к 

другим людям 

Бережно 

относящийся к 
природе 

Соблюдаю- 

щий правила 

здорового и 
безопасного 

образа жизни 

Мотивирован- 

ный на 

познание и 

обучение 

Трудолюби- 

вый, прояв- 

ляющий инте- 

рес к различ- 

ным профес- 

сиям 
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Модель выпускника средней школы 
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