
1 
 

 

СОГЛАСОВАНО                                                             УТВЕРЖДЕНО 

Заместительначальник отдела образования,             Директор МБОУ  

молодежи и спорта                                                            «Окуневская средняя школа                           

администрации                                                                  им.Дьченко Ф.С.»                                               

Черноморского района                                                     ____________ О.Ю.Гребенник 

_____________Н.Н.Янчук                                                 Приказ № 448 от 

«___»___________20___г.                                                  «22»декабря 2023г. 

 

 

Программа развития 

МБОУ «Окуневская средняя школа 

им.Дьяченко Ф.С.» 

на 2023-2025 гг. 

(с использованием сформированной программы развития в личном кабинете с 

учетом выявленных дефицитов по результатам самодиагностики в рамках 

реализации проекта «Школа Минпросвещения России») 

 

 

 

 

 

 

 

СОГЛАСОВАНО 

Председатель  управляющего совета 

__________Т.Г.Лагно 

от «____»___________20___г. 

 

 

 

с.Окуневка 2023г. 

 



2 
 

1. Паспорт Программы развития 
 
 

Наименование Содержание 

 
 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреж- 

дение «Окуневская средняя школа им.Дьячченко Ф.С.» 

муниципального образования Черноморский район 

Республики Крым 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федера- 
 ции» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 
  
  
  
  Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 
 г. №474 «О национальных целях развития Российской  Фе- 
 дерации на период до 2030 года»; 
  Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. 
 №400 «О стратегии национальной безопасности Российской 
 Федерации»; 
  Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 
 г. №809 «Об утверждении Основ государственной политики 
 по сохранению и укреплению традиционных российских ду- 
 ховно нравственных ценностей»; 
  Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 
 2014 г.№808 «Об утверждении Основ государственной 
 культурной политики» (с изменениями, внесенными Указом 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Президента Российской Федерации от 25 января 2023 г. 
№35). 

 Государственная программа Российской Федерации «Раз- 

витие образования» (утверждена постановлением  Прави- 
 тельства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 
 1642); 
  Стратегия развития информационного общества в Рос- 
 сийской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом 
 Президента от 09.05.2017 № 203); 
  Концепция развития дополнительного образования детей 
 до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства 
 Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 
  Основы государственной молодежной политики до 2025 
 года (утверждены распоряжением Правительства от 
 29.11.2014 № 2403-р); 
  Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 
 года (утверждена распоряжением Правительства от 
 29.05.2015 № 996р); 
  Федеральный государственный образовательный стандарт 
 начального общего образования, утвержденный приказом 
 Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №286 

  Федеральный государственный образовательный 
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 стандарт основного общего образования, утвержденный 

приказом Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. 

№287 

 Федеральный государственный образовательный 

стандарт среднего (полного) общего образования, утвер- 

жденный приказом Министерства просвещения РФ от 

12.08.2022 г. №732 

 

 

 
 

Цель 

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступ- 

ность качественного образования и равные возможности 

для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровь- 

есбережение, направленной на совершенствование системы 

профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, 

российской гражданской идентичности, духовно- 

нравственной культуры на основе российских традицион- 

ных духовных и культурных ценностей 

 

 

 

 

 

 

 
 

Комплексные задачи Про- 

граммы развития 

1. Проведение самодиагностики образовательной орга- 

низации, определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

2. Выявленное соотношение характеристик основных 

процессов проектным. Управленческий анализ и проектиро- 

вание условий перехода на следующий уровень соответст- 

вия модели «Школа Минпросвещения России». 

3. Выбор управленческого трека развития ОО. 

4. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей 

ОО, обеспечивающую своевременную методическую подго- 

товку с нацеленностью на достижение планируемых образо- 

вательных результатов. 

5. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса 

с нацеленностью на достижение планируемых образова- 

тельных результатов. 

Развитие направления работы с семьей 

 

 

 

 

 
Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Достижение показателей не ниже среднего уровня «Шко- 

лы Минпросвещения России», соответствие единым требо- 

ваниям к образовательной среде, школьному климату, орга- 

низации образовательной, просветительской, воспитатель- 

ной деятельности. 

2. Предоставление каждому обучающемуся качествен- 

ного общего образования, достижение максимально воз- 

можных образовательных результатов на основе лучших 

традиций отечественной педагогики, предполагающих реа- 

лизацию углубленного и профильного обучения, проектной 

и исследовательской деятельности, в том числе с примене- 

нием электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества образо- 

вания. 
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 3. Развитие личностных качеств обучающихся в соот- 

ветствии с приоритетами государственной политики в сфе- 

ре воспитания на основе российских традиционных духов- 

но-нравственных ценностей. 

4. Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе применения 

специальных технологий и методик обучения и воспитания, 

в том числе адаптивных, направленных на гармоничное фи- 

зическое и психическое развитие, социальное благополу- 

чие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение лич- 

ной безопасности обучающихся. 

5. Формирование осознанного отношения обучающих- 

ся к профессионально-трудовой сфере, основанного на соз- 

дании условий для формирования у них набора компетен- 

ций, необходимых для успешного самоопределения и об- 

щей внутренней готовности к разрешению проблем профес- 

сиональной жизни. 

6. Создание условий и ситуаций успеха созидательной 

деятельности, способствующих максимальной реализации 

потенциальных возможностей и наиболее полному раскры- 

тию творческого потенциала обучающихся. 

7. Поддержка и развитие личностных и профессио- 

нальных компетенций педагогических работников (непре- 

рывное профессиональное развитие, наставничество, адрес- 

ная помощь и сопровождение) и максимальное использова- 

ние потенциала каждого члена команды. 

8. Формирование уклада общеобразовательной органи- 

зации, поддерживающего ценности, принципы, нравствен- 

ную культуру, создание безопасного и комфортного обра- 

зовательного пространства. 

Создание современной мотивирующей образовательной 

среды, являющейся действенным инструментом становле- 

ния субъектной позиции обучающихся 

 

Сведения о разработчиках 

Администрация муниципального бюджетного общеобразо- 

вательного учреждения 

, педагогический коллектив школы, Педагог- психолог. 

Период реализации С 22.12.2023 по 31.12.2025 

Этапы реализации Про- 

граммы развития 

Подготовительный, реализация, обобщающий 

 

 
I этап – подготовительный 

(22.12.2023 по 31.08.2024)) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: - анализ состояния учебно-воспитательного про- 

цесса; 

-информационно-просветительская работа среди педагоги- 

ческой и родительской общественности с целью подготовки 

к изменениям в образовательной деятельности школы; 

- подготовка локальных актов; 
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 - разработка методического обеспечения деятельности 

школы для реализации магистральных направлений и соз- 

дания ключевых условий реализации Программы; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

 

 
 

II этап – реализация 

(01.09.2024 по 31.10.2025) 

Задачи: - реализация мероприятий дорожной карты про- 

граммы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образова- 

тельной деятельности; 

- совершенствование механизмов реализации программы 

развития; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» не ниже среднего. 

 

III этап – обобщающий 

(31.10.2025 по 31.12.2025) 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 2 года; 

- соотнесение результатов реализации программы с по- 

ставленными целями и задачами. 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства 

 

 

 

 

 

 
Контроль реализации 

Мониторинг реализации Программы развития. Постоянный 

Контроль выполнения Программы 

Осуществляет администрация школы с ежегодным 

обсуждением результатов на итоговом педагогическом сове- 

те. 

Административная команда осуществляет ведение монито- 

ринга по реализации Программы развития, анализ и рефлек- 

сию образовательной деятельности. По итогам мониторинга 

принимаются управленческие 

Решения по конкретизации, коррекции, дополнению 

Программы развития на соответствие модели и целевому 

Уровню «Школы Минпросвещения России» 

Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном 

докладе, на  сайте школы 

 

 

1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Окуневская средняя школа им.Дьяченко Ф.С.» муниципального 

образования Черноморский район Республики Крым. МБОУ 

«Окуневская средняя школа им. Дьяченко Ф.С.». 
2. Датф создания (основания) ОО-1971. 
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 3. ИНН- 9110088692 

Информацию об учредителе(ях) ОО. Муниципальное образование 

Черноморский район Республики Крым 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии.- 

82Л01 0001529 от 14.09.2018 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактиче- 

ский адрес). 

Юридический адрес -296443 Республика Крым, Черноморский район ,с. 

Окуневка, ул.Первомайская 1А 

Фактический адрес 296443 Республика Крым, Черноморский район ,с. 

Окуневка, ул.Первомайская 1А 

Контакты: (36558) 97-5-3240, е-mail: okunevskaya_shkola@chero.rk.gov.ru   
адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» 
https://okunevskaya.crimeaschool.ru/ 

Сведения 

об обучающихся 

Уровень начального образования –49, уровень основного образо- 

вания -73  уровень среднего образования –17. Детей с ОВЗ-4 ; 

детей-инвалидов- 4 

Краткая характери- 

стика организацион- 

но-педагогических 

условий 

Директор, общее собрание школы, педагогический совет, управ- 

ляющий совет, попечительский совет. Основная образовательная 

программа начального общего образования (обновленный ФГОС 

2021), основная образовательная программа основного общего 

(обновлен- ный ФГОС 2021), основная образовательная программа 

основного общего образования, основная образовательная 

программа среднего общего образования, ФООП НОО, ФООП 

ООО, ФООП СОО, рабочая программа воспитания на 2022/2025 

учебный год, проектор, ноутбук, мультимедийная 

доска. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Работает в 1 смену, 5 дней в неделю. 

Сведения о работни- 

ках ОО 

Всего в школе - 39 работников, количество педагогических ра- 

ботников – 21, С высшим образованием - 20 педагогов, средне спе- 

циальное - 1 педагог, с высшей категорией 6 педагогов, с I кате- 

горией 6 педагога, СЗД - 5. Педагог-психолог-1, Педагог- 

библиотекарь-1. количество учителей, имеющих квалификацион- 

ную категорию «педагог-наставник» - 0 «педагог-методист»- 0; 
выпускники школы – работники ОО - 3; молодые специалисты - 0 

Краткая характери- 

стика окружающего 

социума, наличие 

социальных партне- 

ров 

С Центром занятости Черноморского района по направлению 

профориентирования обучающихся, договор с Муниципальным 

бюджетным учреждением культуры «Историко- 

краеведческий музей- заповедник «Калос Лимен» пгт. Черномор- 

ское Республики Крым, Окуневской сельской библиотекой 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Обучающиеся принимают участие и занимают 

призовые места в муниципальном этапе Республиканских 

конкурсах, олимпиадах. конкурс школьного инициативного бюд- 

жетирования, конкурс «Уютный класс», призеры и победители 

Всероссийских ученических олимпиад 

http://musscool.ucoz.ru/Vospit_rabota/2023/rabochaja_programma_vospitanija.pdf
http://musscool.ucoz.ru/Vospit_rabota/2023/rabochaja_programma_vospitanija.pdf
http://musscool.ucoz.ru/Vospit_rabota/2023/rabochaja_programma_vospitanija.pdf


7 
 

 



8 
 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 
проектной 

деятельности(критическ

ий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 
реализации 

проектной и/или 

исследовательск

ой деятельности 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 
обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 
показатель) 

Реализация не 

менее 2 

профилей  и 
нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

3 Реализация 

федеральных рабочих 
программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 
сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 
программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 
планируемые 

результаты 

которых не ниже 
соответствующи

х содержания и 

планируемых 
результатов 

федеральных 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательны

й процесс 
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рабочих 

программ 

учебных 
предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 
пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
  

5 Применение 
электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 
предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 
углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-
педагогической 

диагностики по выявлению 

образовательных  интересов 
и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 
родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных запросов и 
ожиданий. 

 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 
обучающимися, родителями 

(законными 

представителями) о 
важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 
профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 
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разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 
представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 
интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 
образовательных 

организациях высшего и 

среднего 
профессионального 

образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 
финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 
числе углубленное изучение 

отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 
возможности 

реализации 

образовательной 
программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 
форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 
мониторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 
предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

 Организация психолого-
педагогической 

диагностики по выявлению 
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и их родителей 

(законных 

представителей). 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 
обучающихся. 

 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению запросов и 
ожиданий. 

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 
сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 
выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 
образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 
полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-
нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 
результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 
реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение 
самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 
информационных) условий 

для организации 
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углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания 
образовательных программ, 

программ учебных 

предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 
образовательных 

потребностей обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 
предметно-

методической 

компетентности 
педагогических 

работников в 

осуществлении 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование методологий 

менторства и 
наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 
квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 
уровне. 

 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 
уровне, актуализация мер 

морального и 

материального 
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стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 
работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 
изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогическ

их работников из других 
образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 
реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 
Создение муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 
изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 
7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 
формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
(критический 

показатель) 

100% учителей и 
членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ
его формы, 

порядок, 

периодичность 
текущего 

контроля 

успеваемости и 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирова
ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  



14 
 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
8 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 
внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 
(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 
текущего 

контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

9 Планирование 
оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 
федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 
процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 
школы) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирова
ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

10 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 
получивших медаль За 

особые успехи в 

учении, которые 

набрали по одному из 
предметов ПО ВЫБОРУ 

на ЕГЭ менее 70 баллов 

Отсутствие 

выпускников 11 
класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 
учении», 

которые набрали 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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(при реализации 

среднего общего 

образования) 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 
11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 
организаций с 

признаками 

необъективных 
результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 
образовательных 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  
учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 
не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 
выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 
образовании 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о среднем 
общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 
(за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 
аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля 
качества  используемых при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 
включение в измерительные 

материалы заданий в 

формате ЕГЭ, 
проферяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами 
проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы среднего общего 
образования и элементов 
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содержания для проведения 

единого государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Обеспечение ознакомления 

со структурой КИМ ЕГЭ по 

предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ЕГЭ. 
 Организация проведения в 

течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 
формате ЕГЭ, анализ 

динамики результатов. 
 Прогнозирование 

результатов ЕГЭ по 
предмету на основе итогов 

текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной аттестации 
обучающихся, проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 
формате ЕГЭ. 

 Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок 
заданий ЕГЭ, по решению 

типовых заданий в формате 

ЕГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальных 

консультаций обучающихся 

по выявленным в ходе 
оценочных процеду 

дефицитам. 
 Организация контроля 

подготовки к ЕГЭ 



17 
 

неуспевающих 

обучающихся,  разработка 

индивидуального плана 
подготовки к ЕГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 
выпускников по подготовке 

к ЕГЭ. 
Недостаточно 
эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в части 
обеспечения 

достижения 

планируемых 
результатов освоения 

образовательных 

программ.  

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 
образовательных программ 

для достижения 

запланированных 

результатов. 
 Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных программ, 
принятие управленческих 

решений по коррекции и 

улучшению организации 
образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 
талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 
самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и результатов 

реализации 

образовательных программ 

и  коррекция организации 
образовательной 
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деятельности. 
 Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 
деятельности в 

общеобразовательной 

организации с 

привлечением участников 
образовательных 

отношений. 
 Внедрение практики 

формирования 
персональных задач 

развития в организации 

образовательной 
деятельности; организация 

своевременной разработки 

и реализации  

индивидуальных учебных 
планов, направленных на 

переодоление 

неуспешности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в 

обеспечении 

эффективной 
подготовки к ЕГЭ. 

 Организация адресной 
организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 
образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ЕГЭ. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 
деятельности обучающихся 

по подготовке к ЕГЭ. 
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 Организация обучения 
педагогических работников 

на курсах повышения 

квалификации по 
совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе 

на курсах по подготовке 
экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 
государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 
программам среднего 

общего образования. 
 Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 
работниками эффективных 

современных 

образовательных 
технологий, форм и методов 

обучения при подготовке к 

ЕГЭ. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа 

по мотивации 

обучающихся к 
успешному завершению 

среднего общего 

образования и 

получению аттестата о 
среднем общем 

образовании.  

 Обеспечение качества 
образовательной 

деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 
внеурочной деятельности. 

 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 
профилизации в 
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образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 
сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 
индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 
потребностями. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 
родителями по 

актуальности успешного 

завершения среднего 

общего образования и 
получения аттестата о 

среднем общем 

образовании. 
14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 
числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 
занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 
требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 
способностей, склонностей 

образовательных интересов 

и  потребностей 

обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 
обучающихся. 

 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для  разработки программ 
курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  

курсов внеурочной 
деятельности. 
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 Обеспечение при 
разработке программ курсов 

внеурочной деятельности  

формирования и развития 
конкретных планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  
курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга 

результатов 

образовательной 
деятельности. 

 Создание материально-

технических, 

информационно-
технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры 

о важном». 
Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 
деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи 

педагогам в составлении и 

реализации программ 
курсов внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение методологий 
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менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 
помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов 
внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 
организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 
рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и 
материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 
деятельности. 

 Привлечение партнеров для 

организации 
образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 
организациями, 

организациями высшего и 

среднего 
профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование новых 
форматов взаимодействия 

для восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 
кадров к реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 
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общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 
организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-
производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 
образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 
этапе 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 
подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 
поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  
одаренности. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической 
подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 
всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 
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интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 
материального 

стимулирования 

педагогических работников, 
обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 
материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 
участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 
обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 
/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 
обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 



25 
 

 Организация  развития 
предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 
подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 
обучающихся. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
муниципального 

этапа 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 
сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 
обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 
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от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 
стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 
олимпиадном движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 
стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 
в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 
результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 
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муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических работников 
в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 
программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 
программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 
в сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразовател

ьных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 
образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения 
потребностей, направлений 

и ожидаемых результатов 

взаимодействия с 
социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
 Организация 

взаимодействия 
общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных 
отношений, органами 

государственной власти, 

местного самоуправления, 
учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 
представителями СМИ. 



28 
 

 Организация 
взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 
профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 
выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 
маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 
форматов взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 
организациями высшего и 

среднего 

профессионального 
образования для 

привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации 
ключевых образовательных 

задач; заключение 

договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 
 Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-

сообществами, 

организациями культуры, 
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досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 
реализации 

образовательных и 

досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 
событий. 

 Создание материально-

информационно-

технических условий для 
разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой форме. 

 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных 
программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 
программ. 

 Обеспечение реализации и 

контроль качества 

результатов 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 2 и 

более лет 

3 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

2 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 
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‒ЛА) в части 

организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 
особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем 
вопросам 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 
технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  

21 Программно-
методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Разработаны 
адаптированные 

основные 

общеобразовател
ьные программы 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

Отсутствие контроля за 
разработкой 

адаптированных 

основных 
общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разработка адаптированных 

основных 
общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение 

административного 
контроля. 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 
работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 
образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 
основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

 Модернизация 

методической деятельности 

в образовательной 

организации по развитию 
компетенций 

педагогических работников 

в вопросах программно-
методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 
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дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - организации 
адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства,  менторства и 
наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 
разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 
программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ. 

22 Обеспечение 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной 

информации, в том 

Информационны

й блок на 
официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 
организации с 

регулярно 

обновляемой 
информацией 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

  



32 
 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ) 

Обеспечено 
учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 
административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-
дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 
психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 

 Проведение анализа 

обеспеченности 
образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 
учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 
учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
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программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для 

инклюзивного образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 
пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 
организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные 
рабочие места 

для 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовательной 

организации 
административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 
индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 
рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 
организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 
организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 
и коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов для 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 
индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных 
рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 
образовательных 

технологий в 

образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

Не 
предусмотрено 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

ЭОР не используются в 
образовательной 

деятельности 

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 
предметов, учебных курсов 

(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 
использования  

электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, 
являющихся учебно-

методическими 

материалами 

(мультимедийные 
программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 
виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 
образовательных ресурсов), 

используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 
пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 
виде и реализующими 

дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 
соответствует 

законодательству об 

образовании. 
 Обеспечение 

административного 
контроля использования 

ЭОР в образовательной 

деятельности. 
Недостаточный уровень  Обеспечение требований 
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профессиональных 

компетенций команды 

руководителей   в 
выполнении функций по 

администрированию 

деятельности и 

управлению 
образовательной 

деятельностью 

общеобразовательной 
организации 

ФГОС общего образования 

по реализации ООП в части 

использования 
современных 

дидактических средств в 

организации 

образовательной 
деятельности. 

 Модернизация 

методической деятельности 

в образовательной 
организации по развитию 

компетенций 

педагогических работников 
в вопросах использования 

электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 
образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 
Низкий уровень 
образовательно-

педагогической 

компетентности 
педагогических 

работников в 

применении 
электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 
образовательных 

технологий в 

образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

 Организация адресной 

организационно-
методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 
наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 
работникам в вопросах 

использования электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 
образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (при 
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наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 
 Обучение на курсах 

повышения квалификации, 
во внутрикорпоративных 

форматах обучения 

(вебинары, семинары, 

круглые столы, 
конференции, проблемные, 

творческие группы и др.) 

организации 
образовательной 

деятельности с 

использованием 
электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 
технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 
наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 
26 Создание условий для 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

прошли 

обучение  (за три 
последних года)  

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 
обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за своевременным 
обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания  обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 
компетенций 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 
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педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания  обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения квалификации 
педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 
в части обучения и 

воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-
личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, 
цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников 
в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью для 
решения задач: - создание 
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условий для организация 

неформального образования 

(вебинары, семинары, 
круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 
коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информационного 
образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 
профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 
решению новых 

педагогических задач; - 

методическое 
сопровождение 

педагогических работников 

с выявленными 
профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 
деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного образования;  
- внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 
индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной 
на конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 



39 
 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 
«горизонтального 

обучения», 

профессионального 

взаимодействия 
(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 
разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 
предметные/межпредметны

е объединения, сетевые 

пары, межшкольные 

творческие группы, 
межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 
«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными 
площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения 
позитивных результатов в 

обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций и 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 

мероприятиях 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с инвалидностью 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 
мероприятиях 

последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения 
педагогических работников, 

готовых к трансляции 

опыта образовательной 
организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  
обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 
опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 
успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 
тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 
образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 
с педагогическими 
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работниками других 

образовательных 

организаций по 
организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 
организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 
обучающих мероприятиях 

по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 
проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 
- участие в 

муниципальных/краевых/фе

деральных методических 
событиях. 

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 
начальных классов 

(критический 

показатель для 
образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 
программы начального 

общего образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 
классов 

обеспечены 

горячим 
питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

29 Организация 
просветительской 

деятельности, 

направленной на 

Наличие 
общешкольной 

программы 

работы по 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 
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формирование 

здорового образа жизни 

(далее &ndash; ЗОЖ), 
профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 
средств. (критический 

показатель) 

противодействи

ю и 

профилактике 
вредных 

привычек 

30 Количество школьных 
просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 
употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереже
ния и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

32 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 
инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 
том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 
сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 
спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 
программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 
окружении или 
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(по видам спорта) культурой и 

спортом 
дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание воспитательной 
деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 

спортивные клубы", 
планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 
специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 
переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 
специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 
управленческой 

команды. 

 Обеспечение 
корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 
зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

 Обеспечение материально-

технической базы для 
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отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 
культурой и спортом. 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 
требованиями СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 
использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 
дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательной 

организации 

спортивный клуб не 
включен в Единый 

Всероссийский реестр 

школьных спортивных 
клубов. 

 Организация работы по 
включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 
спортивных клубов. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 
обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 
клубов.  

 Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 
спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 
деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 
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родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 
привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 
спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 
культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 
занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 
занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 
могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие 
квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 
родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 
подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 
направление выпускников 

на целевое обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 
сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 
организационно-

управленческих 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 
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компетенций 

управленческой 

команды. 

управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 
инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-
технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 
требованиями СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 
организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 
дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие лицензии на 

осуществление 

образовательной 
деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

 Организация 
административной 

деятельности по 

лицензированию на 
осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 
дополнительного 

образования. 
35 Участие обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

Отсутствие системы 
работы по 

популяризации спорта; 

 Организация обновления 

содержания программы 
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спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

физической 

культурой и 

спортом 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 
образовательную 

программу.  

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Недостаточная работа 

по привлечению 
обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Организация 

индивидуальной работы с 
обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 
компетенций 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 
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управленческой 

команды. 
Отсутствие 
материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 
школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 
базу, образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 
рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 
платных образовательных 

услуг. 
Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров
ания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 
числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 
включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

 Организация обновления 
содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 
воспитательной работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 
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Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

программу.  общности. 
Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 
подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 
работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие 
материально-

технической базы для 

проведения массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 
могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 
общественности, 

рациональное 

использование средств в 
рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных 

услуг. 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-
спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

От 10 до 29% 
обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 
«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 
Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров



50 
 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 
года 

ания обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников по 

подготовке 
обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 
работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 
технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 
для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 
формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 
подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 
подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 
участии во 

Всероссийском 

 Проведение 
просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
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физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 
процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-
спортивного комплекса 

ГТО.  

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 
ГТО. 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 
дополнительным 

образованием в общей 

численности 
обучающихся(критичес

кий показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 
2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Выбор направлений 

дополнительного 
образования ограничен 

и не удовлетворяет в 

полном объеме 
потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

диверсификации 

направленностей 
дополнительного 

образования для 

удовлетворения запросов 
всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ 

дополнительного 
образования в сетевой 

форме. 
Не все обучающиеся и 

их родители 
ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 
организации в части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 
родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 
образования, реализуемых в 

образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 
образования с презентацией 

всех кужков и секций 

дополнительного 
образования, работающих в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 



52 
 

информирования родителей 

о положительных 

результатах обучающихся, 
охваченных 

дополнительным 

образованием. 
Отсутствие системы 
изучения интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 
(законных 

представителей). 

 Организация мониторинга 

интересов, потребностей, 
индивидуальных 

возможностей и 

склонностей обучающихся. 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 
работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 
общеобразовательной 

организации в части 

организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 
организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 
воспитательной работе по 

вопросам развития талантов 

обучающихся, организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-
техническое оснащение 

образовательной 

организации для 
реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
технических, кадровых) для 

организации 

дополнительного 
образования обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 
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помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 
оборудования для 

реализации 

дополнительного 
образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 
образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических работников, 
профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 
своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 
потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 
программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 
специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 
квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Малый охват 
обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

 Внесение в программу 

развития образовательной 
организации показатель по 

охвату обучающихся 
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общеобразовательной 

организации. 
дополнительным 

образованием на основе 

учета их потребностей. 
 Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 

до 18 лет дополнительным 

образованием. 
 Административный 

контроль увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 

лет дополнительным 

образованием. 
Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 
потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 
возможностей. 

 Анализ дополнительных 
образовательных программ 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 
обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 
целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся 
и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 
дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 
дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 
потребностями и 
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индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 
соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 

возможностями. 
Отсутствие изучения 

образовательных 
потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 
обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 
в обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др. 

39 Реализация 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 
разработаны и 

реализуются по 

6 
направленностя

м   

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

40 Наличие 

технологических 
кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 
рамках сетевого 

взаимодействия 

3 и более 

технологических 
кружка 

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников), 

Участие 

обучающихся в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях на 

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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конференциях региональном и 

(или) 

всероссийском 
уровне 

42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 
конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

43 Сетевая форма 
реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 
кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 
предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 
организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Низкий уровень 
организационно-

управленческих 

компетенций 
управленческой 

команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
 Повышение квалификации 

заместителя директора по 
воспитательной работев по 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 
деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 
организации  

взаимодействия с 

организациями культуры и 
искусств, кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», 
экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 
образовательные 

организациями и 

образовательными 
организациями высшего 
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образования и др.). 
Недостаточная работа 

по формированию 
заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, 
обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся 

к сетевой форме обучения 

по дополнительным 
общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 
реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести 
направленностям. 

 Создание ресурсных 
условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 
взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 
информационно-

технические, кадровые). 
 Организация 

взаимодействия в том числе 

в сетевой форме 
(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 
центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 
образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

 Организация обучения 
педагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного 
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дополнительному 

образованию детей в 

части организации 
сетевого 

взаимодействия.  

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 
образовательных 

программ 

образовательная 
организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 
образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 
физкультурно-

спортивных 

организаций, 
организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 
осуществления 

образовательной 

деятельности по 
соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 
программе. 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 
форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 
образования, СПО, вузами, 

участия организаций 

культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 
кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 
предприятий региона и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 
необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 
дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение 

образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 
обладающих ресурсами. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 
между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 
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реализации такой 

программы, в соответствии 

с целями и задачами 
образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 
театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 
(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 
показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 
план внеурочной 

деятельности на основе 

методических 
рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система воспитательной 
работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 
школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 
компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 
реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 
образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 

организации для 
реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

 Обеспечение повышения 
квалификации 

управленческой команды в 

части организации 

школьных творческих 
объединений. 
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организации. 
Не созданы условия для 

функционирования 
школьных творческих 

объединений. 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      
ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 
образовательных 

потребностей обучающихся 

в функционировании 
школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 
создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 
образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 
пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 
учебных помещений;  

использования 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 
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пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 
самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 
объединений в сетевой 

форме. 
 Привлечение специалистов 

из других организаций к 
созданию и 

функционированию 

школьных творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся 

к участию в творческих  
объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение родителей 
(законных представителей) 

к созданию творческих 

объединений (школьный 
театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 
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мотивирования/стимулиров

ания организаторов и 

участников творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
45 Функционирование 

школьного театра 
Функционирова
ние школьного 

театра 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 
Функционирова

ние школьного 
музея 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 
творческих 

объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 
инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 
порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 
трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 
пространства, включая 

создание и 

функционирование 
школьного хора. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 
управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 
создание и 

функционирование 

школьного хора. 
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Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в 
штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических работников 
по Профстандарту «Педагог 

дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 
 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) для 
работы в школьном хоре. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 
профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 
 Организация работы 

руководителя хора, 
концертмейстера, педагога-

организатора и 

педагогического коллектива 
по функционированию 

Школьного хора. 
 Обучение (в том числе на 

базе организаций культуры 
и искусств) педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для разработки 
и реализации программы 

школьного хора. 
Отсутствие рабочих 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 
по хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 
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классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и 
задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 
школьного хора. 

 Привлечение обучающихся 

к обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 
художественной 

самодеятельности. 
 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 
потребностей обучающихся 

в функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления 
деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 
организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
 Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 
дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
 Разработка дополнительных 
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программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 
пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 
хора. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы школьного хора 

на основании договора, 
заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, которые 
заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии 

с целями и задачами 
образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 
обучающихся. 

 Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение договоров) с 
организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной 
форме) для разработки и 

реализации дополнительной 

образовательной программы 
«Школьный хор». 

 Обеспечение при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 
форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, участие 
организаций культуры и 

искусства и иных 

организаций, обладающих 
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ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 
деятельности по программе 

школьного хора. 
48 Функционирование 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирова

ние школьного 
медиацентра 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

49 Доля обучающихся, 
являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества 
обучающихся в 

организации 

30% и более 
обучающихся  

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

50 Количество 

мероприятий школьных 
творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 
газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 
объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 
школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

51 Использование 

государственных 

символов при обучении 
и 

воспитании(критически

й показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 
программы воспитания, 

в том числе для 

обучающихся с 
ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация 

календарного плана 
воспитательной 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 
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работы(критический 

показатель) 
54 Функционирование 

Совета 

родителей(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 
директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 
образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 
программы воспитания 

Осуществляется 
с 

использованием 

регламентирован

ных и 
неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Не организован 
административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного 
контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 
Отсутствие открытости, 
системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы 
совместных мероприятий с 

родителями для  

достижения большей 
открытости школы. 

Родители не участвуют 

в разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 
воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы 

с родителями рабочей 

программы воспитания 
мероприятий, направленных 

на вовлечение родителей в 

образовательную 
деятельность. 

 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 
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поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 
советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации 
способов вовлечения семей 

в образовательную 

деятельность. 
В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 
представителей 

родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план 
методической работы, 

обеспечив изучение 

содержания федеральной 

рабочей программы 
воспитания в части 

взаимодействия 

образовательной 
организации и родителей. 

 Организация деятельности 

в образовательной 

организации, в классах 
представительных органов 

родительского сообщества 

(родительского комитета 

общеобразовательной 
организации, классов), 

участвующих в обсуждении 

и решении вопросов 
воспитания и обучения. 

 Организация  деятельности 

представителей 

родительского сообщества в 
Управляющем совете 

общеобразовательной 

организации. 
 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) 
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в части организации 

взаимодействия 

образовательной 
организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 
Отсутствует работа по 

регламентированным 

формам взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация работы по 
регламентированным 

формам взаимодействия 

образовательной 
организации и родителей: 

функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 
совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 
урегулированию споров 

между участниками 

образовательных 
отношений, проведение 

родительских собраний. 
 Разработка тематических 

родительские собранияй в 

классах, общешкольных 
родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 
обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется 
развитие неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной 
организации и 

родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 
образовательной 

организации и родителей: 

групповые консультации 
родителей по различным 

вопросам развития и 

воспитания детей, 
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педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, 
родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 
взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

обучающихся в 
процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  родительских 
дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 
внеурочные занятия. 

 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских гостиных, 

предоставляющих 
родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и 
общения, с обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация проведения 

тематических собраний (в 

том числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 
советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 
социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 
опытом. 

 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-
сообществ, групп с 

участием педагогов, для 
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обсуждения интересующих 

родителей вопросов. 
 Организация участия 

родителей в психолого-
педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных 

нормативными 
документами о психолого-

педагогическом консилиуме 

в общеобразовательной 
организации в соответствии 

с порядком привлечения 

родителей (законных 
представителей). 

 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к 

подготовке и проведению 
классных и общешкольных 

мероприятий. 
 Организация целевого 

взаимодействие с 
законными 

представителями  детей-

сирот, оставшихся без 
попечения родителей, 

приёмных детей. 
 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной 
организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания. 

57 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 
школы, элементы 

школьного костюма и т. 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 
школы, гимн 

школы, эмблема 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



72 
 

п.) школы, 

элементы 

школьного 
костюма и т.п.) 

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 
школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 
административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 
резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 
вопросами организации 

туристско-

краеведческой 
деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 
социальных и др.). 

 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 
спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 
основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 
и школьного туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации реализации 
программы краеведения 

и школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 
руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 
туристических объектов 

вблизи школы. 

 Использование 

возможностей участия в 
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федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 
идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-
технического 

оснащения для 

реализации программ 
по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 
грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-
технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 
туризма. 

Не разработаны 

программы краеведения 
и школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 
образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания 
общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 
школьного туризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 
краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 
программ урочной и 

внеурочной деятельности, 
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дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 
туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, 
конкурсов по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация сетевого 
взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 
краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация 

систематического 

административного 
контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 
общеобразовательной 

организации. 
59 Организация летних 

тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета 
обучающихся(критичес

кий показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, 
пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации Участие в 1 Магистральное Ученическое   
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проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 
образования) 

проекте направление 

«Воспитание» 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

64 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 
общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации 

основного общего и 
(или) среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-
патриотического клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 
школьного военно-

патриотического клуба ( 

Устав, Положение, 

программа деятельности, 
план работы и др.) . 

 Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Определение приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование ценностных 
ориентаций обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 
 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета 

школьного военно-
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патриотического клуба. 
Отсутствует 

помещение, 
необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 
приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства для 

организации работы 
военного-патриотического 

клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 
образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 
военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 
оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 
организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 
ДОСААФ России. 

Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 
необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе 

военно-патриотических 
клубов, планирование 

материально-технического 

оснащения, приобретение 
высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 
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военного-патриотического 

клуба. 
 Заключение договора о 

сотрудничестве с 
организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 
военно-патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 
оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 
программы); - 

организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 
ДОСААФ России. 

Отсутствие 

административного 
контроля деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями. 

 Внесение в план 

административного 

контроля мероприятия по 
контролю деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с детскими 
общественными 

объединениями. 
Недостаток 
профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 
классных руководителей 

в организации 

деятельности школьного 
военно-патриотического 

клуба. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности 

школьных патриотических 
клубов. 

67 Реализация 

утвержденного 

Да 1 Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора 
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календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 
соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 
разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 
показатель) 

«Профориентац

ия» 
профессии 

68 Определение 

заместителя директора, 

ответственного за 
реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организ

ациями, оказывающими 
содействие в 

реализации 

профориентационных 
мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организ
ациями, оказывающими 

содействие в 

реализации 
профориентационных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 
партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 
могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 Заключение соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организация
ми для использования 

ресурсов профессионально-

производственной и 
образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 
мероприятий с целью  
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профессионального 

определения обучающихся, 

осознанного выбора 
обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 
дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Разработка совместно с 

профессиональными 
учебными заведениями и 

работодателями 

инструментов развития 
образовательной 

экосистемы: 

образовательных ресурсов, 

гибких образовательных 
траекторий, нелинейного 

расписания с 

индивидуальным 
таймингом и  т. д. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 
управленческой 

команды по 

установлению внешних 
деловых связей. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды по 
установлению внешних 

деловых связей,  

взаимодействия с 
образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 
среднего 

профессионального 

образования, 

предприятиями для 
использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 
проведения совместных 
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профориентационных 

мероприятий. 
70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 
педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 
работы с обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительной 
предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 
школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга 

по выявлению 
способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся 
в профильном обучении. 

 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 
предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 
самоопределения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

информирования 
обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 
ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 
определению дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
 Создание системы 

информационного, научно-

методического 

сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке 
и предпрофессиональному 
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самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 
предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и потребности 
обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных 
предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 
классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 
участие в образовательной 

деятельности. 
 Актуализация требований 

локального нормативного 
акта (Положение об 

организации профильного 

обучения). 
 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и 

управленческой команды с 

учетом положений 
профессиональных 

стандартов руководителя и 

педагогических работников 
общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 
(материально-технических, 

кадровых, информационных 

и др.) для реализации 

профильного обучения в 
образовательной 
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организации. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 
окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 
ресурсы. 

 Обеспечение 

административного 

контроля организации 
профильного обучения. 

 Организация анализа 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 
соответствия требованиям 

ФГОС общего образования. 
Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в организации 
и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 
индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных 
компетенций членов 

управленческой команды в 

управлении формированием 

и функционированием 
системы методического и 

организационно-

педагогического 
обеспечения профильного 

обучения, дифференциации 

и индивидуализации 
обучения. 

Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 
работников по 

преподаванию в 

 Обеспечение обучения 
педагогов по составлению 

индивидуальных учебных 

планов. 
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профильных классах.  Обеспечение обучения 
педагогов на курсах 

повышения квалификации 

по преподаванию предметов 
на профильном уровне. 

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 
конкурсах и олимпиадах. 

71 Наличие и 

использование 

дополнительных 
материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, 

в учебных предметах 
общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Посещение 
обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся в 
моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 
организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися 
профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Не обеспечивается 

посещение 
обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 
площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 
знакомства: система 

пробных ознакомительных 

занятий в Кванториумах, IT 
– кубах, Точках роста, 
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Организаций высшего с 

среднего 

профессионального 
образования. 

 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах 

на региональных площадках 
в виртуальном формате. 

 Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в 
региональные площадки 

региона на 

профессиональные пробы. 
Отсутствует план 
посещения 

обучающимися 

профессиональных проб 
на региональных 

площадках. 

 Включение 

профессиональных проб в 
учебно-воспитательную 

деятельность как 

обязательное направление 
профориентационной 

работы и обеспечение их 

максимальную 
приближенность к 

реальному производству. 
 Включение в план 

профориентационной 

работы участия в 
профессиональных пробах 

на региональных площадках 

региона. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов 

для проведения 

профессиональных 
проб.  

 Обеспечение обучения 
педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 
опыта успешных 

педагогов). 
76 Посещение Да 1 Магистральное Сопровождение   
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обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 
образования, в том 

числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

направление 

«Профориентац

ия» 

выбора 

профессии 

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 
обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 
профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

78 Проведение 
родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе 
о кадровых 

потребностях 

современного рынка 
труда 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 
Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 
чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 
мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 
чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 
и методического советов; 
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наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 
направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 
приспособление 

помещений, использование 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени
е высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 
обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 
конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел 
к месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству. 
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Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного 
движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 
взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 
образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 
организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых 
в рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 
профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 
Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 
профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 
обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 
Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 
проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 
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направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 
федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 
административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 
к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 
и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 
требования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

83 Развитие системы 

наставничества 
(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 
реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

85 Наличие методических Да 1 Ключевое Методическое   
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объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 
руководителей(критичес

кий показатель) 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

86 Охват учителей 

диагностикой 
профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностикой) 

Менее 20% 

учителей 
прошли 

диагностику 

профессиональн
ых компетенций 

0 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 
профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 
по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 
дефицитов педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 
возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 
распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 
профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 
действия по их ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических работников 
к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 
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работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 
выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 
профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 
профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 
работников. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 
мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  разъяснении 
ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 
профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 
профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 
профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 
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инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 
деятельности (экспертный 

анализ результатов в 

области обучения, 
воспитания, развития 

обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической деятельности 
(участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 
выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
87 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 
индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Менее 3 % 
учителей   

0 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля учителей, 
для которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 
сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 
затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 
федеральном уровнях, 

обеспечивающими 
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персональное 

сопровождение 

педагогических работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной 
организации и его 

заместителями, 

руководителями 
предметных методических 

объединений и 

педагогическими 
работниками, для которых 

необходима разработка 

ИОМ. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные 
дефициты. 

 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности 

педагогических работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 
формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение 

мотивирующего 
административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
 Проведение 
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разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 
понимания своих 

образовательно-

профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации (направления 
диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 
нормативно закрепленным 

перечнем 

профессиональных 
компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 
коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 
профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий 

по повышению внутренней 
мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 
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методичсеким 

сопровождением. 
 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  
профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  
профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

административного 
контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, 
сопровождению, разработки 

и реализации ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 
работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических работников 
к прохождению 

диагностики 

профессиональных 
компетенций. 

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 
программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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года)(критический 

показатель) 
89 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   
педагогических 

работников 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 
последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 
региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 
программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 
педагогами о 

необходимости обучения по 

программам повышения 
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квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение 

информирования о новых 
тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 
компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 
инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 
в части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 
деятельности. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 
курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 
 Формирование 

перспективного плана 
повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
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программ педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников 
по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 
контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 
по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 
педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 
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использованию 

инструментов ЦОС. 
90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 
квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 

работников 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 
сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 
последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
профессионального 

образования в сфере 

воспитания региональных 
институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 
воспитания. 

 Обеспечение 

информирования о новых 
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тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 
профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

в сфере воспитания. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
педагогических работников 

в сфере воспитания. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 
потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере 

воспитания. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 
в рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников 
по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
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программ педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 
контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в 
сфере воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения 
по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  
программам в сфере 

воспитания. 
91 Повышение 

квалификации штатных 

педагогов-психологов 

по программам, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

100% штатных 
педагогов-

психологов 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 
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программ 

педагогического 

образования (за три 
последних года) 

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 
команды по программам 

из Федерального 

реестра 
образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 
управленческой 

команды.    

 Обеспечение прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в области 
управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 
всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных 
оценочных процедур 

пройти самодиагностику 

профессиональных 
дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 
деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 
экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческ
ой) деятельности с 

привлечением специалистов 

других школ). 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 
институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
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Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя 
образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 
членами управленческой 

команды. 
 Формирование 

перспективного плана 
повышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 
повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Создание условий для 

обучения управленческих 

кадров в регулярном 

обучении по программам 
повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ. 
93 Обеспечение условий 

для обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 
направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

Нет   0 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 
способных 

осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 
предмета, профильного 

обучения.  

 Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы условия для  Проведение мониторинга 
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обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 
(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 
(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 
последних года) 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 
технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 
информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года). 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 
институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 
программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 
физики, информатики, 

химии, биологии) . 
 Обеспечение 

информирования о новых 
тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 
профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 
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биологии. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 
деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 
реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 
учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 
реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышения квалификации 

учителей математики, 
физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 
углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Организация обучения 

учителей математики, 
физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 
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квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Организация 

административного 

контроля обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 
химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 
образовательные маршруты 

учителей  математики, 

физики, информатики, 
химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию  
углубленного/профильного 

обучения, плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 
учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 
устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности 

педагога. 
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 Создание условий 
(финансовых, 

организационно-

педагогических, 
информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 
биологии по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, 

направленныхмна 

формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
 Обеспечение 

административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием 
условий для обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 
химии, биологиипо 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 
на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 
технологический 

суверенитет страны. 
94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 
уровне  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 
профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 
три последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиров
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ания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 
конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального акта 

о системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 
профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате 
труда и коллективным 

договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 
движении. 

 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 
творчества педагогических 

работников. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 
(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 
профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 
управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 
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работы. 
 Организация 

взаимообучения 

педагогических работников 
и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 
командообразованию). 

 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 
(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 
их тиражирование. 

 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 
выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 
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методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 
 Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 
краткосрочного проекта. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 
подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 
конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций 
у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 
подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
95 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

 Обеспечение методического 
сопровождения и 

подготовки педагогов к 
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призеров 

конкурсов на 

муниципальном 
уровне 

Школьная 

команда» 
педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства, победителей и 

призеров 

профессиональных 
конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
профессиональному 

конкурсу. 
 Применение различных 

видов наставничества: 
виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 
реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 
традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 
«командных» 

педагогических и 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 
распространению 
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управленческих практик 

и не осуществляется их 

тиражирование. 

эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка 

авторов успешных 
«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 
необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических работников 
к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 
проекта. 

 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  
активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 
олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 
мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, участвующих 
в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 
достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников, занимающих 
активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 
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профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 
профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

 Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов 
(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной 

организации, 

регламентирующих 
ограничения 

использования 

мобильных телефонов 
обучающимися(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 
организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-
коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

  

99 Использование 
федеральной 

государственной 

информационной 

100% 
педагогических 

работников 

зарегистрирован

1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

Отсутствие 
управленческих 

компетенций в 

реализации 

 Изучение методических 

рекомендаций, 
нормативных документов 

по использование ФГИС 
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системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 
цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 
общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 
Методическими 

рекомендациями 

Федерального 
института цифровой 

трансформации в сфере 

образования(критически

й показатель) 

ы на платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 
ЦОС. 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового 
образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 
использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение 
о применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных 
технологий при реализации 

образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации 
мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 
школа». 

 Разработка модели 

цифровой образовательной 

среды образовательной 
организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 
Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 
среде образовательной 

организации и включение 

всех педагогов и 
управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 

образовательным сервисам 
цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует  Осуществление анализа 
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необходимое количество 

оборудованных рабочих 

мест педагогов, 
оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 
база, кадры, методик, как 

основных компонентов для 

реализации 

образовательных программ. 
Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 
подключение к ИС.  

 Оказание методической 
помощи, изучение 

методических 

рекомендаций ФГАНУ 
ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 
компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и 

обучающихся, 
позволяющих использовать 

оборудование и 

программные средства, 
технологии дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 
информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 
 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 
компетенций. 

Педагогические 

работники не знакомы с 

функциональными 
возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической 
помощи педагогическим 

работникам, изучение 

педагогическими 
работниками  

Методических 

рекомендаций для 
педагогических работников 

по вопросам работы на 
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платформе ФГИС «Моя 

школа». 
Неиспользование 
возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и 

учета результатов 
использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 
том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 
творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 
динамических показателей 

освоения навыков и знаний, 

в том числе формируемых с 
использованием цифровых 

технологий. 
Невключенность в 

рабочие программы 
учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 
использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

 Обеспечение в рабочих 

программах учебных 

предметов, учебных курсов 
(в том числе внеурочной 

деятельности), учебных 

модулей  возможности 
использования  

электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, 
являющихся учебно-

методическими 

материалами 

(мультимедийные 
программы, электронные 

учебники и задачники, 

электронные библиотеки, 
виртуальные лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции цифровых 
образовательных ресурсов), 
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используемыми для 

обучения и воспитания 

различных групп 
пользователей, 

представленными в 

электронном (цифровом) 

виде и реализующими 
дидактические возможности 

ИКТ, содержание которых 

соответствует 
законодательству об 

образовании. 
Неприятие родителями 

и некоторыми 
педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на 
здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями 
(законными 

представителями). 
 Выработка системы 

контроля за временными 
нормами электронного 

обучения. 
10

0 
Информационно-

коммуникационная 
образовательная 

платформа 

Сферум(критический 
показатель) 

Наличие 

регистрации 
образовательной 

организации на 

платформе и 
созданной 

структуры 

образовательной 
организации 

1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 
администратора ИКОП 

из числа педагогических 

работников 
образовательной 

организации для 

сопровождения и 
координации процессов 

внутри образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

 Назначение администратора 

ИКОП из числа 

педагогических работников 
образовательной 

организации для 

сопровождения и 
координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 
Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 
организации на ИКОП 

Сферум. 

 Издание приказа о 
назначении ответственного 

лица за регистрацию на 

платформе Сферум, 
направление официальной 

заявки. 
 Обеспечение перевода 
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информационно-

коммуникативной 

деятельности на платформу 
Сферум. 

Не организовано 

обучение 

педагогических 
работников по 

использованию 

возможностей 
платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов 

по работе на платформе 
Сферум. 

 Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 
использованием платформы 

Сферум. 
Не внесены 

соответствующие 
изменения и 

дополнения по 

применению Сферум в 
VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы в 

части используемых 
технологических 

решений в 

образовательном 
процессе. 

 Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 
Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части 
используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 
проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 
Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

 Информирование 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей)  об 
использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном 
процессе. 

На официальном сайте 
не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

 Размещение на 

официальном сайте  
информации об 

использовании ИКОП 
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Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 
процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 
сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

Сферум в VK Мессенджере 

в образовательном процессе 

и не размещены 
рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 
отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 
использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в 
VK Мессенджере 

управленческие 

процессы (размещение 
документов, 

информирование 

участников 

образовательных 
отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 
родительских собраний, 

школьных мероприятий 

и др.).  

 Обеспечение использования 
в управленческом процессе   

образовательной 

организации 

функциональных 
возможностей Сферум в VK 

Мессенджере (размещение 

документов, 
информирование 

участников 

образовательных 
отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 
школьных мероприятий и 

др.). 

Педагогические 
работники не 

организуют 

коммуникационное 
взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 
представителями) с 

использованием 

доступных 

 Обеспечение организации 

педагогическими 
работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 
обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 
использованием доступных 

функциональных 
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функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 
Мессенджере. 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 
организации в 

педагогической 

деятельности 
(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 
коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 
представителями), 

проведение 

родительских собраний, 
организация сетевого 

взаимодействия и др.) 

не используют 

возможности Сферум в 
VK Мессенджере. 

 Обеспечение использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 
организации в 

педагогической 

деятельности возможности 
Сферум в VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, консультаций в 

дистанционном и 
гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 
родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 
собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 

др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 
проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 
просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-
трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум не 
созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, 
сформированных из 

педагогических 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 
учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических работников 
и обучающихся в секциях и 
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работников и 

обучающихся в секциях 

и кружках, а также 
групп по интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 
работников. 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 
работников. 

Педагогические 

работники не включены 
в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 
опытом.  

 Обеспечение включения 

педагогических работников 

в сетевые 
профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

Плохое качество 

интернет-соединения. 
 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 
интернет-соединения. 

Отсутствие 

административного 

контроля. 

 Коррекция плана 

административного 

контроля. 
10
1 

Оснащение 
образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 
Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС 

Частично 
соответствует 

1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

Отсутствие 
финансирования 

 Перераспределение 

бюджетных средств или 
привлечение 

дополнительных 

источников 
финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 
соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 
образовательных 

 Разработка мероприятий по 
развитию материально-

технической базы, 

информационно-
телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 
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организаций 

материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС. 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 
привлечение внебюджетных 

средств. 
Отсутствие цифровой 

модели образовательной 
среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 
(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 
средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 
оборудованием. 

Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 
соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства 

вычислительной техники. 

Общие технические 
требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, упаковка, 
транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются 

условия и нормы 
хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение 

требований данного 

документа. 
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Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 

требований данного 
документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 
оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 
требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 
размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение 
требований данного 

документа. 
Не осуществляется 
административный 

контроль эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 
контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция 
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плана административного 

контроля. 
Не выполняются 
рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 
обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
Не выполняются 
рекомендации по 

использованию 

оборудования при 
организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 
соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
использования в 

образовательном процессе 

оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 
организации 

образовательной 

деятельности по 
дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по 

организации использования 

оборудования в рамках 

внедрения цифровой 
образовательной среды 

дополнительного 

образования и обеспечить 
выполнение данных 

рекомендаций. 
Отсутствие 

административного 
контроля использования 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 

контроля использования 
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оборудования. Коррекция 

плана административного 

контроля. 
10

2 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 
организацией 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 
использовании 

информационной 

системы в управлении 
образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 
команды использованию 

информационной 

системы в управлении 
образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 
управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении 
образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 
финансирования. 

10

3 
Наличие в 

образовательной 
организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольног
о пространства 

  

10

4 
Функционирование 

школьного 

библиотечного 
информационного 

центра 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

Организация 

внутришкольног

о пространства 

Отсутствует помещение 

для организации 

школьного 
библиотечного 

информационного 

центра. 

 Выделение помещения для 
организации школьного 

библиотечного 

информационного центра 
(модернизация школьного 

пространства, 

использование 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства). 
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Не разработан ЛА о 

школьном 

библиотечном 
информационном 

центре. 

 Разработка и утвердение в 
установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование 
школьного библиотечного 

информационного центра. 
Устаревшие формы 

взаимодействия с 
посетителями - 

учащимися и 

учителями-
предметниками. 

 Внесение в ЛА организации 

изменений, 

регламентирующих 
проведение 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 
смешанного обучения, 

работу со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
 Изучение методических 

рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка 

модель образовательного 
процесса с ведущей ролью 

ШИБЦ. 
Отсутствует 

необходимое 
оборудование.  

 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 
финансирования. 

Слабая материально-

техническая база.  
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 
финансирования. 

Старение 

библиотечного фонда. 
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 
обеспечения. 

 Осуществление поиска 
источников 

дополнительного 

финансирования. 
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Большое количество 

функций, возложенных 

на ИБЦ, не 
осуществляется одним 

библиотекарем. 

 Включение в обязанности 
системного администратора 

школы, руководителя 

видеостудии/ 
телецентра/кружка/студии 

юных журналистов, 

издающих школьную газету, 

координатора проектной 
деятельности и др. работы в 

ИБЦ в тесном коллективном 

взаимодействии. 
Недостаток 

профессиональной 

компетенции работника 

библиотеки в 
организации школьного 

библиотечного 

информационного 
центра. 

 Внесение в график 
повышения квалификации 

систематического обучения 

библиотекарей школ 

сервисам и инструментам 
решения образовательных и 

творческих задач при 

работе в ИБЦ. 
Проблемы кадрового 

обеспечения.  
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

внешнего совместителя. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рамках 
сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 
Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного 
центра. 

 Разработка программы 
развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

10

5 
Реализация модели 

Школа полного дня на 
основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

Наличие 3 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

Функционирова

ние школы 
полного дня 
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обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 
включая пребывание в 

группах продленного 

дня 
10
6 

Сформированы 
коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 
Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 
уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 

  

10

7 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

10

8 
Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога(критический 

показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога в 
качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 
привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия 
и (или) - 

штатного 

специалиста 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

10
9 

Доля обучающихся 
общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 
социально-

психологическом 

90% 
обучающихся и 

более  

3 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
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тестировании на 

выявление рисков 

употребления 
наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 
обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 
могли принять участие в 

данном 

тестировании(критичес
кий показатель) 

11

0 
Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

11

1 
Наличие в штате 

общеобразовательной 
организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

образовательной 
организации системы 

социального 

сопровождения 
участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 
специалистом 

(социальным 

педагогом). 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 
общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального 
педагога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы 

по оказанию помощи 
целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 
социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 
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путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 
центрами (центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-
социального 

сопровождения). 
11

2 
Наличие в штате 

общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического работника 
на специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 
специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 
функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы 
по оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том 
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числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
11
3 

Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 
педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 
функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 
системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 
специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 
центрами, медицинскими 

учреждениями. 
11

4 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

Наличие в 

организации 

2 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-
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педагога-психолога отдельного 

кабинета 

педагога-
психолога с 

автоматизирован

ным рабочим 

местом 

«Школьный 

климат» 
педагогического 

сопровождения 

11

5 
Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 
обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 
попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 
одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и 

(или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из 
целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

11
6 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного пространства 
для обучающихся 

Выделение и 
оснащение 

тематических 

пространств для 
обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 
и иное) 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

11

7 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 
оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых 

консультаций, 

Наличие 

специальных 
тематических 

зон 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

  



132 
 

3. Основные направления развития организации. 

3.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному на- 

правлению и ключевому условию. 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

Школа является единственным образовательным учреждением для детей села, поэтому школа должна по максимуму 

взять на себя миссию воспитания и обучения подрастающего поколения. Основные ориентиры развития МБОУ « 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-
развивающей работы 

11

8 
Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 
пространства 

(помещения) для 

отдыха и 
эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

11
9 

Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется 
психолого-

педагогическая 

программа и 
(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

12

0 
Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и 

(или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике 
девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 
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Окуневская средняя школа им. Дьяченко Ф.С.»» на предстоящий период: создание социально – культурного 

образовательного центра как реализация идеологии единого образова-тельного пространства и равных условий для 

наиболее полного развития личности каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов, а 

также переход на качественно более высокий уровень. 

Цель: обеспечение высоких образовательных результатов и формирование российской гражданской идентичности 

обучающихся на осно- ве применения передовых отечественных практик в системе образования. 

Миссия школы: формирование образовательной среды, обеспечивающей доступность, высокое качество образования 

и воспитание соци- ально адаптированной личности с высоко нравственной гражданской позицией. 

Задачи: 1) Спроектировать условия соответствия модели «Школа Минпросвещения России»; 

2) Описать условия перехода на полный уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 

учётом 8 магист- ральных направлений развития; 

3) Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для 

расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов; 

4) Организация процесса обучения с использованием современных технических ресурсов, образовательных и 

информацион- ных технологий; 

5) Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей 

школы, обеспечи- вающей своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов; 

6) Развитие механизмов взаимодействия с семьей; 

7) Совершенствование внутришкольной системы оценки качества образовании. 

3.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 



 

134 
 

вн
утр

и
ш
ко

л
ь- 

чества о
б
р
азо

- 

ф
ун

кц
и
он

и
р
о

- 

м
о
ти
ви

р
ую

щ
ей

 

н
о
й

 

ср
ед

ы
. 

п
о
л
н
ен

и
е

 

л
аб

о
- 

1
 № п/п 

З
н

ан
и

е 

 

Магистральное направ- 

ление, ключевое условие 

С
о

в
р

е- 

м
ен

н
а я

 

ш
к
о

л
а
 

 
Название подпроектов 

п
о

ср
ед

ств
о

м
 

о
б

н
о

в
л
ен

и
я 

со
д

ер
ж

ан
и

я
 

и
 тех

- 

н
о

л
о

ги
й

 п
р

е- 

п
о

д
ав

ан
и

я
 о

б
- 

щ
ео

б
р

азо
в
ате 

л
ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

 
за 

сч
ёт о

б
н

о
в
л
е- 

н
и

я
 м

атер
и

- 

ал
ь
н

о
- о

б
р

а- 

зо
в
ател

ь
н

о
 

го
 тех

н
и

ч
е- 

ск
о

й
 б

азы
 

ш
к
о

л
ы

, 

в
о

в
л
еч

ен
и

я
 

в
сех

 у
ч
астн

и
- 

к
о

в
 

п
р

о
ц

есса 
в
 

р
азв

и
ти

е си
с- 

тем
ы

 о
б

р
азо

- 

в
ан

и
я 

 

 
Задачи 

в
н

у
тр

и
ш

к
о
л
ь
- 

н
о
й

  
си

стем
ы

 

о
ц

ен
к
и

  
к
ач

е- 

ств
а 

 о
б
р
азо

- 

в
ан

и
я
. - Р

о
ст 

ч
и

сл
ен

н
о
сти

 

о
б
у
ч

аю
щ

и
х
ся

, 

у
ч

аств
у
ю

щ
и

х
 

в
 

о
л
и

м
п

и
ад

- 

н
о
м

  
и

 
 к

о
н

- 

к
у
р
сн

о
м

 д
в
и

- 

ж
ен

и
и

; - Р
о
ст 

ч
и

сл
ен

н
о
сти

 

о
б
у
ч

аю
щ

и
х
ся

, 

о
х
в
ач

ен
н

ы
х

 

о
сн

о
в
н

ы
м

и
 

и
 д

о
- 

п
о
л
н

и
тел

ь
н

ы
м

 

и
 

о
б
щ

ео
б
р
азо

в
а
- 

тел
 ь

н
ы

м
и

 

п
р
о
гр

ам
м

ам
и

 

тех
н

о
л
о
ги

ч
е- 

ск
о
г 

о
, 

естеств
ен

н
о

- 

 

 
Планируемые результаты 

 
Сроки реализации 

п
о
д
го

то
в
к
и

 

(и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ь

н
 о

й
 

и
 

гр
у
п

п
о
в
о
й

) 

у
ч

ащ
и

х
ся

 
к
 

у
ч

асти
ю

 
в
 

о
л
и

м
п

и
ад

ах
 и

 

к
о
н

к
у
р
сн

о
м

 

д
в
и

ж
ен

и
и

. 
- 

П
о
д
д
ер

ж
к
а д

е
- 

тей
 с О

В
З
 д

л
я
 

у
ч

асти
я
 в

 к
о
н

- 

к
у
р
сн

о
м

 д
в
и

- 

ж
ен

и
и

. 
- 

Р
еал

и
зац

и
я
 

ед
и

н
ы

х
 р

ек
о

- 

м
ен

д
ац

и
й

 п
о

 

к
о
н

тр
о
л
ь
н

ы
м

 

р
аб

о
там

 и
 д

о
- 

м
аш

н
и

м
 зад

а- 

н
и

я
м

. - П
о

- 

 р
ато

р
н

ы
м

 о
б
о

- 

р
у
д
о
в
ан

и
е м

 

 

 
Перечень мероприятий 

в
 

 п
о

 

и
то

- 

гам
 

го
д

а 

 

Ресурсное обеспечение 

  
Руководитель проектной 

группы 

ав
ш

и
х

 в
ы

со
к
и

е 

р
езу

л
ь
таты

 

о
б
у

ч
ен

и
я
 

п
о

 и
то

- 

гам
 у

ч
еб

н
о
го

 

го
д

а, 
в
 

о
б
щ

ей
 

ч
и

сл
ен

н
о

сти
 

о
б
у

ч
аю

щ
и

х
ся. 

С
о

в
ер

ш
ен

ств
о

в
а 

н
и

е 
си

стем
ы

 

 н
о
й

 о
ц

ен
к
и

 к
а- 

 в
ан

и
я
. - С

о
в
ер

- 

ш
ен

ств
о
в
ан

и
е 

у
сл

о
в
и

й
 д

л
я 

 в
ан

и
я 

 о
б
р

азо
в
ател

ь
- 

 
 

Целевые индикаторы ре- 

зультативности 

со
о
тн

есен
и

е 

р
езу

л
ь
тато

в
 

у
ч

еб
н

о
й

 

д
ея

тел
ь
н

о
сти

 

с 

р
езу

л
ь
татам

 

и
 В

П
Р

, 

п
р

о
м

еж
у
то

ч
- 

н
о

й
 аттеста- 

ц
и

и
, р

езу
л
ь
- 

тато
в
 Г

И
А

. 

 

Система оценки резуль- 

татов и контроля реали- 

зации 

 

116
 



117 
 

117 
 

 

    науч 
ного и гу- 

манитарного 
профилей. 

 предметных 

кабинетов. - 

Реализация по- 

ложения по 

    

 ВСОКО. - 
Создать школь- 

ный библио- 

течный инфор- 
мацион ный 

центр. - Расши- 

рить перечень 

предметов, 

изучаемых на 

углубленном 

уровне. 

Разработать 

единые реко- 

мендации по 

проведению, 

оцениванию, 

объему кон- 

трольных ра- 

бот и домаш- 

него задания в 

соответствии с 

рекоменда- 

циями Мин- 

просвещенияк 

формирова- 

нию графика 

проведения 

оценочных 

процедур в 

ОО с нормами 

СанПин. Реа- 
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      лизация и со- 

блюдение ло- 

кального акта, 

регламенти- 

рующего 

формы, поря- 

док, перио- 

дичность те- 

кущего кон- 

троля успе- 

ваемости и 

промежуточ- 

ной аттеста- 

ции обучаю- 

щихся на 
уровне 100% 

    

2 Воспитание Социаль- 
ная ак- 

Создание 
условий для 

Планомерная 
реализация 

поставленных 

задач позво- 
лит организо- 

вать в школе 

интересную и 

событийно 
насыщенную 

жизнь детей и 

педагогов, что 
станет эффек- 

тивным  спо- 

собом профи- 
лактики анти- 

социального 

поведения 

школьников. 

2024- 
2025 

Организовать 
штаб Воспита- 

-  

Педагог- 
организа- 

тор  

Советник 
по 

воспита- 
нию  

 

- 
совершенство- 
вание структу- 
ры и деятель- 
ности  общест- 
венных   объе- 
динений в шко- 
ле (органов 
ученического 
самоуправления 
и 

добровольче- 

ских 

(волонтерских) 

отрядов); - 

увеличение до- 

ли учащихся, 

принимающих 

участие  в 

органах учени- 

Ведение карт 
экспертной 

  тивность. воспитания 
гармонично 

развитой и 

социально от- 
ветственной 

личности пу- 
тем развития 

 тельн ой 

работы. 

Разработать 
бренд школы. 

Инициировать 
и 
поддерживать 

 оценки соци- 
альных про- 

ектов 

   доброволь-  ученическое   

   честв 

а 
(волонтёрст- 

ва), реализа- 

ции 

 самоуправле- 

ние – как на 

уровне школы, 

так и на 
уровне класс- 

  

   талантов и 
способностей 

учащихся в 

формате 

 ных сообществ. 
Поддерживать 

деятельность 

функциониру 
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   общественных 

инициатив 

и про- 
ектов. 

  ющих на базе   ческого само-  
школы детских управления и 

общественных волонтерских 

объединений и акциях 
организаций.  

Вовлекать обу-  

чающихся в  

проекты, свя-  

занные с соци-  

альной под-  

держкой  

3 Здоровье Мы за 

ЗОЖ! 

- Формиро- 
вать у школь- 
ников знаний 
о 
здоровом об- 
разе жизни и 
прививать на- 
выки ответст- 
венного 
отношения к 

Сохранение 

укрепление 

здоровья обу- 

чающихся, и 

привитие 

им 

навыков   здо- 
рового образа 

жизни. Фор- 

мирование 
потребности к 

ведению здо- 

рового образа 
жизни.  Уве- 

личение числа 

занимающих- 

ся спортом 
среди   обу- 

чающихся  и 

педагогов. 

2024/ 
2025 

Просветительс 
кая деятель- 
ность о ЗОЖ, 
профилактиче 
ские мероприя- 
тия. Увеличе- 
ние числа 
участников 

сдачи норм 

ГТО. Участие в 

массо- 

вых спортив- 

ных мероприя- 

тиях 

муниципально 

го и регио- 

нального ров- 

ня. 

- Педагог- 

организа- 

тор 5 
учитель 
физиче- 
ской куль- 
туры 5 
Со- 
ветник по 
воспита- 
нию 5 

Активизация 

работы школь- 

ного спортивно- 
го клуба, мак- 

симальное ис- 

пользование 

школьной ин- 
фраструктуры. 

 

   нему, -    

   профилактика 
вредных при- 

   

   вычек, -    

   поиск опти- 
мальных 

   

   средств    

   сохранения 

и укре- 
пления здоро- 

   

   вья    

4 Творчество Цвет 

творчест- 
ва 

Способство- 

вать развитию 

творческого 

потенциала 

Создание 

условий д 

поддержки 

детской ода- 
ренности, раз- 

2024/ 

2025 
Сетевое взаи- 

модействие с 
музеями, 

организациям 

и 

- Советник 

по воспи- 
танию 5 

Увеличение доли 
участников кон- 
курс проектов 
муниципального 

уровня. 

Портфолио 
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   у обу- 

чающихся и 

создавать 

необходимые 

условия дл 
активизации 
познаватель- 
ной 

и твор- 

ческой дея- 

тельности 
учащихся. 

вития способ- 

ностей детей в 
сферах обра- 

зования, нау- 

ки, культуры и 
спорта; 

Утверждение 
в детской 
среде  пози- 

тивных моде- 
лей поведе- 
ния как нор- 
мы, развитие 
эмпатии; 

Развитие 
поддержка со- 
циально зна- 
чимых 

детских, 

семейных 

родительских 

инициатив, 

деятельности 
детских обще- 

ственных объ- 
единений. 

 дополнительно- 
го 

образования; 

Создать радио- 

центр в рамках 

работы школь- 

ного медиацен- 

тра. Увеличить 

количество 

направленности 
про- 

грамм допол- 

нительн ого 

образования 

  Повышение 

Результативно- 
сти участников 

конкурсов 

олимпиад 

 

5 Профориен- 

тация 

Успех 

каждого 

ребенка 

Помочь 

школьникам 
осознанно вы- 

брать буду- 

щую 

профессию 

увеличение 

количества 
участников 

проектов 

«Проектория», 

в « Билет в 

будущее», 

направлен- 

ных на ран- 

нюю проф- 

2024/ 

2025 

"Проектория", 

участия 

школьников 6- 

11 классов в 

проекте  «Би- 

лет в буду- 

щее» 

Реализация в 

школе целевой 

модели   функ- 

ционировния 

 Замдирек- 

тора по ВР  
Пе- 

дагог- 

психолог 
А. 

Осознанны 

выбор выпуск- 

никами буду- 

щей профес- 

сии 

Портфолио 

индивиду- 
альных дос- 

тижений бу- 

дущей про- 
фессии» 
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    ориентацию 

учащихся 

 психологиче- 

ских служб 

для ранней 
профориента- 

ции учащихся. 

    

6 Учитель. 
Школьная ко- 

манда 

Учитель - 
главное 

слово! 

1. Формирова 
ни е «внут- 
ренней»  мо- 
тивации   пе- 
дагогов     к 
профессио- 
наль  ному 
саморазви- 
тию, освое- 
ние педаго- 
гами  школы 

инновацион- 
ных способов 
и 

методов 

обучения 

воспитания 
обучающихся. 

2. Повышение 

квалификации 

управленче- 

ской 

команды 

школы. 

 
3Стимулиров 

ание уча- 

стия 
педагогиче- 

ских работни- 

ков в профес- 
сиональ ных 

Развитие кад- 
рового потен- 

циала 

школьной 

команды к 
носителя 
духовных 

нравственных 
ценностей, 

обеспечиваю- 

щег 

о повышение 

качества 

образования 

и фор- 

мирование 

выпускника 

школы 

2024/ 

2025 

Развитие сис- 
темы 

методической 

работы в 

школе, 
обеспечиваю- 

щей диагности- 

ку профессио- 

нальных дефи- 
цитов педаго- 

гов, затруд- 

няющих дости- 
жение высокого 

качества обра- 

зования. Разра- 
ботка индиви- 

дуальных 
планов 

профессио- 

нального разви- 
тия педагога. 

Создание усло- 

вий для про- 
хождения про- 

фессиональной 

онлайндиагно- 
стики профес- 

сиональных 

дефицитов пе- 

дагогическими 
работниками 

 Директор 
школы  

Замести- 

тели ди- 

ректора  

 

1. Повышение 

квалификаци- 

онного уровня 

педагогических 

и 

руководящих 

кадров. 2. 

Увеличение 
числа педаго- 
гических 

работников, во- 

влеченных в 

инновационный 

процесс, экспе- 

риментальную, 

исследователь- 

скую и 

диагностиче- 

скую деятель- 

ность. 3. Уве- 

личение числа 
педагогических 

работников , 

принимающих 
участие в кон- 

курсном дви- 

жении 

ИОМ 

педагога 
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   конкурсах и 

иных 
мероприятиях 

по обмену 

передовым 
педагогиче- 
ским опытом. 

       

7 Школьный 
климат 

Школа- 
террито- 

рия ком- 

форта 

Создать орга- 
низационно 

- 

педагогиче- 

ские условия 

по формиро- 

ванию пози- 

тивного 

школьного 

климата, 

способствую- 

ще 

го эмоцио- 
нальном 

у благополу- 

чию детей 

и 

эффективному 

учебному про- 
цессу. 

Психолого- 
педагогиче- 

ское сопрово- 

ждение участ- 

ников образо- 
вательных от- 

ношений в со- 

ответствии с 
методически- 

ми рекоменда- 

циями. Нали- 
чие уголка 

психологиче- 

ской разгруз- 

ки. 

2024/ 
2025 

Участие в 
сетевых взаи- 

модействиях 

педагогов- 

психологов, 
социальных 

педагогов. 

 Педагог- 
психолог

. 

Высокая 
доля 

обучающихсяи 

педагогов, 

удовлетворен- 
ных комфорт- 

ностью и безо- 

пасностью 
школьного 

климата. 

Справка 
о 

проделанной 

работе. 

8 Образователь- 

ная среда 

Образо- 

вате 

льная 
среда 

создание 

условий дл 

внедрения со- 

временной и 

безопасной 

цифровой об- 
разовательной 

среды, обеспе- 
чивающей ин- 

создание со- 

временной об- 

разовательной 

среды в соот- 

ветствии с 

ФГОС 

2024/ 

2025 

Использовани е 

ФГИС «Моя 

школа», 

«Сферум» 
на уров- 

не 100% 

 Замести- 

тель ди- 

ректора 

 

Активное 

использование 

ФГИС «Моя 
школа», ИКОП 
«Сферум». 

Онлайн оп- 

рос участни- 

ков образо- 
вательных 

отношений 

(вводный, 
промежуточ- 

ный, итого- 
вый 
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   формирование 

ценности к 

саморазвитию 

и самообразо- 
ванию у обу- 

чающихся 
всех уровней. 
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4. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 

(повышение, сохранение уровня). 

На уровне администрации: Функционирует модель обновленной управляющей системы 

образовательной организацией, основной целью и результатом которой является оказание 

доступных качественных образовательных услуг; в ее структуре присутствуют все субъ- 

екты управления, а также реализована возможность непрерывного обучения и повышения 

профессиональных компетенций педагогов. Школа функционирует по единым критериям 

и активностям, обеспечивает доступность качественного образования и предоставляет 

равные возможности для всех обучающихся. Синхронизированы, взаимодействуют и до- 

полняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность. Создана воспитываю- 

щая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных ду- 

ховных и культурных ценностей . 

На уровне педагогических работников Учитель является основополагающим элементом в 

системе качественного школьного образования и становления гражданственности обу- 

чающихся. Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, про- 

фессиональное развитие педагогов. 

На уровне обучающихся и их родителей (законных представителей) Семья – активный 

участник процесса социализации, выбора профессионального и жизненного пути, форми- 

рования мировоззрения. Личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации. 

На уровне партнеров Расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: 

Заключены договора с профессиональными учебными заведениями, предприятиями. 
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5. Механизмы реализации Программы развития. 
 
 

 
Наименование блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): коли- 

чество и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Локальные  акты 

шко- лы 

ООП НОО, ООО, СОО. 

АООП, положения по школе, 

устав школы. 

  

2 . Материально-техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты, 

кабинет педагога- 

психолога,  

спортивный зал. 

Учебные кабинеты - 14,  

кабинет педагога-психолога-

1, спортивный зал-1. 

  

3. Кадровые ресурсы Администрация  

школы, педагоги. 

Директор  

Заместители директора -3 

человека, советник по воспи- 

танию – 1, педагог – органи- 

затор-1, педагог-психолог – 1, 

педагоги- 17. 

  

4. Финансовые ресурсы     

5. Иное (при необходимости)     
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6. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

 
Задача Описание результата Количественные показатели 

1. Организовать 
единые подходы к 

организации урочной и 
внеурочной 

деятельности; 
2. Оптимизировать 

процесс развития

 детей через 

интеграцию урочной и 

внеурочной 

деятельности; 

3. Создать 

атмосферу 

сотрудничества, 

сотворчества учителей, 
учащихся и родителей; 

4. Создать условия 

для самовыраже ния, 

самоопределения 

каждого конкретного 

обучающегося, 

способствующие раз- 

витию стремления к не- 

прерывному 

образованию в течение 

всей активной жизни 

человека; 5. Обеспечить 

взаимодействие с семьей 

по вопросам воспитания 

и образования детей, 

сохранения их здоровья 

и реализации комплекса 

мер по социальной 

защите детства. 

На уровне админист- 

рации: 

Функционирует модель 

обновленной 
управляющей системы 

образовательной 

организацией, основной 

целью и результатом 

которой является 
оказание доступных 

качественных 

образовательных услуг; 

в ее структуре 
присутствуют все 

субъекты управления, а 

также реализована 

возможность 

непрерывного обучения 
и 

повышения 

профессиональных 

компетенций педагогов. 

Школа функционирует 

по единым критериям и 
активностям, 

обеспечивает 

доступность 

качественного 
образования и 

предоставляет равные 

возможности для всех 

обучающихся. 

Синхронизированы, 

взаимодействуют и 

дополняют друг друга 

учебный процесс и 

внеурочная 

деятельность. Создана 

воспитывающая среда, 

ориентированная на 

формирование 

патриотизма, 

российской гражданской 

идентично сти, 

духовнонравственной 

культуры на основе 

российских 

традиционных духовных 

и культурных ценностей 

. 
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На уровне 

педагогических 

работников 

Учитель является 

основополагающим 

элементом в системе 

качественного школьного 

образования и 

становления 

гражданственности 

обучающихся. 

Разработаны и 

апробированы 

мероприятия, 

направленные на 

обучение,профессиональн

ое развитие педагогов. 
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 На уровне 

обучающих ся и их 

родителей 

(законныхпредставителе

й) Семья – активный 

участник процесс 

социализации, 

выбора 

профессионального и 

жизненного пути, 

формирования 

мировоззрения. 

Личностные результаты 

обучающихся 

формируются на 

основе развития их само- 

сознания, самоопределе- 

ния и морально-

этической ориентации. 

На уровне партнеров 

Расширены

 партнерские 

отношения/ сетевое 

взаимодействие: 

заключны договорас 

профессиональными 

учебными заведениями, 

пред- приятиями. 

 



128 
 

128 
 

7. Дорожная карта реализации Программы развития. 

№ Раз дел Задача Конкретные меро- 

приятия по переходу 

на следующий уро- 

вень 

Сроки 

реализации 

Планируемый результат Ответственный 

План 

(крайний 

срок) 

Факт 

1. Знание 1. Внедрить пере- 
чень предметов, 

изучаемых на уг- 

лубленном уровне. 

1. Ввести предпро- 
фильное обучение в 9 

классах. 

до 2025  1. Открытие профильных 
классов. 2. Ранняя профориен- 

тация школьников, обеспече- 

ние полного удовлетворения 
образовательных запросов 

участников образовательных 

отношений. 

Директор школы 

Создать условия для 

того чтоб, образова- 

тельная организация 

не входила в пере- 

чень образователь- 
ных организаций с 

признаками необъ- 

ективных результа- 
тов 

Систематически по- 

вышать квалифика- 

цию педагогов, созда- 

ние ситуации успеха 

на уроках для обу- 
чающихся 

До 2025 

года 

 1. - Эффективное функциони- 

рование 

внутришкольной системы 
оценки качества образования. - 

Рост численности обучающих- 

ся, участвующих в олимпиад- 

ном и конкурсном движении; - 
Рост численности обучающих- 

ся, охваченных основными и 

дополнительными общеобразо- 

вательными программами тех- 
нологического, естественнона- 

учного и гуманитарного про- 

филей. 

Директор, замести- 

тель директора, пе- 

дагогпсихолог. 
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2. Воспитание 1. Школьный ту- 

ризм. 
1.Разработка допол- 

нительной общеразви- 

ваю щей программы. 

2.Включение экскур- 

сионны х и познава- 

тельных маршрутов в 

программы образова- 

тельных учреждений. 

01.09.2024  развития личности (обучение, 

воспитание); отдых; оздоров- 

ление. 

Педагог- 

организатор, учитель 

физической культу- 

ры, учитель ОБЖ. 

  2. Развитие центра 

детских инициатив. 

Организовать общую 

концепцию организа- 
ции внутришкольного 

пространства 

01.01.2024  Возможность максимального 

раскрытия творческого потен- 
циала ребенка, проявления се- 

бя, возможности попробовать 

свои силы в разных видах дея- 

тельности, показать публично 
результаты своей работы. 

Педагог- 

организатор, Совет- 

ник по воспитанию 
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3 Здоровье 1. Расширить спектр 

спортивных секций 

в рамках школьного 

спортивного клуба. 

Разработать и реализо- 

вать дополнительные 

общеобразователь ые 

общеразвивающие 
программы физкуль- 

турно- спортивной на- 

правленности по на- 
стольному теннису. 

31.05.2024  Увеличение количества 

спортивных секций в рамках 

работы школьного спортивного 

клуба с 2 до 3. 

Учитель физической 

культуры 

  2. Увеличить долю 

обучающихся, 

имеющих знак ГТО. 

Разработать и реали- 

зовать мероприятия 

по популяризации 

Всероссийского физ- 

культурно- 

спортивного комплек- 

са 

«Готов к труду и обо- 
роне» 

31.05.2024  Увеличение доли обучающих- 

ся, имеющих знак ГТО, до 

40% от общего количества 

обучающихся, допущенных к 
сдаче норм ГТО. 

Учитель физической 

культуры 
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  3. Принимать 

активное участие в 

массовых физкуль- 

турно- спортивных 
мероприятиях ре- 

гионального уровня. 

Участие в массовых 

спортивных меро- 

приятиях села и рай- 

она. 

31.05.2024  Активизация спортивно- мас- 

совой работы среди школьни- 

ков, воспитание чувства това- 

рищества, взаимовыручки у 
обучающихся, укрепление 

здоровья школьников. 

Учитель физической 

культуры 

4. Творчество Увеличить количе- 

ство направленности 
программ дополни- 

тельного образова- 

ния. 

Заключить договор о 

сетевой форме 

реализации 

дополнительных обра- 
зовательных 

программ 

31.05.2024  Развитие творческих способно- 

стей обучающихся, увеличение 
количества программ дополни- 

тельного образования 

Директор, 

Педагог- организа- 

тор, 

Замдиректора по ВР. 
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5 Профориентация Активизировать ра- 

боту в рамках про- 

екта «Билет в буду- 

щее». 

1. Вести разъяснительн 

ую работу среди обу- 

чающихся и родителей 

о пользе участия в 

различных проектах 

профориентац ионной 

направленности. 

2. Организация про- 

фессиональных проб, 

экскурсий на предпри- 
ятия, в профессио- 

нальные учебные заве- 

дения. 

31.05.2024  Помощь школьникам в осоз- 

нанном выборе будущей про- 

фессии. 

Педагог-психолог, 

классные руководи- 

тели, педагог- 

организатор. 

6 Учитель. Школьные команды. Создать условия 

для активного 

и 

результативного 

участия педагогов в 

конкурсном движе- 

нии. 

Активное участие пе- 

дагогов школы в кон- 
курсах профессио- 

нального мастерства. 

31.05.2024  1. Совершенствование пе- 

дагогического мастерства педа- 

гогов, их профессиональное 

развитие. 

2. Проведение корпора- 

тивных тренингов. 

3. Формирование органи- 

зационной культуры. 

Директор, замести- 

тель директора 
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7 Школьный климат Оборудовать допол- 

нительные Зоны от- 

дыха для обучаю- 

щихся и педагогов 

Разработать и реализо- 

вать проект по обору- 

дованию зон отдыха 

для обучающихся и 

педагогов 

01.09.2025  Оказание положительного пси- 

хофизиологического воздейст- 

вия на учащихся и учителей, 

повышение их работоспособно- 
сти 

Директор, педагог- 

психолог 

8 Образовательная среда, создание 

условий 

1. Использовать 

ФГИС «Моя школа» 
в образовательном 

процессе 

Провести обучающие 

семинары по эффек- 
тивному использова- 

нию ресурсов ФГИС 

«Моя школа» 

01.09.2025  1. Получение доступа к 

цифровым образовательным 

ресурсам. 

2. Эффективное использо- 

вание педагогами новых воз- 

можностей информационных 

технологий. 

3. Повышение качества 

образования. 

Заместитель дирек- 

тора 
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  2. Создание локаль- 

ных актов, регла- 

ментирующих огра- 
ничение использо- 

вания мобильных 

телефонов обучаю- 
щимися. 

Издание локального 

акта 

31.05.2024  Профилактика напряжения ор- 

ганов зрения и нарушения 

осанки. 

Директор 

  3. Создание о обра- 

зовательной органи- 

зации пространства 

для учебных и не 
учебных занятий, 

творческих дел. 

Разработать и реализо- 

вать проект по обору- 

дованию пространства 

для учебных и не 
учебных занятий, 

творческих дел. 

01.09.2025  Возможность максимального 

раскрытия творческого потен- 

циала ребенка, проявления се- 

бя, возможности попробовать 
свои силы в разных видах дея- 

тельности, показать публично 

результаты своей работы. 

Директор 
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