
ǪȖȏȘȈșȚȕȣȍ ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȐ ȌȍȚȍȑ р—с ȓȍȚ 

ɗɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɂɝɪɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, 
ɯɨɬɹ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ: 

 

3 ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɫɚɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɟɪɫɢɢ. ȿɝɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 
ɩɨɱɬɢ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɢɪɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɤɚ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɦɚɥɨɨɛɴɹɫɧɢɦ. 
 

ɀɟɥɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɦɢɪɭ. Ɉɧ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɦɭ 
ɧɭɠɟɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ ɟɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ɂɧɨɝɞɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɟɟ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
«ɩɥɨɯɢɦɢ» ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ. 
 

ɋ ɬɪɭɞɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨɢɡɦɟɪɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ «ɯɨɱɭ» ɫ ɱɭɠɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰ, ɠɟɥɚɹ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ. 
 

Ƚɨɬɨɜ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɡɧɚɜɚɹ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɪɚɜɧɵɦɢ ɫɟɛɟ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ ɤ ɢɝɪɚɦ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɪɟɛɟɧɤɭ ɟɳɟ ɧɭɠɟɧ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ — ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ ɩɨ ɢɝɪɟ. Ⱦɟɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ 
ɩɨɬɨɦ — ɤɚɠɞɵɣ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ. 
 

ɋɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɯɨɱɟɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɦɧɨɝɨɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦ, ɧɨ ɟɦɭ 
ɟɳɟ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɥɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 

 

Ɉɱɟɧɶ ɯɨɱɟɬ ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɢɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɨ 
«ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɞɟɥɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. 
 

Ɇɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɩɨɥɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨ 
«ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ» ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
 

ɇɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ. Ɇɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɚɯɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɧɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɫɵɩɚɧɢɹ. 

ȼɚɦ ɤɚɤ ɟɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɚɠɧɨ: 

 

ɋ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɮɚɧɬɚɡɢɹɦ ɢ ɜɟɪɫɢɹɦ, ɧɟ ɡɚɡɟɦɥɹɹ ɟɝɨ ɦɚɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɚɬɶ «ɜɪɚɧɶɟ», ɡɚɳɢɬɧɨɟ ɮɚɧɬɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɢɝɪɭ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 
 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɪɟɛɟɧɤɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɧɨ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɢ ɧɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɹ ɢɯ. 
ɉɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 
 

Ȼɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɬɶ ɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɝɨ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɸɞɟɣ. ȼɚɠɧɨ 
ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɬɭ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɬɫɬɨɹɬɶ ɢ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ. 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɫɜɨɟɦɭ 
ɦɚɥɵɲɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 
ɬɪɭɞɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɨɬɞɵɯ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɨɛɫɭɠɞɚɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɥɚɧɵ. 
 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɩɟɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɟɛɟɧɤɭ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɵɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɢɯ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɩɟɯɚɦ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɭɞɚɱɢ. 
 

ɉɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ (ɞɚ ɢ ɜɫɟɝɞɚ) ɜɚɲ ɪɟɛɟɧɨɤ ɨɯɨɬɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɥɢɤɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɫɶɛɭ ɨ ɩɨɦɨɳɢ, ɱɟɦ ɧɚ ɞɨɥɠɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ, 
ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɤ ɤ ɩɨɦɨɳɧɢɤɭ, ɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɟ ɜ ɧɟɦ «ɜɡɪɨɫɥɭɸ» ɩɨɡɢɰɢɸ. 



Ⱦɟɥɚɹ ɟɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɚɲɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɟ ɟɝɨ 
«ɢɧɮɚɧɬɢɥɶɧɨ-ɞɟɬɫɤɭɸ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 
 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɭɝɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɭɜɢɥɢɜɚɬɶ ɨɬ «ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ», ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɬɜɟɱɚɬɶ ɹɫɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɡɚɞɚɟɬ, 
ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹɫɶ ɢ ɧɟ ɭɫɥɨɠɧɹɹ. ɍɦɟɬɶ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɟɦɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɜ 
ɧɚ ɟɝɨ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɡɚɩɚɫɬɢɫɶ ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. 
 

ɇɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɫɬɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɚɲɢɦɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɮɚɧɬɚɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɟɜɨɠɧɟɟ ɢ ɫɬɪɚɲɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

ɉɨɦɨɝɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɭ (ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ) ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɯɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɹ 
ɟɝɨ ɢ ɧɟ ɩɪɢɡɵɜɚɹ «ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ». ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɦɭ, 
ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɜɨɝɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɚ, 
ɛɵɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɹɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɭɝɥɢɜɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦɨɦɭ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ ɦɟɧɟɟ ɫɬɪɚɲɧɵɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ. 

 


