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1. ПояснитеJIьная зашиска. ,l
/-

Настолцая 11еJIеtsаrI мод8Jь EacTttBIIIl.lecTж мýOУ <tРФýкоrlшsЕýкаr{ IýкOда-детскии

садD, осуществляющего образовательную деятеJьность IIо общеобразоватеJIьным,

допопЕительgым общеобраЗоватеJьЕым шро!р:lммt}м (ла,ltее - цедева,{ модеJIъ

"*есrгва) 
разработана в цеJýtх дOстшкенЕя резуJIьтатов федераьЕъD( и регионаJIънътх

проектов 
' -"Современная 

школа", "Молодще профессиоItаJш (Повышение

*о*uур*о*споссбвйи rrрофсссвонzIJIыtого образовашля)" и "Уýпех кашдOг0 ребенка"

наJрrоЕаJьIrого про€кта" Образование".

Щельrо вц*др€ýия цедевой модýJ1I4 IlaýTrlBHи{IecTBi} явядgтýя MaKýиMaJIьHý ýoJmoe

раскрытие потенциапа JмчЕости ЕаставJIяемого, необходимое дJIя успешной ли,*rой и

профессионаrьной Сt}I\ЛОРеаJIизации в современнълi( условиях неспределенЕости, а также

"о*дu*п* 
усэrовий шrя iЬормир*вания эффекrввной систеtыы шOмýржкI4, еitмоOп;lеделеЕия Е

ороф*"""ПIIаJтьЕоЙ ориеЕтации всех оЪуruющихся, fiедагогических работников {далее -

rrЬдагоги) разЕых уровне* образования и моJIодых специаJlистов мБоу <<РоскоТmленская

ЕIкOr{а-дsтский сад>.

созdанuе целевой моdелu насtпавнuчесmва е МБоу (роскошЕеIIская школа-детскии

сад> пазволuffп wurumь заdачу аdапrпацuu учumе-еей на рабочем ,fotrecme, учнfпываmь

поmребносrпч мiлоёьlх пеdаzоzов, префпреэrdаmь оmmок каёров, а mвкже созdаваmь

yrniu* dля поtпоuцll всеl\4 пеdаzоlалц, uJr|еюu4uJr, профе ссuонаltьный dефuцum,

8 шротрамме t{сýФльзуются Ёл9дук}щЕg пt}нýтиý и,fеI}миЕы.
l.

ýв*тg*вgggý*ýЕ&* - уЕиЕsрс&дънiзý Tеýý{*-iIlэF}ilý Есерsд*iчý srэь{т*: зтg*tтtй- ф*ръяир*в*ыия

навыкOв, компетенций, метакOмIIетенций и ценностей через неформалъное

взаиыrообогащаЕ*rцf,ý обrцеIIие- Фci{OBaHHoe на довsриа и партýерств9.

Ф gвья* Ё&*тý**{Ё{аýф*тýý - *.{1q}{]Фý iэ**Flрiз8шigа ц*яtвrзfi мt}д*jэýt ч*ý}ýз *Fгаýýзsцý{к] раб*тъ[

Еаставнической IiE)ы иJIи группы, участIlики которой находятся в заданной

об*т*ятелЬстваI\яi{ рсrл*в*Й ситуации, 0Еред8ýяеьяай осяовяслй деятяýьЕФотыФ и шозицией

уч&flтýF{к*ý.
Программа наставничества - комIIлекс мероfiрижий и формирующих их действий,

НаЯРаВJ'I*ýньiр1 *r* *ргаЕизýц!{Ifi взаиfu{tэотн*шлений ýаставýик& и на*таЕýý*hтФт,fl в

кOýкретнъilt формах дýý fiOл}Еlенl{я ожидаемьlх рез},пъl?тев"
ýаставляемый - у{астник rrрограммы Еаgтавничества, который через взаимодействие с

Е{аст*вЕ}{кФ&{ и ilpfi егФ гjtъе{{}lцк и ilсдд*рý{кЁ р*шiает KФI*Kp*Týь"re ýiЕзя*кЕ,ы*, ýЕ{ч*tые и

rрофессионаJ'IЬнъ]е задачи, *рио5ретает новъй с11ыт и развЕвает ЕOвые навыки и

пьrrr"r",rц"". В конкрЁтньгх форпсах наставляемьтй может быгь олределен термином

'оt}ýуоtаЕ*iЕэ*й*я".

Ёаставник - }лrастник rrрограммь1 ЕаставЕичества, имеющий успешньй 0пыт в достижении

Ntиз}lеýногФ, пичýfiст}tf,iо Ъ профессиоýаjIъýого резуJIътата, гOтOвьй 
" 

компетентнъй

Е61д*ýýтьЁя *ýiзлт{}}ý ý Ft&Eb[Kaplpr, н**бХ*ДrdМL}ýý{И Д-ЕЯ g,ТЕЬ{У.ýЯýýýý ý ;l&iLýeF]ýi-ýiк Е{ЁФý*ý**В

самореализации и самосов9ршенствов аЕия наставл,tемого,

Ка*рдижатвр - сструдýик орга+{изаIdяи, осуIщеffтвяяr{о${ей деятелъýOfiть ý0

*ýщ*аэýЁазаЕа-г*ýьнь:ъ{, дsfilзýЁýtтf,зýЬýЬx.dl оýfiiеi}бразФЕат*ýьýьiе{ i]рФгремжаьl }1 rТР*ГРаt{iМаЕ{

aр"д"*.Ъ профессионаJIъного образования, лtабо организации из Iм9ла ее lIартнерOв, который

фтвечаfiт за сргýFýизещи}O r}р{}граъ{s{ьi наfiт*вýýче*тва,

Кзр*тор - gfrrрудЕрlк Фргаýизации, *gущеý-гвляrgrдеfi деятельýость l]Ф сбщеобраз*ва"телъным,

дополЕительным обrцеобразоватýJьным прOграммам и rrрограL{мам среднего

пр<эфеа*ион&цъý*г1l *бразевыхлrя, либсл Oргад{кза.L{яfi ffз чý{слý еg ýapтtiep*B, кtlтоgзый Фтýечает

за разрабОтку проеКта ЕрOграммы В соOтветствиl4 о выбранвой формой, формирOвание

наставнических пар в своей формо и реализацию настав}IическOго цикла,

Еý*rч*к*я е{*д*ýь Еr,з*Е&вл-IичЁffтý* * fiF{*"Ifl&{* 1чл*.эвий, ре*урfi*Е ш ýЁФý{3sЁ*е, к*с*fiн*дlеýыЕ д,L{

реаJIизации программ наставничества в образователъЕых организаци,tх,



lV[етодология наýтавничества - система коЕцеriтуальнътх взгJuIдов, пOдходов и метOдоВ,
об**к*ванýьш{ на}п{ные{и иt]следФЕ&ý}аж';fiк и ýр*ктýчеýкиi\{ оýых,ФI?t, Е*звOJIJхющая ЕIOнР и
оргаýизовать ýрощесс взаимsд€йствия Е{аставЕика и наЁтавляееIого.
Активное ецrш8ние - практика ýOзвOJиIIощая тOчно9 шонимать психолOгические
ffs*тФяýýý) чfъ*тЕа' мы*,ýý ggý**едника е,ý*ъ{*щьl* g**ýъ** ýý}!{*ei*e },чаgтця в б*с*де, т,*ких
как активЁое въlрa:кение собственных гrереживаIIий и соображений, уточЕения, rrаузы и т.д.
Применяется, в частýO*ти} в т+аставЕичеýтве, .rтобьт уýтанOвитъ доверитеJьные отношения
r"r*ý{ДУ Ё&ffТftВЕЁýýЕФМ Е{ Н**Тýý]]ý*&{Ьý{"

Буллппг- проявление агреýсии, в том тf.Iсле физнческое Еасилие, уýижекие, издеватsдьства в
sT}ToýIeýKи *бзrч*ющ*гося образýвательý*й срганизацеrи ý0 стOрOýе{ других сlбучал*ялдхся
вlтаr*т уwт*я*й, {Эд*а яз ý*ýр8ý{*ýýых рззFл*вýдI***т*й ýуялхтяга - ;t*а**рl5уяJlr{ýг* тр*lilJýя в
сOциальнъD( сетях.
&{gт*кgпqсýет*ýgýýя* сп*с*ýя**ть ф*рмлtр**атъ у себя ýавы* ýавцки и каhяiIетеЕldЕи
*&i}tФСТФSТ*ДЬýФ? Е ýе Тaj-ТЬКФ е,ЯаЕИýУЛýРOtsаТЬ i]аЛУЧЁýýЬLМРl 9iЗЕýе З}iаt{rlЯМК Я ýaabiЕ*&ii{.
Тьютор- сшециалист в области педагOгики, который помогает обуrающемуся 0пределиться с
иýдýýжд},еýьýý&{ *ýgэ* з оlз*т*..rьýжпd е{ар{пiру"Фьý .

ýлагодпtrlпы* выrrуýкýяк * въmускник образоватеrькой ФргаЕизадgя, кот*рый оilýrщает
змOциоЕальgую сБязъ * яей, чувствуsт признатеjьIIость Е шоддерживает личýыми рOсурсами
{д*;tвт*я {}Еьý:гФ&ý5 B,q*т,Meýp}rtrý обучвл*щх,як** }i к*дýгФг*ý, ýýý{i{иýру*ý Fiý}&зЕ}gвеет зýдв}rl}сgят,

оргаýизует стажировки и т,д.).
Школъное ýOOбý{еýтво {сооблце*тво обржOЕ&тельЕOй организации) - сOтрудттики данкой
tзýраз*r*ате*ьхt** *рr*яэаз&ции) *буеа**яци**я. Ёа р*,&ýтеý11, вьiýry*ý*iр{ýи ж ;r*с}ýь}* д,ругя*
субъекты, катOрьlе объединены стремrlением внsати свой вклад в развитие организации и
0авмýстя0 дей*.т*уt*т ради этtзй щеýи. i

2. Нормативные осýовы целевой мOдели n u*"urrr"oecTвa.

ёý*ltrtмaTT*Br*з;f,* {Еý}еtsоЕжё &кты междунарФдкеr8 урsвжя.
. Конвенция о правах робенка, одобренная Генеральной Аосамблеей ооН 20 ноября 1989

г., р*тифитqир*ва*rтяtiй Гýо*тая*влgнк*м ВС СССР *т tr3 ииэýfi ýý9Ф г" N t559-1-
с Всеобщая ýекларация добровольчества, тlрйýятая на xvi Всемирной конференции

Международной ассоциации доброводьческих усилий (IAVE, Амстердам, жrварь, 200}
г*зд}.

r Резоrпоция Евроrrейского fiарламеЕта 2011/2088{INI) от 1декабря 2011 г.'0
ýред8твращеЕяи лрffждевреfulsвяOго о*таtsýения шкФлы".

ý€ер***тк*всьý* ýýý}ýýЁ}ýьца ýýfýъя Рсьg*яхffi *а*с}* ФЬ*дерл*вдt*ях-

r Констrтт}тdияРоссийской Федерации.
* Фед*Фаяълтьяй закФý *т 29 д*кабря }*I2 г. }{ 27З-ФЗ 'tоб образfiI*а}tиý в Р***лтйск*й

ФедервщикО'.
r СтратегиrI развития волонтеtr}ского движения в России, утворхцеýная на зас'емяrм

Кеlпяв"гета Г*сударствежк*й ДЬrъЕъх Р**слtйgм*й Фед*раиии Еý д*ýа}"{ ýя*ýt}дfi]кf{ {ятр*т*кол
hI45 сrт 14 паая 2*Ifiг.).

о основы государствеяной молодежной пOлитики Росоийской Федерации Еа IIериOд

ý2е25 г*дs- утв*ржJ{енýые раеЕорýж{ениf,.ь{ ýравнт*хь*тва Ргэgскйск*й Федера-щии *т 29
коября 28tr4 г,'}i24fiЗ-р.

r Стратегия развития восЕитация в Российской Федерации да 2а25 юда{утверждеЕЕая
ра*ý*рfrý{*ýýеа* i{равитflль*тБа Рс}**кй*к*й Ф*д*рашкк ет ?S мая 2*15 г" N9S6-р}.

а Гражджrский кýдекс Fоссийской Федерsдки.
l Трудовой кодокс Российской Федерацки-

* Ф*д*ра;lъьrый эаксrr* *т ý х аягуста 19Sý г" ]!ý 1З5-ФЗ 'о* ýлагtзтвфря"1"*ýьк** д*яте,чь*лtэсти х
благотворитепьнъD( организациfri"

* Ф*деральтrьй зак*н от tr9 *дая 19S5 г" N 82-фЗ *Фfi *бrýе*т*енЕ{_ы;{ с*ýъедпанекýýх""
. Федеlзатrья-ъй закон от }2 января 1996 т. hr 7-ФЗ "* ll€кOммерческих оргаЕизацЕях".

t



. Распоряжеяие миЕистерства образования Российской Федерации Ns Р-145 ат 25 лекаб9я
?*tý г" <с*ý угвеgзýdд*Е{ý},{ м*тс*д*JIФх!}и {целев*й} мсде;м нit*тЁiýfiidчfi*тЕа *ýучаюrши$ся
для организащий, осуIцgýтвJýrющ;{х образоватедънfю деятелънФýть ýо
общеобразоватgльным, дополнителъЕым общеобразовательýым и шрограммаеr среднего
кgэ*ф***иоl{а.qьý*гs образ*ва,н"яя. в ?8к т{и*ýе * ýр{{}яес{*чи*ý{ ýуч{rlих ýp*ýTýld с*бgqеиа

оIlытом мЁжду обучаюrчимися}.
с Укж Президетrта Российской Федерации Владимира Путина от 2\.0}.2020 Ns 474 (Указ о

ý&iqlt*ý&Iýt"ý:;ýx ЕъgдяЕ ý}ftзЕиýся Рсз*стгя дg ?*З* г*д*.i}"

r Письмо Министерства просвещения Российской Федорации от а4.а8.2О2а гOда (о
внедрении гlримерной ýрограýfмы вос"питаýия}} 

"g Указ ýрезладесаж. Рrэсс*tёiýкrэfi Федgрацрlи *т З марта 2StrE г" }fu S4 тс*б учр*хсле9i4ý,ý з*lака
отличия <За наставничество)) [Электронньй ресурс]. Режим доат}rIIа:
https :/lrжMrT.garaпt"ru/pr*du*tsliBo/priкe/do*l7 Т7 9 1 1 82 l "

Нормативные правовые акты МБОУ <<Роскошненская школа-детский еад>>

q }'*тав

* Г{рограмма развит}rя
. отчет о резуýьтатах саIчяообследGвавIёI дýятеJIъности
о {Т*д*жgнЕiа * ýт*д&гФгЕЕ*.*к*ý€ **ве?е
r Положение 0 методическом совоте

сад}

1. Ёазраб*тка и рЁатrýýýцЕя кýFfi кдор*жттой квртff} вi{едЁеýия щgлев*& мФдёлi{.
2. Разработка и реализация fiрограмм наставничества.
З" Р*алжжщ,ия к*дрrlв*й ýФJ{и?ик}t, R ?,ll*q чиfiýе: rтривдýчеýтае, *Sзrчени* ý к*нтрlаль за

деятелъl остью ЕаставникOв, IIриЕамающих участr{е в програе.{ме настав$ичеýтва.
4- Инфраструкryрýое и матffриальяO-техническое обеспечеяие реаJIизации [рOграь{Iv{

}J&ставtгfiчестЕа.
5. осуществление персонифiтцироваЕного }чета обl.rаюrчrтхся, молодьп< специалистов и

педагýгs8, уqаýтв}тOщих в прсграьrмах }Iаставничýства,
*" Гiрtл**денже ýнyтр*ннеý:Ф e{*{nýTФp*{HrK рýqjdi{зацееl* и эффекттl&ýФ*?ý цý}*грае{е{

Еаставничества в школе.
7. Фщlмир*ваrтиj{ баз де$lтых trlрогралсмы !{астаЕýичеsтва и л}qаlЕих ýрактик.
ý" *б**яяечан*э* у*яtэвкй Jfuiя l}ФЁьigiý*нýя уF{}Ёi;i}ý ерсэф**сt**lяхЁ*JiБý*rгt} ýас?€р*г*а

педагOгических работников, задействоваЕЕьD( в реапизации целевой модели
наýтаtsн{ачеsтва) в форма,тя ýеýрfiрывногtз образtэвания.

4. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели Е&ставIIичестБа (примеры,
жыберват* илgý д*бавеr* *{"ъ,}ыýьýе в*ф

i. Измсримо€ удучшеýие Еt}казателей, обl.тающпхýя в образоват€лъной, кз,лъryрной,
спортивной сферах и сфере доrопнитеJIьного офазоъаяия.

2" Улз*тш***лае {!ýýi{8ýФгцч8ск*г* кл}tж&та * *брж*вsт*зьtl{}й *рг8ý!{зацик как Ёреди
обу.lаюrцихся, так и внуrри ilедагогического коJI}Iектива, связанЕое с выстраиваЕием
дOлгOорOчныхиilсихOломчf,скикомфортньжкоммlъикацийнаосЕовеIiарrЕерства.

З- Flд*вкь* &.tsх*д}} к*д*д*г8 ýLlý€?*;Týý Fi *тt*r{я{&Еи*т& Е цýýс}l\* в тrр*ф*с*lя!{}, Fd*ffFýФýкýе
прод}тстивной среды в педагогическом коллективе на основ9 взаимообогаlцатоlцих
отн*rяеяий ýачинаIФш{их я оfiъlтньгх ýг{fiциаrfи*тав"

4. Адагgжцт*я улит*,ля ts н*в{}?1* {l*дагýflич*ffк*м K{}JIýffктЁlв*-
5. Измеримое улуIшение личЕьж пOказателей эффективЕости педагогOв и сотрудЕиков

IýK*пý, *ýязаF{жоf, * рffзвý{т!Ё*м гибжвх н*Еыкýв 1{ r..{етак*ъ{шgтекцвй-
6. Рост iчяотиваý}rи к у.rеfiе Е fiамOрззtsитЁю }чаfi{и}{сý-

...,.i]



?. .Снижение пOказателей неуопеваемости у{аrцихся' - - i
8" Г[рактяческ{iя рf,а]Iкзеqия кOкщетlцЕ{и l1ficypoei{i{l{ кнддвидуаJ{ьнь}х обрж*ватальнч;

qраекторий.
9. РЪст чиiла обуrатощихся, шрош9дших rrрофорие}Iтационные п{ероЕриятия,

1*. Формкр*ван&{ý ***зl{&tlý*р? гд*зицжи, несбходимой для вьа6*ра *6раз*ватехьнсrй

траектории и булупlей профессиона,шъпой реаJIизации,
1 1 " Форьтир<эеаýия актиýý{*й граждаяскOй ЕOзиции шIкФýъного ***бrщества"

}2. F*с" *янф*рrlящ1*в&,ýýfi}ffтж s ý*рс;1екжавffi сfiеlаsт*lя?елъ}l*г* въэý*рв в*ý$8р*ý

творческOго развития, каръерньж и иЕьж возможностях"

13" Хtrовьжлл*ниý урýвня *ф*рмлтр*ýffi}хсlсЕr{ qsянOýтЕ{ýж i{ хtизн*ýчтьт.ý позицяй и

*риеýтgреý.
14. ёнижение кOнфликтIrости и развитые ком]yrуникативЕьж Е€tвыкOв} дIя

гФ}ж.{з$ýта*гgеý{*гФ и е*ý}тъ{кзJlьнФЕФ с,{}цие",{ъýогs дв1{}к*яия "

i5.УвелиЧеЕ'{еДsлиутащЕхýя'}п{асТВуIOЩихВIrроГраммахраЗВиТиlIТfrлаJ{ТлиВЬD(
обуrающихся.

16, Скнхсенш* rrр*Sл*ъв *даýýýацý{ý в {х*влзк} уч*ýном }iФýý*ýтýýfi: {1*}{х*jт*гi{че,*fi}п*,

ОРГаЕИЗаЦИOННЫе И СOЦИаJ'IЬЕЫе,

!?. Вктrrочs*lие В сиýтему яаýтав}tиЧесю{х от}rошýний дffт*,Ёr с огранкчеЕЕtь*s'и

еФзе,f {}}ý.-Е{{ýтЁмý здФý}евья "

5. Струкryра управления реалшзацией целевой мOдели наставпичества

решение о внедрении целевой Mo"i{eлI,l

*рт аLlжз*,п{ию irжфFа*тру гг/Fы }ё ьеат*рз,ý*Jrь}п**

обесшечение програNlм наставничестtsа.

t} сферего*удерýтtsfiЕti0гO

рI{нятие

,уýициýаýъЕьй fiрган

м*т(}д!fческаfr? зксýерткt}- кsrтсудь?ац}tfiýý&я,

и прOсветитf,лъскаl{ псддержка участников
цеýееФй ъdФд*j{и я*fiтав]ýýdч*fiт**-

за рsапизаIией меротrриятий II0 вIrедрению целевой

обучаюцgхсд fl едагогов Ё молодьý( cшelmaJlllcToB

iial.-ii,ijiliii,];]L:; :,l i'l:.],.j l i.1.:l ].:.:1i : i |1 ]

и моделеI",Iформ ролевыхра]личныхпраl(Tик

.' jLi; i ii.i;.ii ;i : ;; ]{ii]rк Ёел!-Ii?{зёi{яýiiliii L;"]i* |idii ii }r!
т.4предприятl,tliорганизаuиitсlбразователь}{ых

:,1:] \ -i.]"., ]'] i : il!'] ];l.].] i.|l.!" ];j].i.', }iчре}{{itеý{ý{йг*ý},Ёерffтв*ý}iьrх

наставЁичес?ý*;

lllyiIt

*{}е&rе*ýЁп{зrду ýйс{ýе]ýьз*в*ý,ýfi}

внедрениrI целевой модели
lзр*л*эжс*кхяй Е]*

в Idелях

и VтверхL]Iение кOмil п*кта HC}p]llaT1{RtILdX д*ц},\tентOЕ,

..j,i:;i i:j,;ii:,i.i:aiiiiii lý l:_'i_э,:i];.,i1.:.i;'.;lj ]i,,::":l--]]1,!i;jlii.],.ril ,-i

и реаjl!{зация мерошрt,tятий дороltсной карты

Ep*ryta*rЖ *{а{:Таýýti,Че*Тýg-

кOординатора и кураторов вIIедреЕия

и MeTepKaJшlO-Tem*tlIecKOe обесrrечение
тIаставнЕчестI]а,

ý&*т*Еýi{че*?в*-

ýеле*ой мод€JJн"

цедевой

<<Роскошн*Еская
д*т*"чкй **д,+

'Уровлли структуры

!iýFаев*ýш{я
образованием

ii{rj,il ii ii-g



базы HacTaBHI,tKOB и l{аставjlяе]\,{ь]х"

обучекия наgIiш}IЕков (в том чксJIе прýвяеченшý

для гrроведеrrия обуrения).
г{рсriедуры вЕедрения целеволi мOдеяr,,

проведения шрогрilмм Еаставничества,
0ценк* в$ЕýечеýЁ{:}сти вржýичЕtш* фермы

оргаяизац}lоннь]х воIIросов, вOзникаюцих впроцессе

результатOв эффекгиввOсти рсil.тrизаlrти цедевой
']]i ,i.',]ii,

на.ставtrJичесl]ва,

:1 r.j: , 7'i.{j.} l)

Координатор и
куреторъ1

l;.],,j :,:i';ii]' ] 
',.,-..].-.]]: 

", l;]]i,.],'t.

&. Кадроваfl eýЁ,t,eýtir реЁ,ifiзЕtц}iч це. lt-BO}i lttgДij. iIý. }rac гавнýilлес I Бi}

ý Ё{еле*оft мq}деdч!{ н*ет8вIrЕЧ*ств* ýъýделяýаТgя еледу*8щЕе rлsвЁые р$лfl:
1. Наставrrяемьй - Уt{астник программы, которъй через взаимодействие с Еаставником и

ярý *г{:} ý{]!i,ý*lцк и ,1Фдд*р}ýк* peiýafiт к*нкрfiзЕь{е }IскЗн*НýЬХ* ЗаДаЧИ. jЗЯiе}iЫе И

riрофесск*ЕlаJlъные, приобретает яовъй 0I1ыт и развивает нOвые ýавъiки и кOмпетеЕции,

2" Наставник - у{аýтник 1rрограе{мы? Емеющий успешнъшi ошыт в лOстижеIlиЕ хйзЕонного

F*зуýьте"s, ýз{чý**тl*Фг8 ъЕ ýЕр*фе**l+ФЕ&J{ьяsЕ{}, *ýяз*Фб}{ъй ý{ гi}т*Еьй ЕЕЕдеýизъ*я зэ$&{

опытоМ и навыками, "еобходимыми 
для поддержки fiроцессов са]IrOреаJIIIзации и

ff аk{осOвершff нствOЕания ýастаЕляемогG-

з" К*ъ*;зя*lнатtэр *.ffФтр]rдý!{к *ýрез*ват*яь*r*t:t Фргеý{,{зещжв, кФтФý}ъ{й *тý*ча*т за рвзраý*тку

и Реаj.Iизацию программы ЕаставЕичества в 0рганизации в целом, организацию всего

щr4кла ярсграммы ýаставяичества-
4. Ку"р*.r*р * ý*-ry}.дýЕя *ýр;ез*r*ательн*Ё *ргенi{зffflии? sргftFi&зуgг рs*,ъýзаци}* ЕарsгF*&{F,{ы

наставниrIества согласно выбранньм формам.

Реа.зпrзация нilýтаýl{иЕеокой вроIр*lr,rмъi ýрсксходит черsз ра6*ту lrryржOра ý двумя базами:

базой }Iаставляемьж и базой Еаставников. ФормироваЕие этих баз осуществляsтся директором

IýЕФýъýi ку]]жс9x}q1ý{. ЕlедагФга.ъýи, ý.{лý*ffýы},{й рук*вФдrlтf;JиЕъ{и и ияьLми яЕп{&&яи ýlкФýъi,

раgilолагаюцЕма анформачией о потреýясстях Еедагогов и IIодростков - будуrцтrх учаýтЕlиксВ

программы.

с Формирование базы наставляеýllых:

*/ из члссла обуrатоrцлutся:
о проffiивших вьцаrощ,Iеся сrrособности;
о демоЕстр4руюIцЕй IIеудовлетворительныs образоватсJIьныý резуJIьтаты ;

Ф ý огрfilичеltными возможýФстями здOрýвья;

о IIоп&вIIIих в труд{yIO жизненную ситуацию;
о иý{еющиr( проблемы с пов€деIlЕем;
о не прй}rЕмаIсщID( уч8ýтие ý 

'Iшзни 
EIKOJш, стsтрiшеýЕЕD( от к{}JIлеIсгЕва

У lиз,мсла педагоrов:
о мOлоды}t спецfiапистов;
о находящ[хся в состOянии эмош{OýаJIьЕого въýораЕия, хроЕическои

усталости;
Еаходящr{ся в IIIюцесGý адаптmЕи Еа новOм месте работы;
ж{*лЕiФщýЁt"ýt{ ФЕý*,дs"ь gоЕр€:мfiýýiъ,в*эв ýрt}граl,J*е{*мё,

навыкrlь{и, ИКТ кошtгlетонциями и т.д.

с
Ф ; ;.l iii_:],,T ll;.1,1i i 1



. ФOрмироваIIие базы наставЕиков из числа:
,!

-lо обучающихся, hIотиtsироваIIЕьIх помоtь cвepcTllиKtlм в образовательньrх,
ýпортивньж, творческих и адаптациоЕнъD( вогIроýах;

Ф uедагогов в сяециаJIистоц зrшIгf€ресов€lýных в тирIDкIIроваIIки ди{{ного
педагогачеýкого оIIыта и создаЕии продукгtавной педагогиqеской
атмосферы;

о родитепей обучающкхся €IKTKBrIýФI участкиков tюдцтбJIьýкш}t I,IJIи

упразJUIюIщ{х советов;
о вьшускýиков, заинтересOваIIньIх в поддержке своей школы;
о сOтрудЕsкев , зilц{-гересоваrlЕъD( в пOдгOтýвке будущих

кадров;
о уýпешIIьDI предцршшмiIтелей или общественньоr дежелей" которые

цувсIвуют пcyltrffiEоcTъ' пqредать свой отrя,ш;

о ветераIIовпедагогическоготруда.

ý*эа ýаýтавýя*жьýý ж ýаза ýаýтавтlflнФts м8}кет futенятъýя ý завý*lт*{*ýтЕ *т
шотребностей школы в це.цом и от rrотребностей у{астников образовате;rьных отношений:
Е*даг{}г*в, \7tiа,lщýкýя и их рýдЕrтел*й (зак*ýlý{ьýх пр*дставит*лей}.

7. Этапы реализации целевой модели наставничества
S- в {tffis}У <<Рв*к*яgхýЁýýfiк*.fi ýýзк{Ёл&*д*!т*ккй **дээ

Этапы Ь{ерол.рl.tятl.,iя Реэt;тьта,т
Подтgговка
условий дrrя
заrц/ска

цро{ра]Фrы
ЕастсlвниtIества

l. Создшrие блаrоrrрвятшпr условвй для
Заrý/ска шроцра}lмы,

2" Сбор предваритеJIънъý( заlIросов от
потешц{€rjьýьш( HaýTaaJýIЁMbD(,

3. Вьбор ау,ryrтории дJIяI поиска
IIаставЕиков-

4. Инlfuрмврование и выбqр форл
наставЕичества.

5" На BHerrшeM коflтуре: информационЕая
работа" t{tшравлеIrirая fiа привJIечýЕие
вЕешнID( ресурсов к роаJIизfiши
программы.

ffоф*сяая карга реtшrязецилr
Еаставничества.
Цакет докумеЕтов.

Формирование
базьl
HaýTaBJlrteф[bý(

1. Выявлsвиg кOнкретнъж проблем
об1"*ающихся шкOлы, кOтOрые Moxtнo

р*,iý*{тъ { ЕФhs*rцъю i{rl*тё*3{Fiч**тýа"

2. Сбор и систематизациrI заfiросOв от
потенциаJIьýьж ЕаФтавлjIемъгх.

Формлrр*ваgная база
ЕаставJýtемьгх с rсартой
зýJ}$}Ф**в"

Формировакие
базы
наставЕиков

i Рябgта Ф вЕýý,Еý}*ýЕýý{еЁ ж{ýЕ{тзl,ý}*м

включает действия по формированию
Sазы из qв8,ч&:

s ФбучаiФlilикsя,rv{sтltвýр*ýаý}lьЕt
помочь св9рстЕика}4 в

i *браз*tэ{tтеJiьýьзх,*ýФЕ}тЕýýýл{,
о твOрческкх и &даlffацI4lоýЕъr( Borrpocax

(например, )л{аетнЕки кру]кков по
рхý-r*Е}*с*"\4"

. театрацьных ипи музыкальЕьж груIIп,
IIpOffKTHbýi KJlacc8E, сЕOртввýъý{
**кrgв*t};

. IIедагогов, заинтересованньIх в
тираý{Еtрt}ЕаJ{ии ýячн8г0

Фезрмзяр*в*ня* базы
наставЕиков, котOрые
{тФтýнц{.{fr JяъýФ мФ г}т
rлаfiтý*ватъ как ý т*кзтцей
ilрOграмме наставlfичgства,
так Е в букзжем,



педагог}tческого 0lIыта и создации
ilрс}дуктивý*й **д&F*гяч**ЁФй
атмосферы;

r рOдр{теýей обучающихgя - активýых

уч*{:тýýкýв рФ,д}4теý*'**{мк ýJlý

упраЁлjIющих сOветов,
* Фрг&ýизftтФр*ёд**уг*в*й д*ятельн*сти

в оSржсrвательttаft *рrfiýизаllЕЕ Е
других

ф представите;lей р*д4l,с'пьскOгs
сообшgства о выраженrrой
граждаяской позицией.

P*Sс*T* * &жflежжим жФýýуЕ}Фж *t& д&жstФý,*

эт*пе включает действия шо

фармиglоваýию базы
ý&*тав&rжкеý жý чý**я{t:

. выпускников, заиЕтересOваЕЕьж в
ý*д4еряtк* сваgй жк*ýýэ{;

g q}ФтFудш,ЁкФts реrиФfiаJlьýъj]{
ýредIриятий, заиятересованнъIх в
ý*дrат*акfi frу"дуrщих

с кадрOв (возможно пересеrtеЕие с
выilускликам}t);

{ý уЁЁ*ýtые{х ýр€лýIý}ý,iý*кllýатедей иý$
общественнъгх деятелей, которые
чуýýтýу}ат

i& ýстр*fiж{}ffiъ ý*рýдатъ *в*й *rIъrT;
. ilрgдставители других оргаr*rзшрй, с

i; !- 1 i]l i] ý5{,1j,{,

{}тб*р и
обуленке
:]ri:_ ] ::];1i i:|,i jil

l "Выжленяс ýастаtsЕикоЁ, входя]щиN в
базу гrотенциrlJlь}{ъж наýтавников,
rlsýc{}дяý{х{к дчя ксккрта*fi
шрOIраммы.

наставникоý дr{я раб*ты с
l:,]li_] ; .:];;_ 1 ],;,.'',i i.: :. j li,

1.Заrтолнеяы а;rкýты Е
fi i.IýьменЕой свободной
ф*р**е **е,&,iтt

потеЕциалъными
ЕаЁт&вниками,
.С*$е**д*g*кке с
I{acTaB[lиKaI}{I,I

Оргаяизация
хOда
sаст*вЕЕческой
шроrраl}rlчfы

1 
" 
Закр*rrяе,т*tе гsрехФЕýжь*( ý4

црод1ктивнъж отношений в
на*тýýýкч**к*й к*рiгруттк* таý"

чrтýы сrrи Sыrrя Maкý}iмaJlbýo
комфортньми, стабильЕыми и
.р*зу$ьт&ткв}Iъгд{ý д,тя *б*wк Фт8р8ý "

.Работа в кая<дой паре/rруппе включает:
G встречу-зЕакOь,Igтв0,
* rтробнl+о рабочукl встреq},
. встречу-гrлаЕирсваЕие,
а кOмшлекg хId}*дffдФвi}жльýьD{

встреч,
. итогов}ю встречу,

&,ý*аажтtrlзхт*хг:

. сбор обратной связи от
ж**таtsJIяемьýý дjlя
в,fФяитоI}ЕЕIа дЕýамикr1
влияния fi рогра]\,fh,{ы на
ЁаfiТеЁ$ýЯ*МЬ{}*;

. сбор обратной связи от
наýтаЕников" HacTa&ýjleмыx

и к}ратOрsв д,чя

мониторияга
эффективнO*тý реализаJрпр{
ýрt}Iрйе{кьl"

l"ýодведсýиfi и]гOгов каз&qойЗа*ерrяенк* , С*ýр**тът лYчrý}iе

/



IIрогрЕlIч{мы

нi!ставЕиIIества
пары/гр}цпьi,

3,ГlубличнOе rrодведение итOгов и
Е*пул,$Iризация шрактик,

IIаставнические практикЕ.
Поощрение наставниrg}i.Ф

9. Формы наетавничества в МБОУ <<Роскошненская школа-детский сад>>

Для успеrrrной роалувации целевой модеJlи наставничLесrва предусматриваЕtся
вылеленио 5 возможнъж форм ЕаставЕичества.

И*ходя из обржова:тýýы{ъD( потребвостей МБОУ <<Роскошнеяская пкOяа:дgтский садD
выбраны следующие формы наставЕилrества: <<УЧИТЕЛЬ-УЧИТЕJЪl>.

i i Е'{ ý, Ч,t }.| Ёз Езх :

ё.ý Ферм* ý{8ет,ýýý{ё*чееyее <кУчеякк -*уч*ifilк>я.

S{*.:xb: резн$*:тФр&ýя*qя ý*ддерýiка *ýучаlсlщик*:я * 8с*ýьLъýц tlбраз**ательýььý{ ýtýи
социаJIьными потребностями либо временЕаJI помOщь в адаптации к Еовым yсловиям
сзбуч*яия.

Задаqи:
1. ГIомощь в реýмзаrцЕи лIdдерскOго rrотенциluIа_
2. Уrry.шlение образоватеJIьIIьD(, творческю( иJIи спорт}lвньD( резуJьтатов.
З. Развитие гибких Еавыков и метакомrrетевцЕй. t
4. 0казанне помощ}r в 4даптации к новым усrовIIям средьi.
5. Создавие комфортньur условий п коммуяикаций вЕутри образовательной

оргilrизации.
6- Формирвание устойшrвого сообщеотва обучаюяц*<ся и сообщества благодарных

вьшусш{иков.

Результат:
1. Высокий уровень включения наставJIr{емьж во все социi}льньlе, кульцфные и

образоватв:ьные ЕрФцýсýы.
2. Повъшrенпý уýпеваемоýш{ в шIKoJIe.

З. Ущцдgние психоэмоциOЕальЕого фона внугри грlтIшы, кJIzюса, шкоJIы в целом.
4" Чнслеrтнъй tr}CIcт поýещltý}дости творчеýкm( крухffiов" объедивсншй, cпopTllBHbnr

секций.
5. Количественнъй и качественньй рост успешно реализовrlнньж твOрческих и

образовжеьяых ýректов.
6. Снижение числа обучающпrýя состояпIих на разJIиIIЕы}I видах )цета,
7. Снижение коJIичества жалоб ст родителей и педагогов, ýвязанЕъD( с социа.rьной

незаrтF{тqеЕýостью и конфлr*rгамк внуч}Е коJIJIектим об5лчаrоrщхся"

Характерцстика участников формы наставнич8етва <<Ученик - учеýик>.

&}rrквrdьй учекýк.
об ладаюlцртй лидерским
и о}]генизаторскиý{и
каt!**т&*,мк,
IIетривиальЕостъю
мьЕЕд*ýрlя.

об}.Ift}rrrrопся с оссбьшв
образовательЕыми
rrотребностями,
нзпкдаlощнйся в
профессионагьной
поддержке I4JIE ресурсах

t{fr*тавýик &*&8l]*ВляеF}ýЬýI{

кто может быть Гtrа**ивныii .Активныfl
Социа.rьно ЕJIи цеЕЕФýlгк0
-дезориентированкъй
обучающи"ся более
нязкой цо ýтнýfiI€нию к
ЕаставIIику счпIеЕи,



r

ý Ученик,
демOЕстр}rр}пшпщй
высокие
образователъные

резуýьтfiты.
Победитель школьньD. и
регионаjш{ьD( ояи}fi Iиqд
н сореввованиЁ.
Лидер кJIасса или
fiарt}лýели,
принимающий активное
r{астие в кизIlи шIкOJIы.

возмопrпьй учеýтник
всероссийскlrх детско -

юнOшеýкIФ( организаций
и объедлненrrй,

IIеудовлетворЕтельные
офазоватеrьные
резуJьтаты или проблемы
с IIоведеýием? IIе
fiрЕш{маюlIff&д ]ё{астЕý в
ЖИЗНИ ШКОJIЫ)

отстраненнъй от
кФJшýк?Еýа.

для обмена
ý}fiечrýз&ý{frё
прOектов.

мýеЕяями и_€
*о{_-лствент+Ffu

a

a

Возм*rкrrые вариакты программы ЕаставничQства <<Ученик * учФfiпк).

ý;tз{ i il{ii}iLi,tf* { ý]iЁ il-.1:-a;guur*o_, ''-

i.t , .; i-!;,:i:'::: ;_,],,,'],:-:.i

<<Успевающий
ý*утýýвЁк}чяffgйлэ

/{остиrкение л!,чшI4х образовательньж результатов

к"iIидер - пассивпьй>> ýсихоэмоциаýаJъная ýсддер}кке с адаrtтацвей ý
коллективе иýи с развитием; коммуникацио}iI{ых,
твOрческих" ггt{дерсклх Ha.eЬJKOB.

<Равньй *paвHýery}i Обья*лт rrаýыками дJrj{ достижения це-iтей
<< Адаrmвкр*ваrg раьаiý

неадаптироваянъй>

Этапы реалпзации. Мероприятия
ГIрслставrrеrяе прOграмм ЕаýтавЕичества в
форме кУченrтк * уIеник}}.

Уч*лтл ч*якi*я к*т,тt}:еlз*}тщия

Проводится отбср наставЕикOв из числа
qю}9Еýжх ýчаrцажея i]пк*ýьЕ*г* *сlабщ**тва"

Анкетироваýие. СобеседоваЕие.
И*mi}Jтьз*ва,g.тве Sжм жfrfrта*н}ýка&.

i)бу чеrrие настаtsf{икOв - Qф о"""е iiроtsодится кураlорФ]!{.
Пр*водится Ф?бср }лтаýý.{хся" Еft[еIощшк
с}**Sж* *брlз**ате,яьFlьJ* ж*тр*бж**:т*t,
низк}то 1чебную мотI.{вацию, проблемы с
адаялтациsй ý кФJ{дектива1 Ее ýклaоqеЕЕые в
ll}кФдьЁ*g ***ý;це*тв* ýf ж*ý*ýФti{кк
добровольЕо принять r{астие в програ}.{ме
ý{а*?&вничаffтý}а"

Анкетирование. JIистыопроса
Исшоьзоваlrяс базы нrюжlвдяýмъlх,

Ф*рмврованьr8 Eatr}, rруцп, I1*сде яичl{ых
воIIросов"

в9треч, обсуrrсдепия

На*"га*:жемьяй улyчшlа*т *Ё*в
образоватольные результать1, оЕ
интегрирOваý в IIIKoJтъrroe сообщество,
ýt}ýъ'{lfteýa жФтýЕаlý{я и 8q*зý&нн**,ть"

ýрлсъста*деЕие кФЁýý}8!т{еýf реýу-IБтsтФý
взаимодействrlя (проект, улуsшеЕие
rrоказателей)" Улуишени* образовательньIх
резудьтет{}в, i?ФсеtýЁе&{*fi]ът.

Рефлексия реаJI изации формы наставн иLIес"гва. Авализ эф фектlrвяOсти реit!,Iизации
пр*r,р*},!]llы"

Наl;т*tзк;тк ýФj},ysаsэ
заслужснцый статус.

у*ажаеяяъв& ý
Чувствует свою



причастЕостъ шкояъЕому еообществу,

8.2 Форма наставничества <<Учитель * учитель>.

i{ель: ржноýторФЕiЕяя поддер}кка для уgпешн8гФ закреrlJIения Еа месте раб*ты м8ýодOгý
сЕециалиста) пOвышеЕиg его профессионаJIьного потеЕциаJIа и уровýя и поддержка Еового
ýtзтру$*qше ýý_зý * {ёý* *г* е{*€т* раб*ты* а т&кж* ýездеý{itе комфшртаа*й яр*ф**си*н*льнqэЁт

fiреды вýутрrs сýраsовательной оргаlri.{защIrft, I10зв0.ntlющей реаjIЕзýвнватъ акту*Jrьны€

ЕедагOгич9ские задачи на высOкýм _YрOвне-

Задачп:
1_ Сшособствоtsать форьсир*ванЕ}Ф потtrlебяости заниматься аЕа;rизsм резуJIьтатсв св*еЙ

вр*фе**и*ньчьв*й д#ятfrlьЕ{*ffЕ{"
2. Развивать инторес к методике построения и оргаЕизации результативIIого 1^лебного

жрOц**се.
З" *iэи*кгяр*Еать ýачижак}lэlегs ýtдs}-ýта ýа т**рч**ýý* жýý*Jýъз*ваЁtа* 11s$}*дý**гiэ

fIедагOгического ошыта в своей деятеJIъЕOсти.
4. [1риви*ать е{Фý*доеIу ýý*щиаJ]ис"у иятеý}gý к ýед&гfiгиче*к*й дfitrýельýýffтý{ ý тI*ýrtx ег*

эs-крýIýl*ýия в *бразOвsтýдъЕtэй орrаяязаlЁи.
5. Ускорить Ероцесс гiрофессионаJIьного стаковления шедагога.

Результат:
1. Высоrtий уровеЕь вкJIючеЁЕOсти х{олOдьж сЕециышстов и ЕOвБD( педагогов

Е ýедаг*гкч*ýку}s pa$*Ty ъi пryýьчlркуl* ж&з}е *бр*з*в*т*къшоft
орг&Ёизаlии.

2_ Усклеlrие ув*реш{ости в с*бств*нных *иýах Е разЕитиý.ýичкого твOрч*скOг0 и
ýедаг*гý{ч*fi Е,*rЕ rт*т*ýщ*{*яа"

3. Ул}..rшение психологич9ского кJIимата в образовательной организадии.
4," Г[овъпrrекие ж)8вЕя }rдýвýgтвOрgнlrо*ти в ссбствекной работай и yj}yt[{rrcни*

Ет*Е*{*эiФ*i{кФЁальýФг* ff Ф*тФýЕý{ý{ *ýl*цЕаýý{*!,*ý"

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свOю работу в дан}iом коJIлективе
сlбраз*ват*Jrьý{OгФ }rчý}ех{дения-

6, Качествепнъй рост усЕеваемOсти и улучшение II0ведеýиII з llg,цптефrrьтх HacTaaJIr{eMbD(

кJIассах и груIIýах.
V " Соараи*ч*н* еýжýлý к*яяф-;жrкт*ý * к*д:}к}г!{ческкltd к рsдд?ельсккж ***ýсщg*"ýýйе,{Е"

8. Рост числа собственньж профоссиоЕаJIьIIьж работ (статей, иссJrедоваяий,
метOдl*ческшa шрактик молФдого сýецкаJrиста и т"д.)



]|.

rХарактеристика участкиков формы наетавнпчества <<Учитель - учитель}>

Возмохсшые варианты прOграммы наставцичества <<Учитель - учптельD

****з-адlя*&лк &ýа*гвв",яяrэ,ълыii

Молодой
{lýý*g{*ýж-{ýя*т

Пtт*гs-}r,

Опьгшьй подагог, иь.tеюrщй
пр*фе*си*каqъýы* )л*шекж

{ш*ý*дкr*ть раý{жчýык
профессиональньD( кOнкурсов,
fiвтФр уч*бных в*собий я
MaTepиý-]i*B, ведущýй *ебинвров лt

семинаров).
Гýff"ц&г*tr, 8клонныГ+ ж аккmв**й
общffтвевной работе, лояlьнъй
участкик trедагоги!{ескOго и
{ЕIý*ýьнФгý с**бщ**тв"
fi9дагог, обдадающий JIидфскими,
ýргаЕизацfiФýными и
к*еý*ду}гЕ*к&эýвIi&ýе{ ý{ ý&Ежкýмý:
хорошо развитой эмпатией.

t

ф

l)

имеет ма.тьй опыт
работьт {.от 0 до З

i., шffil|"
испытываюций
труднOffтr,{ Ё
срганизадисй
1^rебноrо процесса,

| * взаям*дейстЕýеь{
iс обучающлrмися,
другими
ýедаг*г&иý1

рсдитеJIr{ми.

Сrrециа.зшаст,

кжсдщrдйся Е
ýр*ц**ýе &&*K"ftrýetý
на новоь{ месте

раб*ты. кФтOрому
K**fix*ý*M* {1t}ýучеть

fiредставлеЕие о
тр*дищкý{l

*соýенностяхо
регла]\dе}lте и
шрýiт{щýз]аg

образоватепьной
{!рганЕзации"

Тýжьа fisýт*týýЕ{ý€ф& Г{сдатс:r,

s*аходякWйся
сOстояЕии
ЭtчсýЩýаýа&ЬýФГ*

вritrораяйя,
хроничеекой
Уf;Тý;]**ТИ.

&ýи*з,в.ал***tк *

консYльl,ант
ёýiае j &riBr*ýK

предметIlик
**зда*т кш:чаф*ртвъте

усJIOвия Nlя
реализадии
гяреф*с*исэна;ýьпсь{х

качеств, помогает с
оргакизацией
сэ#раз*ватеяья*х*
процесса и с решение
коýщ}ежьхFt
{tсLп(олGго
шедагOгичексих и
к*ме{уýкк&тý{&iýъд{
проблем,
коЕтролируffт
са"ч*frтФят*яьý},ж}

работу мOлOдоrо
Gýециалиста яJIи
к*джФге.

i О*ьагкый fifiдаг*г
0дноr0 и того же
ilредаdетЕогФ
наýраеý*нжя, чт*
и молодой

i учитеJIь,
, *s}*еоýкыЁ
0аущеýтвлl{тъ
ýсýffт*ý}*нн}O}Ф

е{€т*дичýФкrю
fiOддеря{ку
ттреы*д*ваявя

' отдеьных
дисциýдин.

Фо 1rrrы взirнм*де*tj l ýtltя ý{e,ib
кОпытньй педагOг * мод+дой специалкст} Поддерлкка дпя яриобретекия

ря**ýз**дрgеýь*i крtзф*rс*халж&ýеý{ьж

навыков и закреfiлеýия Еа месте
раýотьт-

Руковоргеэь - молодой cпeIцalIEcT} Г{р г**ýрет*tллt* ттроф**сýý$каijт&ýьтý
Еавыков в работе с кJIассным
кOялЕктивOм }1 закр8ýлФýýя н& ме*те

\
\



работы.
KJ{a{дep яедагсlгичfi*кýгФ сtз*ýлкеgт*а *
педагог, испытывающий проблемьD>

Р*ыжэа:trдтя Е*их$ззв{Фщ}т*наlхьн*й

поддержки сочетаемый с
т_рофессионаlrьной п{JмOLцьIо ý0
при*ýрет*ввт* ý разЁr,гi";ýФ
педагогических таJIантов и инициатив.

<<Педагог Еоватор - консервативкьй Помоlцт, в овJIqдеýии сOвtr}емýýнымя
rrрограrшамк, цифровьшм н*вýк&мЕ, ИКТ
компетеЕциrшlи.

<Оrrьrгньrй црlцлsтЕЕк - неопыптъй Мягодлческая шO.щержка trо кснщретному
предяету.

Руководите jT}: - плолодоЁт спецLIацист>> Приобретение профессиOýаJIьFIъD(
F{ffвь]кФ* * р*ý*т* * K;r*fiffýh,l}fi

кФллект}iвOм и закрФrjдsЕЕя Еа месте
работы,

Схеьяа рсалш*цýа форлшы пflf,тавgrЕче$тва <<Учтrgпь * учптвJIь}}

Эталtл"х реа..цизацý,lи" Ме;rоприятия
Прtдставтrеmе шIюграlt{м Eatr[zlвшиtlecтвa в
форме <Учитель * rrитель}}.

{?едаг*гиче*ttзтЁт **в*y- fu{*тr*,:qlя,т**ки*i *сэв*т

ГIроводтт*я атбtiр ýастаýflикOЕ из чисяа
аýтýЕýь*{ н *lfытýьтк ý*дfiг*г*Е и
fiедагогов, самостоятелъно вьцажаюIrц{х
ж8яаэ{ие шýi1J{ýчь ýfiдаrсry"

Анкетировадие. Исшо-rьзование базы

Обученпе настаЕЕЕков. rз**бк*дшаяsffтý-
Проводится отбор fiедагOгов,
исвьгrываюriций гrр*фе**и*наяьýы*
rроблемы, проблемы адflIтаýЁи и
желаюшрrх доброволъно цринr[ть участие в
ýтр*Ерамме жа*т&&Ё}tч*fr тý#.

АнкетироваЕие. Листы опроса.
И*lтtзяъз*в*зтяе базы ý,а*т8влýf;ьяьiх.

Формирование лар, i,рупгr" Гiосле
Повьтrшенliе квыrификации ýа*таRIIяемФго,
зfiкý}f;Il;}енý{* в ttр*ф***хаж" "Гв*rрч***ая

деятельЕOсть. УспешЕffI адаптация.

Тестаtrюваяие. ГIроведеsие
KJIrtccoB, открытьл( уIюко в,

е{ас?ер

Рефлексия реilпизацЕЕ формы
Е*gгавЕилrеgтва

Ана.irиз ффкгявности реа}Iиljrllши
ýро{раммы.

Наставник шOлyчает 5lва;каемый и Поощренио на fiедагогическом совgте или
м*т*дич*gк*ей gвв*тg ý{кфýъ!,



rХарактериýтцка у.rастЕиков формы наетавничестýа <<Учитедь * учЕтФль>}

гfrаýl,*i}r{fiк i{аgгgв;яиер*ыд.i
Молодой

fiяý8яе*ý*,*fiil*т

Педагшг

a

Ф

a

Опытный педагог, m.lgоrщй
тrр*ф*ссиоýашъные )rýýfixи
{тт*fi*дwте;эь резýкчкьж
профессионаJIьньD( коЕкурсоý,
аýтор зчеблrых гr*собий и
мат*рý{аJлФв, ведулций Bcýrt*raptl* и
оеминаров).
Г{*даг*г* g,к.тr*внъй к жсгжl*fr
общественной работе, лоятьвъй
утастЕик педагогическог0 Е
l{IкФJ{b}irlý* **,*ýще.ств.

ГIедагог, обладающий :идерсrсшшт,
срганизациOýЕыl\{I4 l4
кФе{м}ъ{ик&т,ивýывrЕ ýа*ь}ка&fý}
хорошо развитой эмцатией.

имеет ма,тьй опыт
работьт (от 0 до З
Jil, пl,

испъгrьrвающий
трудн**т?1 а
*рганизащией
улебного процесса,
* взавtв.**деЁsтекЕ.м
с оSулающимися,
другими
ý*даýюгазdи"

родитеJUIми.

Сrrециа-rп,rст,

нахадаrцийся ý
ýýЁsý{е*€8 *,дЕl}тfrý{кн

на новом MegTe

раб*ты, кФт<lрФý{у

несзýх*эдкмФ fiФýучетъ
цредставление 0
трqý{щý4-tri?

оссбеннос?я,ч,

роrламýнте и
14}ýý{i{жýftý

образоватетьной
еtr}гЕýизации.

Tl*ýýt,* ýtii{:э }ýý*fl{ёd{};1 ХJедагоr"
ваход*лшсfiся
состOянии
Эеd{}Цý€OКеJ'IЪý{}Г*

веIгOi7аjiк&
хронической
ygТeqi}*Tfl"

ýfr*ист ee}Hвtr* "-

консультанlг
Ёt** а *веýgtы
предм€тник

С*здаgт н*е"тфtзрrгtтыя

услOвIfii NIя
реализfiиfi
rяр*ф**.*к*Е{&Iьýыж
качеýтв, IIомогает с
организацией
*6р*з**ате.ляькtзг*

i процессаисDешениеi,
i кснкретýъж
,tс{.ткsлого

i педагогичексих и
i ка&f,иуýик8т*ýЕьж
' rtr}Фблем,

коЕтролирует
*&еýФýт*trуеёъý}&Ф

работу молодого
сýf,IIиfi-lIиста I,iJIи

{л*д*lгsг&-

*кыткьтй ý8дег*г
однOго и того же
предметног0
}{аýрýЁýýýfiя, ч"s
и молодой
уr{итеJIъ,
*лг*gсэб;аый

осуществлrIтъ
а*естар{}ý}iюЁФ
}i{*тФдýiýе,€куfФ

fiаддержку
ýрет}Фдав*ýкя
ОТДSJЬНЫХ

ДИСЩИIIЛИЯ.

8.3 Форма настааничества <<Учитель JrчеЕик>}

Щелъ - усý9lgное фор*rирование у учеýикоЁ мла"цrтей, средиеЁ Е старш*й шк*rЁI
ОСОЗКаЕНОГО ПОДКОДа к реализации дичýостЕого потенциала, рост чиала
з*кýт€рff*Ф*а:тн*й в развжтиg сgбстж*такьý{ T&J{aтlT*E и }IаЕжкФв мglJlg}деýtЕ.
З*д*ч*s:

1. Помоrць )rчаrr{имся в раскрытии и оценке своего личного rотýнциала.
2" IТФвыý{*ни* е{trЕ{ý*диý к 5rч*б* ж *ам*разýит}rтs" к *sft{с}регудяция, формир*ваýр{я

це }l HLi t i ti Ьж 1а }ii l-tз Lt e}i Fibi Х t}P l.te }i 1 r{P*ii.
Развитрlе -цидерских. организациOнньж.

a
_] к{)ммуника,гивньlх навыкOв и

l



. МеТаКОМПgГеЕЦIТЙ. ,t,
4. ПомоrФ в IIоgIlюеЕЕIл образоватетьноf, траекторки н будущей професскона.гьной /

реzt-гплзации.

Р*ззrлът*т;
1. Повъппение усIIеваемости и улучшение тrсихоэмOциоIlаJьЕого фояа в младшей,

орелней и старiкей Iýколе.
2. Чэtслgнкъrй F**т кружкФв ýФ ý*l"Еýрfi*ае{, а так}к* вý*ур*чЁ{ъi}i ъ**р*кркяткй"
З. Увеличение rrроцеЕта )rченикOв, успеш}Iо прошедших предпрофориентациоЕЕ5пt)

г{рýгва}еfу,
4. Чи*.женнжfi р8ст уýýеý1}*Ф р*аýýзФЕаЁаьfit и ýред*таЕлýнýь]х р8з}rяътатФв rар*ектяtэй

деятелькости в старшIФ( ктrассах (совместно с шредстаýителем предприятия).
5. Увсlrичснм* ч}ýd:ýа )aч*ýикФЕ,Iтланирзt*rqшЕ ýтатъ ва&}?авý}{ка&{ý ý будуrц*ья к

ýрýсeедi{}Iктъся к сеобществу блжодаркъпс tsыЕускн}tков.

Характеристика участIIиков формы rrаставничеýтва <<Учrtтель * JrпIeHиK>}

Во.*мtiжные вЁрffан,r,ы fiрOграф{мы ляасlаtsfftIчtjсlва <tУчитнIь -- учеr{ик})

ýiagTaBKx*K *.1а* *'ix*rj!.11*]vi ы*n
кто мохсет быть. Активный flассивный

Ссrýиашьв* актrtвкый
fiIкольЕик с особьшли
образовательЕыми
п*требк**тяжк"
мотивированный к
раýIширеЕию кр}та общения,
ýаЕýФсfi B*Fi{i*K*TBEBaýr**,
пол}чению новых навыков.

ýТл*х* А{#урсЕвр*вЁнкьй,

дезориентированньй
IIIKoJьIтиK, не имеrощий
ж{fi лаýýgя Ёаеf s*т{}Jгiýýьý *

)-,выOирать оOразовательную
хрýекIФри}ý} hlIaJIO

явф*р*яяр+зв**сýьсfi {"}

KapbepнbD. и
оSразовательЕьl:{
ý€$}сýектаtвах, р&вýодужвьй к
процессам внутри школы и ее
c**ýlfie*TKa"

Ф*рв*ь* *запхн**д*й€yýеflýя ý{*ль
<<Активныft професси*нал -
равнодушяъй потlэобителъ>>

Мотивацно$ная и ценнOg,lгная fiоддержка с tr}азвитием
коммуýикативЕъд(? твOрческих, Jlидерских ЕаRыков}
*т}{в.{у]тýрfъваЕýе ид*й *амФi}ýtз*ктия" &gФзý;t{ý{sF*
выбора образовательной и карьерЕой траектории.

в Жgр*-sýfi}ýaf,ýýlь*
rтрофессионал с больrпим
{от 5 лет) 0шытOм рабаты с
gы**н*й х**яификаца*й.

l Активная жI4знеЁная
ýOзиция"

* ФбладаsЕ рýзвЁтьýъгfi
кOммуr{икативными
навь{кfi}яiл, гжýко* ю в
общевии, уil{ýl{иýм
0тЕестись к r{енику как к
paB}rfieý}r е Jý,lа"Jп{}ге е
потенциаJБно будущему
коý"пеге.

* В*звясэжr*х*} ýr}ýiyýKý{p{K жгФ
же образовательного

учреждеýияr, чý*ý
с**ýiше€,1ъа бл*гtэдарньтх
выIrускников.

а В*зпt*рэтснгr,рФдитеýь
обржовате.lтьяtэго
учреждения.



|,

(Коллега .- мOJIсдOй к$лýегаi} Совмсстна"я работа ý0 развитию твOрческOг0, 
..

fiý}едшрýifr4матеýъ*ксrгст Kj}ý *Ф}jж&ýьаsг{} алрсз*л*та, B;I

процессе которой вастав;rяемъй делится сtsежим
видеt{ием и креативяыми идеями, которые I}[0гут

{}кжfiть s}Týe.*T**ýýy}{} ýФддержжii ýýýT&жýý{ý}i- ЁL s8,}-{

Еаставник въшоJIняет роль оргаЕизатOра и куратора.

*rахrы р*ыtнзiацllaл _}1ерtlкgrии,r,rr*л

Представление шрOграр{м Еаставýичества в
ф*рвсе qqУчкт*дь * yч*ýкжF,

У.lеirическая конференция.

Проводится отбор ýаставников из числа
актиt}ньý{ rl 0пытЕъý(учителей. представителей
Sя*г*д*ржых ýъjllyiilкýgýýts "

Анкеlироваi] ие. i{сirоль:*ование базы
}{а{:,гi}RlJ IdK*H.

()6учение наставников. Обуrоние проводится кураторФм шрогра]\{мы
ýастаtsýичýства iTpr* кеебходlавtоýти"
PaS*T* * к****кякхч &€ензчэряl qqg}аýФч!r*

т9тради наставника}.
ýр*во;ш*тся отб*р }rчýIцихsý, ýмеIсIцшх
лtрсýл*мж с з"юб*й, ýе fuяатиýиtr}OЕанýъж, яfi

умеющих сц)оитъ свOю образоватедън}ц0
rраект*рitт*. ýя6* * уsешýиs*ý, * Ф**бъrrurи

образевательЁыми котребностЕ, Ее
иIvrеющI&/tи возможЕости реаJIизOвать себя в
sýеrкач lтэксlльж*й ýр}гремь{ет-

Анкеrиров аяиа. JIистш оцрса. Использоваяие
базы паугавляемъшr.

Формиро Ba}l}.le llap, гpy- шrl. Jiичные встречи иjlи {,рyfillовая раоота в
фо рrr,ritте rrбыстр ых BcTpeLI> "

ý}с}вьý*t*i{ж* сrбрж**ат*льЕеЕк ý}*зуJьтат8ý у
ЕаставJuIемьж, МотивироваIIны,
иýтегрирOЕаýы в сtзобщество" Осознапо
ý{lдýФдýт к вжs*ру llреф***ий"

З*::iкт* rзр**ýтё. Ан*;rкз у*ý*е&*}яtэ*тж"
Представление бизнес .- пýаЕа. Определение
образовательной тtrrаектории.

Реф;rексия реаjlизации формы наставничества. Анациз эффектI.rвнOсти реаJIизации
} !ý{}гl, аl.{1{ы,

Ffuста*квк IIоJIучает 5rвахсаемъй и заýJfужеffrъй
статус.

ýtэетrщр*r,*к* Еsа*таý.ilжflкФг*з ýе уч*;*няч**коЁ
копференции. БлагодарствеЕное г{fiсьмо на
flредilрият!{* к"ýя *ргаýýзацию ýа*таýýика,

Схема реалпзации формы шаставничества <<Учитель * учsник>)

9. Мониторицf и оцеЕка результатов ре&лизацин прOrрflммы каставншчества
Рr{*нит*lз*tёг яlЕ}fiщеfrsft р*жжзе}"ffi}i irр*грампs к&*т&Еýшчf,*,Ев& т}*Ё{Е{ьяает*я как ýfiýтема

сýора, обраýожи, хранеЕия и исrтолъзO8ания ннформацин о шрOrраеfме наЁтввничестЕа иlуllм
отдедьýьж ее элементах.

*рганвrзаеtвя *ý{ýт*м&тяч**кФгý е{**rýт*рýнга rrрФIращъq f{аffтfi*t{ичсgтýа да8т
возмохtность четко ýредставлять, как ilроисход!{т шроцесý наставýичества, какие
проис}rOдят измеЁениl[ во взаимадейýтвI,Iý}t наставý!rка ý Еаставýяýмым {группой
ва*т*ввяемъсur}- а т*к]ý* ý&flФв* Jli.fýeb{ýK& раýвfiтиý ý8*т&&гýý*е{&ж ý э.дФжтет8*ý}*яý*Ётý
Еаставника своей деятеJIьноýтью.

Мониториllг ýрФц}а]ч&лы rr&ýтаýяýчsства ýФýтOит Ёз двух sснOвяь{Е этаtrlýЕ;
tr} *ц*яка х&ч*ства $рецý€ýа рfiаý}ýз*цяи tтр*гре}iе{ът ý1&*зфЕl{ýr{ЁOтва;

2} 0ценка мотивациOнно-личностного, компетент*{0стЕог0, профеосионального роста
участт{fi ксlа" дýк&ýdкк.* *,браз в*теьýьiк Fýзуýýтfiт,*ý"

\



9.1. Мониторинг и оценка качества IIрOцесса реаJIизации программы ,l
ж&ýт&вЁ*кчrf,s,гв& {

Зтаrr t. Первъй эта$ моýитýриýга налравýеЕ Еа из}'.{ение {оценку) качýства

реализуемой програлгмы Еаставrrичýства] ее сильнъIх и слабьгх стороЕ, качеýтва совместной
раý*ты ýар ffiи гt}уýý'Оýаставяýтк-ттаýт&вля*ý{ый""

Мониториýг помогает, как въýшитъ соответствие условий организацши програl\лмы
Еаýтавничества требOванЕям и принrшпам модýJIи" так и отsл*дить важЕые IIоказат8ли
к*ч**тёfrЕзt*г* мзlwеЕ{*ýýý *бразсlв*т*sьк*й *рга*i}{зе{ýýrý" р*ачкзукзящей ýiрФгрев{&{у

ýаставЕичества, диЕамику показатахёй. сOциffJIьного благопоJýrcIия вIIутри образователъной
0ргаýизацЕи" ярофесflиOнffJlьýяrе ржýЕтr{ý ilФдаг*гичf,ffкOгý коллективý в практкчё*кой я
казчясй сф*рах"

Itели мошиторпЕга:
1} *цекка к&чf,ffтв*. р*аjIизуsмой кр*грамьяы ýt&ýт&вýич*ства;
2} sýеi{ка эффеживя*сти и ýолезtтGsти }1рsгра}f}4ы как иýgтрумеýта хIФвъiIllеýfiя
социаJьýого и профессиоЕаJчъного благополушя вIý"три образовательной организfiIии и
сФтрудýЕчек}Iщхffi * rтей сэргаяизйr{ий MJ{та }iýдýвiадfiв-

Зgд*чи мФýит{}$}ингаi
. сбср и анаIиз ебратной связи Фт }п{аЁтЕиков (метод анкетирования);
е *б**н***ý}Ёе тр*б*в*Nли& к врtзц*с*у р**ýffiзацЕ[ý ý}Fя}qра-е{F.ýьý н**т#вýзаче*тЕ*" ý{ jýs{чýФ*тк

наставника;
ф кOнзТ}ФJтЬ хfiДа ýр{ЭГрý&{ýfы наý?аВнич*ff:l"Ва;
е Фýисаý&lе осgбенýостEэй взаипяодейtтвия наý?авýика и ýаýтавдя*мог0 (груrты

наставляемьпс); 
i:

ý Фmредfiýеýrýfi у*я*вкй эфф*ктивш*й *рограммы наставнЕгtlества;
о контроль rсказателей соци€IJIьЕOго и профессиOнаJIъfiого благоrтолучия.

Оформление результатOв.
lТ*резv;эьтетý&{*ýрOýаЕра}f!fiахýерв*г*зтаЕаь**акт*рингаýудетlярflд$*таýý*кýЪYФТ-*налкэ

реалЕзуемой rrрограммы ЕаставЕичества. Сбор да}*IьD( для пOстроения S'V/ОТ-анализа
осуществляется посредgтвом аýкеты.

Анк*та ff*д*ржýт *тт{.f,}ьýъý* в*fiрФ*ьý* ý*$ipbýгьlg &Фкр*ýы, ý*}iл}*ýьi * *ýi*Ё*чЕ*йеý
Еараметром. Анкета )пмтывает особенности требованйй к тром формам наставничества.
ý ýlОТ-ана-шиз ýрsЕOдЕт кФордfl ýатOр крагра&f мы,

ýrlя *щ*нки {,t}*гýе"flfiтвýý у*.я**жй Фtr}ганазацý}а mр*iраммья ýа*тавýЁit**твв тр*S*ва!{}Iяiчt
мод9ли и шрOграмм, uо котOрым oi{a осущоствJUIется, принципам, заJIожеI{ýым в модели и
ýр*гра&{мах, а ?aкý{s ýавý}еь{еýýым iтФдщfiJýаtя и техýФл*гilяrlд, иýш*.Iьз}r*тflя а}{кgý& куратýра"
Результат*м усý€ш;ж8г8 мý{iктýрýýýiга ýуд*, зЁалитика рýаýизуg${ой iтрсзграммы
Еаставничества, KoTopall позволит выделитъ ее сI4JIьные и слабые стOроны, измоноЕия
качесжеýЕыЕ ý кФýичествеglт,{ь{х ýOказатffлffй **rдиая*н*r* и профес*зя*на.lý&кФгФ
благспол5r,лия, расхOждsния мsжду о}киданfiями и tr}еальнымн результатами у{астýиков
програ&шы Еаставничества.

9.2Мопиторицг и оценка влияния прогрпмм на всех участнпкOв
Этаrл2.
Втер*й э?ý.ш }яФнй1"*риýге ýвзЁ{}ýяёт <эщ*ýлттъ:

. мотивацио}lнO-личностяьй профеосионаьный рост }п{астЕикOв IIрограммы
ý&*таеýичfi*тЕа;

е резв}iтýе мg],е$рf;,&м€тýьш{ Еаýъжов и }rревЕiý вФtsýýчýнýостя сзбучаrощйхfiя в
образоватеrьную деятелъность;

!Ф кýчfi*твФ изм*яелtтtй в Фffв**нfiк} ш бучаясжqатаяи*я *ýраз*tsата,чьýьгý шрограе{е,1;
. дшlа]ntику rrбразовательЕьж результатов с r{етOм эмоциональЕO-лил*rостных,

иЕтеллектуаJIъньж- мотивацl4оi*lър{ Е *оциаýъньжчертучастЕrиков.
8*кялвжвgя*ь ýа ý}*эуýететах деý{Е{8тý }т*rq*' маж{н8 еьýлý{Ёятзлгь кý}едi{Фý*жеýиff Ф

Еаличии полоrкительной диЕамики влиrшЕя fiро|рамм наставничества на II0вышеЕие
активкffýта fl заяýтересованrrfi*ти участIiикоЕ в образоватезьной и ирофеосвоналъяей



F

деятельýOсти, о

рацкmi{*Jзъtт*й Е
наст&ш]яемъй*u.

снl{жен}lи уровня тревожности в коллективе. а также о

Проце"с мониторинга влияýиrI програ]\{м на вýех }п{асш{икOв включает два гIодэтапа,
кеввь:й из кФт*рьЁ{ t}*уще*тRirяется д* входа в Epfir,ps},rм)r н&ffтffвýнче*тЕа5 а атор*й * ио
итоrам прохO}кдgЕt{я программы.

ýý**аж &,ЕФý[ет"*рý{кr* ýJttтяýýя ýрsграrпýм ý&*таýкиче*тв& Еа всек }.ч&*тя*иý*Е"
1. Глубокая оцеЕка из}л{аемьIх личностЕьDt харrжтsристик участников про|рае{мы.
2. Оценка динаl\{икн характ*ристик образоsательног0 ýрсцесýа {оценка кЕsества измен*ний в
ý€вФ*ýж& оýуч*воrqrае{и*я сrбgэ*з*в*тýдьýъýх. аgl*грамая).
З. Анаuиз и необходимtш корректировка сформированньIх отратегий образовакия пар
" наотаsIrýк*ЕастаýjIяеьf ьй " .

Зад*чж маýýýт*рýнга:
| Ёауqное и ЕрактLIчсýкOе обосвование требований к Ероцессу 0ргаJ{r.rзации

ýрФграме{ь} наст&вýичý*тва, к я}пffifi ств E{aýTaEýii4Ka:

i экýшеримеýтаJIьное шýдтверждеýflе необхо.пзмоgти выдви}кеЕия OýисаItfiьж в
целевой модеJIи требоваrий к лиtrности ýаставЕика;

Ф Фýрfiд*ýе{ý.пф у*ияl*яяй фф*rrrъrжt*й йрФгр*Iý€мýт тта*тееЕ{ич{*1*т*&;

r аЕализ эффективности предложенЕьж стратегий образования гrар и внесение
ýФр{эýктирФвOквsЕ*ýзтаýьФеалнзациЕпрýграý{мыв0**твýтствии*резуJrетатамж;

* сраВн9ЁЕе характериi:тик образоватеr{ьЕого прOцесса ý& "вкOде" и "i{ътхо]тýо'

реализуемой програlrлмы; 
,.ý ЁреýЕ8яýе ,Ез}-чаеIýfъýх як{чя**1,Е{&ýt карактýр}t{:ткк . {в*rii;течеtt$аЁтъ- &ктЕ#кOýтъ,

СамOоцеиКа, тревOжнOсть и др.) утастниксв IIрOграммы наставничества на "входеП' и
"tsьtrхi}де" реализуемой гtрогралrrмы.

10. Механизмы мотивации и поощреЕия наставникOв

К ,лгя*лу -iTyч{rýf€ е{qэтrЁýý{руýФэщlL{ ý**тавЕик* фякrtзрсlв ef*}ýýE* Фтý*стý ýfiддsр}кк},
системы Еаставничества на школьЕом, обrцественЕOм, м},чициIIешном и гссударствеIIном
урsýнях; fiФздаý}l* &редýI. в к*т*рой аастаýнýчеýтý* вФ*ЁI}иЁi{tрl*.ет*я к&к $г}чsтýая мисgиll}
гд* ф*рмвру*тсх ощущеýЁý ýричаýrЁsсти к б*аъшому g ýttжý*}яу д*]tу, ý кOтýрсм
наставнику отводится ведущая р9ль.

Мер*шркятжя ша rпеý}rдýх}жзещжн рФли ц{i}сlга&шик&;
. ýрrанизаци.ý Е ЕрOýедеЕЕе фе*тивалеfr, форумов, ковференr{яй EagTaBErrKoB ffa

шшольном уровне.
* ВЫДВИЖеýИ* л}o.*ýи}{ }rfr*Tag;1ptgfiý яа х*нк}рЁьх Е мsFФýрffятýя н&

муЕкциýаýьl*8мl tr}е-{иýýаJчь$O}л к федералыtOм урsвнях.
l Проведение школьIlог0 кOтrкж}са профессиоЕальgого мастерства "Наставник года"о

tt"F{учýlтfrя г{*ра>l, t<На*та*ýик-}-" ;

r Награлiдение пIкольными ц}амотами'*луши* Е&ýтавЕик"
r Благсдарствgýýые письма роддтелям Еаетав}iиков из числа обуча:оrrgтхся.
* trlФý**э:ав;лять }iаЁ,t]аёý}lкаь{ вOз}8&жýfi8тя ýi}iefiýb{aTb уча9тие * фtэрь*нр*вGý}Ёи

IIр9длсжений, касаюцЕхся развития шIколы.

ффкгашой стратегЕЕ даrrьпейшего фрмшровавия пар


