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ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О ШКОЛЕ

Реализует программы: 

начального общего, основного 

общего, среднего общего и 

дополнительного

образования

Всего обучающихся –1037

Обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью  – 54

Сотрудников – 100

Педагогических работников – 78

Учителей – 64

Административная группа – 8

Методических объединений -9

Учредитель – Департамент образования и 

науки г. Севастополя

Дата открытия – 1 сентября 1980 года

Район: Гагаринский



КАК СОЗДАТЬ КОМАНДУ И УПРАВЛЯТЬ ЭФФЕКТИВНО?



АДМИНИСТРАТИВНАЯ   КОМАНДА  - ГЛАВНЫЙ   

ИННОВАЦИОННЫЙ РЕСУРС   РАЗВИТИЯ   

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  УЧРЕЖДЕНИЯ



Открытость 

и понимание

Четкая коммуникация

Единый курс действий

Взаимное доверие
Командный дух

Единство целей 

КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ УСПЕШНОГ О СТАНОВЛЕНИЯ  АДМИНИСТРАТИВНОЙ КОМАНДЫ СОШ №23

Директор

(3,5 
года)

Зам. 
директора

по УВР 
НОО 

(26 лет) Зам. 
директора 
по УВР (2 
месяца)

Советник 
директора

(3 года)

Зам. 
директора 

по 
безопасно

сти (10 
лет)

Зам. 
директора 
по АХР (5 

лет)

Зам. 
директора 

по ВР 

(28 лет)

Зам. 
директора 

по УВР 
(1,5 года)



1

• Определение единых целей работы: сформулировать общее 
видение и стратегические цели развития школы.

2

• Четкое распределение функциональных обязанностей: 
определить зону ответственности каждого заместителя.

3

• Установка единых правил: обозначить общие правила 
коммуникации и принятия решений.

4

• Контроль и рефлексия: регулярная оценка работы, 
профессиональное развитие,  непрерывность процесса.

5
• Командный дух: организовать неформальное общение для 

выстраивания доверия, взаимопонимания.

ШАГИ ПО ФОРМИРОВАНИЮ ЭФФЕКТИВНОЙ КОМАНДЫ



Перспективный план разрабатывается, как правило, на пять лет 

на основе глубокого анализа работы школы за последние годы.

Годовой план охватывает весь учебный год, включая летние 

каникулы.

Текущий план составляется на учебную четверть, он является

конкретизацией общешкольного годового плана.

ЕДИНСТВО ЦЕЛЕЙ и ДЕЙСТВИЙ ОТРАЖЕНО В 

ПЛАНАХ РАБОТЫ ШКОЛЫ



ПЛАН РАБОТЫ НА НЕДЕЛЮ В СОШ №23



ФОТО ОТЧЕТ О СОБЫТИЯХ НЕДЕЛИ

Высадка деревьев.
17.10 2025 г. гости и ребята высадили деревья у школьного

стадиона.

Благодарим всех участников и партию "Единая Россия" за

помощь в организации встречи.

Мужской разговор в День Отца.

Собеседники -

Ярусов Алексей Юрьевич, депутат Законодательного собрания,

выпускник нашей школы, отец троих сыновей;

Хорошилов Андрей Юрьевич, депутат Гагаринского района,

участник СВО, воспитывает сына и дочь;

Отец Георгий, воспитывает дочь и православную паству.

Штабы воспитательной работы.
В Департаменте образования и науки Севастополя прошла

встреча по обмену опытом деятельности Штабов

воспитательной работы образовательных учреждений. Эти и

другие вопросы обсудили управленческие команды

севастопольских школ №23, 60, гимназии №8, а также Школы

Артека.



СТРУКТУРА РАБОТЫ ШКОЛЫ



ФИО 
администратора

Распределение функционала Кабин
ет

Е.И. (стаж 

работы –

26 лет)            

НОО, комплектование, табель, замена уроков, инновационная

площадка, анализ рабочих программ, контроль за их

выполнением, проверка электронного журнала, консультирование

родителей, внеурочная деятельность, замена уроков.

15

Е.В. 

(стаж 

работы  -

1, 5 года)

ООО, СОО. Комплектование, составление учебного плана школы,

КУГ, работа с детьми ОВЗ и инвалидами, ГИА, ПА, качество

образования, внеурочная деятельность, анализ рабочих программ,

контроль их выполнения, семейное и индивидуальное

образование, проверка журналов, аттестация педагогов, прием в

10-й класс.

109

С.А.

(стаж 

работы –

2 месяца)

Годовой план школы, ВШК, методическая работа с ШМО,

расписание, замены уроков, табель (отгулы, больничные,

командировки), инновационная деятельность и сетевое

взаимодействие, работа с одаренными детьми (олимпиады),

курсовая переподготовка педагогов, наставничество.

113



ПОСТОЯННОЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ

ПРЕЕМСТВЕННОСТЬ

КУРСОВАЯ ПОДГОТОВКА

ШКОЛА МОЛОДОГО 
ЗАМЕСТИТЕЛЯ ДИРЕКТОРА

НАСТАВНИЧЕСТВО



Примеры коммуникация в СОШ №23



Пример коммуникация в СОШ №23

SHTAB

Полностью российская 

платформа для организации 

совместной работы в 

команде. Платформа Shtab

связывает стратегические 

цели с ежедневной работой: 

позволяет управлять 

проектами, 

обсуждать задачи, 

сохранять знания. 

Всё для безупречного 

исполнения планов и целей.

Работает в облаке и на Ваших 

серверах.

https://shtab.app



Контроль и рефлексия 

Нестандартные формы 
и методы проведения 
Совета руководства 

Выездные совещания 

Педагогический совет в 
Парке Победы



ЭФФЕКТИВНОСТЬ РАБОТЫ ЗА 3 ГОДА

Сетевой 
образова-
тельный 
модуль

Образова-
тельным 

пространством 
становится 

весь 
окружающий 

мир 

Создание  
кадетских 
классов

реализация 
целей и задач 

военно-
патриотического 

воспитания 
обучающихся

Грант 
общества 
«Знание» 

работа с 
родительским 

комитетом, 
родительской 

общественностью 
создание 

семейного клуба 
«Род. Родина. 

Родничок.»

«Бесшовное» 
образование

сотрудничество с 
РЭУ им. Г.В. 

Плеханова – база  
для классов СПО

Региональная 
площадка

1.«Динамическое 
чтение»

2. Открытие  
Школы молодого 

специалиста

3. В перспективе -
«Финансовая 

грамотность» и 
СОМ



ЛИДЕРЫ ОБЩЕСТВЕННОГО МНЕНИЯ

Андрей Граничка — паралимпийский чемпион, многократный 
чемпион мира и рекордсмен мира, пловец-паралимпиец и 
почётный гражданин Севастополя.

Елена Гапешина - мастер спорта международного класса, 
чемпионка Европы, чемпионка Игр БРИКС. 

Руслан Давиденко - тренер женской сборной г. Севастополя 
по боксу.

Быстрее! Выше! Сильнее!

В нашей школе состоялась Спартакиада на Кубок Героя России 
Чепы В. А. Разыграно более 30 комплектов медалей!

Продвинутый уровень профилизации СОО (сетевое
сотрудничество с СевГУ, ЦП ЦОПП ИРО): менеджмент в
виноградарстве. Первая профессия – помощник вожатого,
помощник экскурсовода.



СПАСИБО!


