["'ocynapcTBEHHOrO0 aBTOHOMHOTO 00pa30BaTEIbHOIO
yUpexIeHUs IPoPECCUOHATIBLHOTO 00pa30BaHus ropoja pasmi oopasonas
CeacTonons «MHCTUTYT pa3BUTHS 0Opa30BaHUS» 7 Conaero™®
LlenTp HEMPEPHIBHOTO MOBBILICHHS MPOPECCUOHATBHOTO
MacTepCTBa MEAArOrHYeCKuX pabOTHUKOB

LEHTE HENPERSIBHO (G OBBILENKS
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ITamsaTKa KypaTopa
Pa3sBUTHSA LEJIEBOM MO/ HACTABHUYECTBA

HacTaBHHYECTBO - COIUAIBHO-TIEAArOTUYECKAsA TEXHOJIOTHUSI COMPOBOXKIACHUS
JUYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHAIBHOTO PAa3BUTHS YEIOBEKa, (OPMHUPOBAHUS
Yy HEro TPaJULMOHHBIX POCCUMCKUX JTYXOBHO-HPABCTBEHHBIX IEHHOCTEM.
HactaBHUK - HOCUTENb 3HAYUMOTO OMbITa, TPAAUIHUOHHBIX POCCHUCKUX
TyXOBHO-HPABCTBEHHBIX ILIEHHOCTEH, OCYIIECTBISIOIIMNA HACTABHUYECTBO
B OTHOIICHUH HACTABIIIEMOTO.

HacraBasieMblil - 4YEJOBEK, B OTHOIIEHWM KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS
HACTABHUYECTRBO.
HeneBass MoaeJb HACTABHUYECTBA — CHUCTEMA YCJIOBUH, PECYpPCOB

H IIPOLECCCOB, HCO6XOI[I/IMBIX ol peajindai IporpaMm HACTABHHUYCCTBA
B O6paSOBaTeHBHI)IX OopraHu3anuAgx.

HACTABHHUKHU KAUYECTBA YCIIEHIHBbIX
CIYILIAOT HACTABHHUKOB
PEKOMEHIYIOT AKTUBHbBIN
pPaccKa3bIBAIOT ONTUMUCTUYHBIN
00y4arT YBXKAIOIIUN KOJUIET
MPEJICTaBIISIIOT CBOM OIBIT TMOKHUI B OOIIEHUU
OTKPBITHI MPUHUMAIOIIHMA
KPUTUKYIOT KOHCTPYKTHUBHO OTKPBITHII
MOJAEP>KUBAIOT MOHUMAIOIIUN
AHAJTU3UPYIOT KOMMYHUKaOEIbHbIN
HEPaBHOIYIITHBI COTIEPEKUBAIOIITU I
yCHEUTHBI UMEIOITUNA SMIATHIO
UMEIOT aBTOPUTET MMEIOIIUNA KPUTUYECKOE MBIILICHHUE
TOJICpAaHTHBIN
OSMOLMOHAIIBHO YCTOMYUBBIN



OcHoOBHBbIE I THYECKHE MPUHIIMIIBI HACTABHUKOB
(DTuyeckuii KogeKkc HacTaBHUKA PD)

1. YBaxxeHus K JUYHOCTH.

2. YBaXEHHUS K TPYLY.

3. 3aKOHHOCTH.

4. YBa)XeHUS K TOCYJApPCTBY U OOLIECTBY (JIOSIIBHOCTH).

5. YBaxXeHHS K pyCCKOMY S3bIKY, POJHBIM SI3bIKAM IPAX/1aH, K KyJIbTYPE POJIHOU
CTpaHbl U MUPOBOMY KYJIbTYPHOMY HACJICIHIO.

6. LleHHOCTHBIX OCHOBAHHWM WITH «IIPUHITUII TAJIOHAY.

7. CyOBeKT-CyOBEeKTHOTO B3aMOICHCTBHSI.

8. OTBETCTBEHHOCTH.

9. YecTHOCTH M OTKPBITOCTH.

10. CamOCTOSATETPHOCTH, HHUIIMATUBHOCTH M BBIOODA.

11. JToOpoxkenaTeabHOCTH.

12. Oco3HaHus TPaHUIl U BO3MOXKHOCTEH CBOETO BIUSHHUS.

13. KoHduaeHImaaIbHOCTH B OTHOLICHUM TIEPCOHAIBHBIX JAHHBIX U JTUYHOU
uH(popmaIuu.

14. TlpeeMCTBEHHOCTH KYJIbTYPHO-UCTOPUYECKHUX, TYXOBHO-HPABCTBEHHBIX,
MIPOU3BOJICTBEHHBIX TPAAUIIUN B HACTABHUYECKON JEATEIbHOCTH.

15. HeponmyctuMocT aMOpaibHbIX OPM MOBEICHHUS.

Mopeau HaCTAaBHUYECTBA

Tpaguumonnas Moaejdb, WIH «OAUMH Ha oauH». Camas
pacrpocTpaH€éHHass MOJEIb HacTaBHUYECTBA. llOMONMEYHBIM 3aKpemnseTcs
3a OJIHUM HAaCTaBHMKOM, KOTOPBIM JIMYHO €ro oOydaeT. Y HacTaBHHKA €CTh
IJIaH, IO KOTOPOMY OH MHIUBUAYAIHHO 00y4aeT HOBEHBKOTO.

CuTyanlMoHHOe  HACTABHHYECTBO. Takyr0  MOJEIb  CIOXHEE
periiaMmeHTUpoBaTh. Benb 00yueHne MpoxXoauT HE TT0 KOHKPETHOM MporpamMme,
a CHUTyallHOHHO, TO €CTh KOIJa Yy HOBEHBKOIO TMOSIBIISIETCS BOMPOC
WK CIIO)KHOCTH B paboTe.

I'pynnoBoe HactaBHH4YecTBO. Mojeib OOBIYHO MPUMEHSAETCS, KOTAa
B OpraHU3aI{I0 MPHUIIIO0 Cpa3y HECKOJIbKO HOBEHBKUX, U UX HYKHO OOyYHUTh
OJIMHAKOBBIM HAaBBIKaM. Y HAaCTaBHUKa LeJIas TPyNIia MOAONEYHBIX, U OH
MPOBOJUT IS HUX CEMUHAphl, TPEHUHTHU, WHCTPYKTaxu. Ero 3amaua —
MOJEIIUTHCA 3HAHUSIMU M YIOCTOBEPUTHCS, YTO HACTABIISIEMBIE BCE YCBOWJIU.
JInsi Takoro HAacTaBHMYECTBA HY)KHA Mporpamma, 4ToObl OOyudeHHE ObLIO
CTPYKTYPUPOBAHO U OXBATHIBAJIO BCE ACMEKTHI PAOOTHI.



CKOpOCTHOE HACTABHUYECTBO. DTO OJHOKpATHAsI BCTPEYa MOJONEYHOTO
W HacTaBHMKa. Ha Hel HacTaBiaseMblil MOJydaeT cpa3y OOJbIION 00BEM
uH(popmaiuu, KoTopas npuroaurcs B padore. HacTaBHUK Takke MOJICKa3bIBAET,
K KOMY ¥ C KAKHMH BOIPOCAMH MOKHO OOpAaIlaThCsl B JATbHEUILIEM.

Camoperyaupyemoe HacTaBHHYeCTBO. HacTaBHMKM camu peliaror,
CKOJIbKO OHM TOTOBBI YJEJSATh BPEMEHHM HACTaBISEMbIM, B KakoMm ¢opmare
paboTaTh U KAKUMU 3HAHUSIMU JICJIUTHCSA

DopMbI HACTABHUYECTBA
e uHAMBHUAYyalbHas opma ("HACTaBHUK - HACTaBIsIEMbIN");
e kojulekThBHas (opma ("HAaCTaBHUK - KOJUICKTHB HACTaBIISIEMBIX',
"KOJJIEKTUB HACTAaBHUKOB - HacTaBIseMbIi', "KOJJIGKTUB HACTaBHUKOB -
KOJUICKTUB HAaCTaBJIsIEMBbIX").

Jlopo:kHasi KapTa KypaTopa pa3BUTHSI 1eJIeBOi MOIeJId HACTABHUYECTBA
Otan 1. [TonroroBka MpoeKTOB JOKYMEHTOB 10 HACTABHUYECTBY
Otan 2. ®opMupoBaHue 0a3bl HACTABIISIEMBIX
Otan 3. ®opMupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB
Otan 4. OOpa3oBaTelIbHbII UHTCHCUB
Otan 5. ®opMHUpoBaHUE HACTABHUYECKUX TMap MO pe3ysibTaTaM JTHarHOCTUKU
Otan 6. Opranu3zanusi pab0oThl HACTABHUYECKUX TPYIII
e Kypartop BHITIOTHAET QYyHKIIHMIO OpraHU3aTopa, He BMEIIUBASICh B CaMU
BHYTPEHHHE OTHOIIEHHUS HACTAaBHUYECKOW TMaphl WIM TPYIIIIHIL.
Kyparopy cnemyer mnpeaynpeauTh HAcCTaBHUKA, YTO OH MOXET
uHpopMupoBaTh €ro o000 BceX TPYAHOCTAX © MOpodieMax,
BO3HHUKAIOIIHNX B XOJI€ PA3BUTHUSI OTHOIIICHUM.
e Kyparop nepeaetr HaCTaBHUKY MIPUMEPHBIN TJIaH BCTPEU.
e [lo >kemaHWIO KypaTop MOXKET TMPUCYTCTBOBATH Ha BCTpeyax
JUIsl TIOABEJICHUS TPOMEKYTOYHBIX UTOTOB.
Otan 7. 3aBepiieHne NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
[Ipy  JOCTWXKEHWHM  HACTAaBHUYECKHMM  TaHJAEMOM  HM3HA4YaJbHO
OmpeeICHHON 1eNr U(Wn) 00IIEMY 3aBEPUICHUIO TPOTPaMMBbI
B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3alluy, Kyparop Ha3HayaeT BCTpEUy
C HACTaBHUKOM U HACTaBJIIEMOM.
1. ®uHanpHasg BCTpEUa TaHeMa
2. Opranu3zaius puHaAITLHOTO MEPONPUATHS TPOTPAMMBI
3. TupaxxupoBaHUE NMPAKTUKHU



DenepajbHble JOKYMEHTHI

. ®enepanbubiii 3akoH oT 29.12.2012 Ne 273-®3 «0O6 oOpa3oBaHuu
B Poccuiickoit @enepanumn» (¢ u3M. u j1o1. ot 24.04.2020 Ne 147-D3).

. Pacniopsbkenne Munnpocsemenuss Poccun ot 25.12.2019 Neo  P-145
«O0 yTBEepKACHUM METOAOJIOTUN (IIeIEBOM MOJEIN) HACTaBHUYECTBA
OoOyyYarommMxcsi JJis OpraHu3aiivii, OCYIIECTBIISIIOIIUX OOpPa30BaATEIbHYIO
NEATEIIbHOCTh o 00111e00pa3oBaTEIbHbBIM, JIOTIOJTHUTEIIbHBIM
o0meoOpa3oBaTeIbHBIM M IIpOrpaMMaM CpegHero mnpogeCcCHOHAIBHOTO
oOpa3oBaHusi, B TOM 4YHCIE C MPUMEHEHHEM JIY4IlUX MPAKTUK OOMEHa
OTIBITOM MEXTY OOYUarOITUMUCS

. ITmcem0 MuHIIpOCBEMIEHUS Poccun, [IpodeccrnonaabHOTO COr03a
paOOTHHKOB HapoAgHOro oOpa3oBaHus W Hayku Poccuiickoit ®enepainuu
or 21.12.2021 Ne A3-1128/08/657 «O HampaBJI€HUH METOAUYECKUX
peKOMeHAalUi Mo pa3pabOTKe U BHEAPECHHUIO CUCTEMBI (1I€JI€BON MOJICIIN)
HACTABHUYECTBA I[I€IarOTMYECKUX paOOTHUKOB B  00pa30BATEIIbHBIX
OpraHU3aALUSIX»

. Pacnopsixkenne npasutensctBa PO ot 20.08.2021 Ne 2283-p «3menenus,
KOTOpble BHOCATCA B paszaen Il mpuHIMIOB HAIMOHAIBLHOW CHUCTEMBI
podeCCHOHATBLHOTO POCTa IMEAarornuecKux padoTHUKOB P®, BKiroUas
HaIlMOHAJIBHYIO CUCTEMY YUYUTEIBCKOTO POCTa II. 33

. [Imcemo  Munnpocsenieauss Poccun ot 23.01.2020 Ne MP-42/02
«O HampaBl€HUM 1IE€JIEBOM MOJEIM HACTABHUYECTBA M METOJIMYECKUX
PEKOMEHIAIIAN»

. Pacnopsixkenune IlpaButenbctBa Poccuiickoit ®enepanmu ot 21.05.2025
Ne  1264-p «Konumemmus pa3BHTHS HacTaBHMYECTBAa B Poccmiickoit
denepannu Ha niepuon 10 2030 roxa.

. [Toctanosnenue npe3uauyma PAO ot 30.11.2023 Ne 8/2 «ITHdecKuii KOJIEKC
HacTaBHUKA B Poccuiickon Denepannm»
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PernoHajibHbI€ TOKYMEHTbI

1.Tlpukaz Jlemapramenta oOpa3oBanusi W Hayku ropoaa CeBacTomnos
or 01.12.2021 Ne 1553-IT «O6 ytBepxaeuuu IlonoxkeHuss 00 OMOPHBIX
IIKOJIaX M0 BHEAPECHUIO 1IEJIEBOM MOJECIM HACTABHUYECTBA U MEHTOPCTBAY

2.1lpuka3 Jlemapramenta oOpa3oBaHusi U Hayku Tropoja CeBacTomoss
or 27.04.2022 Ne541-IT «O6 ytBepxkaenuu I[lonoxkeHus: 0 peruoHaJIbHOM
cucreMe (IeJeBOM MOJAECIM) HAacTaBHUYECTBA I I€AaroruyecKux
paboOTHHKOB  OoOpa3oBaTeidbHBIX  opranusamuii  ropoga CeBacTomoss
M0 peaJlu3alMd OCHOBHBIX U JOMOJHUTEIBHBIX 00Ie00pa3oBaTeIbHbIX
mporpaMM U 00pa30BaTEIbHBIX MPOTPAMM CPEIHEro MpodheCcCHOHATBLHOTO
00pa3oBaHU

3.Ilpuka3z Jlemapramenta oOpa3oBaHusi W Hayku Tropojma CeBacTomnoss
or 02.11.2022 Nel211-IT «O6 ytBepxnaenun IlomokeHuss 06 OMOPHBIX
IUIOIIAIKAX IO  BHEAPEHUIO  IIEJ€BOM  MOJEIM  HACTAaBHUYECTBA
B 00pa3oBaTeNIbHBIX OpraHu3aiuax ropoaa CeBacTomnoss

4.1lpuka3 [lemapramenta oOpa3oBaHusi W Hayku Topoja CeBacTomouis
or 18.11.2022 Nel291-I1 «O BHecenmum B npuka3 JlemaprameHnra
oOpazoBanusi U Hayku ropoja Cesactomosist oT 02.11.2022 Nel211-II
O6 ytBepxkaennu [lonoxkeHuss 00 OMOPHBIX IUIOMIAJKAX MO BHEIPEHUIO
LEJIEBOM MOJIEJIM HACTAaBHUYECTBA B 00PA30BaTENbHBIX OpraHu3alusIX ropoaa
CesacTonoss

5.I1lpuka3z JlemaprameHnta oOpa3oBanusi U Hayku Tropona Ceacromnosns
or 08.06.2023 Ne 749-I «O BHeceHHMM W3MEHCHUM B IIPUKA3
Jlemapramenta oOpa3zoBaHusi U Hayku ropoja Cesacromnois ot 27.07.2022
No 859-I1 «O co3manuu U (PyHKIHMOHUPOBAHUHM PETHOHAIBHON CHUCTEMBI
HAYyYHO-METOJUYECKOTO COIMPOBOXKACHUS TNEAArornyeckux paOOTHUKOB
U yOpaBiIEHYECKUX KaJpoB ropoja CeBacTONOs»

6.1lpukas JlemaprameHnta oOpa3oBaHuss W Hayku ropoga CeBacTomos
ot 28.07.2023 Ne 902-IT «O0 yTBEepKI€HUU TUIIOBBIX MOJIOKEHUM 00 oriare
Tpyaa» Paznen 3 m. 15 i 3

[.Ilpuka3z JlemaprameHnta oOpa3oBaHusi U Hayku ropojga CeBacTomosis
or 12.02.2025 Nel51-IT «O06 yrBepxnenun Iliana wmeponpusTuii
(«1opokHaAsl KapTa») IO Pa3BUTHIO IIEJICBOM MOJICIM HacTaBHUYECTBA
MEJaroruyeckuX pabOTHUKOB 00pa30BaTElIbHBIX OpraHu3aluii  ropojaa
Cesactonosist Ha 2025-2027 rr»

8.Ilpuka3z JlemaprameHnta oOpa3oBaHus u Hayku ropojga CeBacTomouis
or 21.04.2025 No519-I1 «O BHeceHnn U3MEHEHUI B IpuKa3 /lenaprameHnra
oOpazoBanusi u Hayku ropoaa Cesacromonst ot 28.07.2023 Ne 902-I1
«O0 yTBepkIACHUU TUIIOBBIX MOJOKEHUM 00 oriaTe Tpyaa»



IIpuMep cucTeMbl HEeMaTEePUAJIbHON MOTHBAIMYM HACTABHUKA
(urpoBoii pedTHHI/MepPapXusi)

[Tepexom 1O ypOBHSAM HEpPapXWHM HACTABHUKA MOXET IPOUCXOIHTh
IpU  IOJYyYCHHH TMPEJCTABIICHHBIX JOCTIDKCHHM, a TakKKe HaKOIUICHUH
OIpEICACHHOIO KOJNYSCTBA 0aJIIOB.

[Iporiecc HauucieHus OasIOB, a TakKKe BBIJCIICHHE OIPEICICHHBIX
aKTHUBHOCTEH, 3a KOTOpBIE OallIbl MOTYT OBITh IOJYYCHBI, TAKKE OCTAIOTCS
B BEJICHUU KypaTopa IpOrpaMMBbI HACTAaBHUYECTBA KOHKPETHOM
00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIINH,

MNOCCIICHUC MCPOIPHUATHA 110 PA3BUTHUIO IIPOI'PaMMBI 2 Oanna
HAaCTaBHHUYCCTBA B OpraHrU3alnu

MOCEUICHHE MEPONPUITUS MO Pa3BUTHUIO MporpamMmsl | 3 Oamia
HAaCTaBHUYECTBA BHE OPraHU3aIUU

MOCEIIEHUE PETUOHAIBHBIX MEPOTIPUITUI 5 6amioB
nocenieHue gpeaeparbHbIX MEPONPUIATHI 20 OannoB
MIPOBEJICHUE TPEX YCIEIIHBIX BCTPEY C HACTABISIEMbIM 5 6amios
MOJIYYCHUE PA3BEPHYTOrO TMOJIOKUTEIBHOTO OT3bIBA OT | 2 Oamna
HACTaBJISIEMOTO

peryJisipHOE BeJICHUE JHEBHUKA HACTaBHUKA 7 6anios

CO3/IaHME€ HACTaBJISIEMBbIM COOCTBEHHOTO TMpoeKkTa uiau | 15 6amios
MPOAYKTa MOJ PYKOBOJICTBOM HACTABHUKA
nyoauKalus Kelca Ha callTe WIM B COLMAJIBHBIX CETAX | 7 OayioB
oOpa3oBaTeNbHON  OpraHM3alid WIM  OpraHU3aIuu-
rapTHepa

nyOJMKanus B MyHUIIMTIAILHOM WK pernoHadsHoM CMU | 10 6aioB
IPOBEACHUE HACTABHUKOM KOHCYJBTALMM ISl JPyTrux | § OaiuioB
HAaCTaBHUKOB (B TOM YHCIIE C HCIIOJIb30BAaHUEM CHUCTEMBI
JIEKTPOHHOTO U IUCTAHIIMOHHOTO 00pa30BaHus)

MPOBE/ICHUE HACTAaBHUKOM TIOJIHOIIEHHOTO TpeHWHTa i | 12 GanmoB
JIPYTUX HACTAaBHUKOB

B kOHIlE KaXI0ro mukiaa MporpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTABJISFOTCS
PEUTHUHTHY HAa OCHOBE HAKOIIJICHHBIX HACTABHUKOM U HACTaBJISIEMbIMU OAJIIOB.

[Togo0HBIE PEUTHUHIUA MO3BOJIAIOT ONPEACIUTh «IOOECAUTENEI», KOTOPHIE
MOJIy4aroT JOTOJIHUTENIbHBIC MOOIIPEHUs Ha (UHATTEHOM MEPOIPUSTUN



Kypatop uMeeT paBo yCTaHABJIMBATh WHIUBUTyaIbHBIC
Uil o0pa3oBaTeNbHOM OpraHU3allid W BBIOpAaHHBIX (OPM HACTaBHHYECTBA
npaBuja Tepexoja 1O TPEM YPOBHIM Hepapxuu (IpUMEpPHOE Ha3BaHHE —
Hauvanpubiii, 3omoroi, IlnaTHUHOBBINM), HO COXpaHSIOIINE HIKCYKA3aHHYIO
JIOTHUKY LIEHHOCTH JIOCTUKEHUH.

Yposenv 1. HauanbHbId ypoOBeHb («M0JI010M HACTABHUKY).

HeoOxoauMblie JOCTHKEHHS IS TIOJTYUYCHHS YPOBHS:

- 3aBepIIICHa OJIHA IIPOorpaMMa HaCTaBHUUECTBA;

- MPOLIEHT TmoceraeMoctT Betped — 70%;

- MPOLICHT TOJIOKUTEIIBHBIX OT3BIBOB OT HacTaBjsiemoro — 70%;

- TOCEIICHO JBa BHEIIHMX MEPONPHUATHS (BBICTABKA, JICKIIHS, KOHIICPT,
BeOMHAp, YPOK, PHIIBM H T. 11.);

- MOJTy4EeHO 15 TOMOTHUTEIBHBIX 0aJIIoB.

Yposenw 2. 3010101 YpoBeHD («IIpOABMHYTHIA HACTABHUKY).
Heob6xoauMbie JOCTHXXEHUS 11 TIOTYYEHUST YPOBHS:
- 3aBEpUICHBI TPU TPOTPAMMbl HACTABHUYECTBA;
- IPOIIEHT ToceniaeMocT Berped — 80%;
- IPOIIEHT TOJIOKUTEIBHBIX OT3BIBOB OT HACTABISIEMbIX — 85%0;
- MOCEICHO MATh BHEIITHUX MEPONPUSATHIA;
- YCHEIIHO MPEACTABJIEHBI JBA TPOEKTA C HACTABJISIEMbIMU;
- OZIUH U3 HACTABIISIEMBIX CTaJl HACTABHUKOM B JIMYHOM LIMKJIE TPOTPAMMBI;
- CO3/1aH U pa3MEIIEH Ha CalTe OPraHr3alii OJIUH YCICIIHbINA KEUC;
- nosry4eHo 40 T0MOTHUTENbHBIX 0aJIoB.

Yposens 3. IlnnaTuHoBBIN ypOBeHb («MacTep-HACTABHUK).

HeoOxoamMeble JOCTUKEHHUS AJIsl TOJTYUYECHHS] YPOBHS:

- 3aBEPUICHBI BOCEMb ITPOrPAMM HACTABHUYECTBA;

- POIEHT noceniaeMocT Berped — 90%;

- IPOTIEHT TOJIOKUTETBHBIX OT3BIBOB OT HacTaBisieMbIX — 90%;

- IOCEIICHO JIECATh BHEITHUX MEPONPUATHUN;

- YCHEUIHO MPEACTABJICHBI MATh MPOECKTOB C HACTABIIIEMBIMU;

- TPO€ HACTABJISIEMBIX CTaJIM HACTABHUKAMH B JIMYHOM ILIUKJIE IPOTPAMMEL;

- CO3/1aHbI ¥ OMMyOJIMKOBAHBI HA CAWTE OpraHU3aIlMU TPH YCIICIITHBIX Keica;

- TPOBEACHBI JBE KOHCYJbTAIlMM WM TPEHUHTA I OyayIImx
HAaCTaBHUKOB;

- OCEIICHO OJIHO (peaepanibHOe MEPOTIPUITHE JJIsI HACTABHUKOB;

- mojrydeHo 100 1omoTHUTEIbHBIX OaJIOB.
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