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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

В МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.» с 2026 года начнется реализация Программы развития. Срок окончания реализации – 2030 год.
Вызовы, стоящие перед системой образования в ближайшие пять лет.
ВЫЗОВ 1: Качество образования, по мнению общества, уровень доверия родителей к системе образования (программы, учебники, преподавания)
ВЫЗОВ 2: Качество естественно-научного образования для обеспечения технологического лидерства, дефицит профессиональных компетенций учителей для реализации углубленного обучения, высокая дифференциация материально-технического обеспечения образовательных организаций учебным оборудованием естественно-научного профиля.
ВЫЗОВ 3: Демография, необходимость подготовки и переподготовки кадров с учетом демографического прогноза.
ВЫЗОВ 4: Дети с особыми образовательными  потребностями, рост численности детей с особыми образовательными потребностями (дети-мигранты, одаренные дети, дети-инвалиды, дети с ОВЗ).
ВЫЗОВ 5: Кадровый потенциал сферы образования дифференциация оплаты труда и потребность в учителях в разных регионах и муниципальных образованиях, снижение престижа профессии «учитель», бюрократическая нагрузка.
ВЫЗОВ 6: Санкционное давление, изоляция системы образования со стороны недружественных стран, технологическая блокада, неполный переход образовательных организаций на отечественное программное обеспечение. 
Данная Программа служит основой для реализации и создания федеральных, региональных и муниципальных  проектов в рамках национального Проекта «Молодёжь и дети». Цель проекта: становление и развитие поколения российских граждан, патриотически настроенного, высоконравственного и ответственного, способного обеспечить суверенитет, конкурентоспособность и дальнейшее развитие России. В рамках национального проекта «Молодежь и дети» в течение 2026-2030г.г. будут реализованы Федеральные проекты: «Россия — страна возможностей», «Мы вместе», «Россия в мире», «Все лучшее – детям», «Ведущие школы», «Педагоги и наставники»,  «Создание сети современных кампусов», «Университеты для поколения лидеров», «Профессионалитет», в рамках национального проекта «Кадры» будут реализованы Федеральные проекты: «Управление рынком труда», «Образование для рынка труда», «Активные меры содействия занятости», «Человек труда», в рамках национального проекта «Семья» будут реализованы Федеральные проекты: «Поддержка семьи», «Многодетная семья», «Охрана материнства и детства», «Старшее поколение», «Семейные ценности». В рамках национального проекта «Молодежь и дети» в Республике Крым реализуются следующие проекты: «Все лучшее - детям», «Мы вместе (воспитание гармонично развитой личности), «Педагоги и наставники», «Профессионалитет», «Россия – страна возможностей». В школе функционируют: культурно-образовательный центр развития детей «Успех каждого ребенка»,  Центра образования естественно-научного и технологического профилей «Точка роста», проекта «Учитель будущего», инновационные преобразования в школе в рамках действующей программы развития идут и будут продолжаться на протяжении ещё 5 лет.
Но есть ряд проблем, которые в школе существуют, решение которых требует определенного времени, а разрешение  этих проблем послужит развитию образовательного учреждения и повышению имиджа школы. 
Настоящая Программа развития школы (далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2026 года до 2030 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом специфики и потенциала саморазвития образовательного учреждения.
Приоритетной целью, которая поставлена перед системой образования в Российской Федерации: создание системы образования, достойной войти в десятку лучших в мире (повышение качества образования). На решение проблемы повышения качества образования  и направлена данная Программа развития. 

Нормативная  база  разработки программы:

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
2. Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»
3. Указ Президента РФ от 09.05.2017 № 203 «О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы»
4. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16)
5. Закон Республики Крым от 06.07.2015г. № 131- ЗРК/2015г. «Об образовании в Республике Крым».
6. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования"»
7. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827
8. Стратегия реализации молодежной политики в Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р
9. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"»
10. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р
11.Нормативные документы, регламентирующие образование в Республике Крым.
12. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020г. №28 «Об утверждении санитарных правил СП2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организации воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи».
13.Устав школы.

· программе отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса в соответствии с направлениями развития образования Российской Федерации, Республики Крым и спецификой образовательного учреждения.
Развитие школы в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.
Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.
2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
	Наименование
Программы


	Программа развития МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.»
 «Интеграция общего, дополнительного образования, профессионального обучения как фактор повышения качества, развития и открытости   образовательного пространства школы».

	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Цель
Программы


	Создание условий для эффективного развития образования в рамках интеграции общего, дополнительного образования, профессионального обучения, направленного на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям развития образования  Российской Федерации и Республики Крым

	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
Задачи
Программы


























Этапы реализации программы развития:




















Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.



















Основные целевые индикаторы

























Контроль реализации программы развития.







Обеспечение комфортных и продуктивных условий обучения
	· 1.Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды.
· 2 Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации и Республики Крым, природе и окружающей среде.
· 3.Создание условий для развития обучающихся (интеллект, талантливая личность).
· 4.Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути.
· 5.Создание условий для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей.
· 6.Поддержка учительства, создание условий для постоянного профессионального развития, в том числе на основе адресного методического сопровождения.
· 7.Создание и совершенствование комфортного и безопасного школьного климата.
8.Создание и развитие современной мотивирующей образовательной среды. Изменение внутришкольной системы  контроля освоения образовательных программ начального, основного, среднего общего образования, дополнительного образования, профессионального обучения с целью повышения качества образования и объективности оценивания образовательных  результатов учащихся 
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	 Первый этап (2026 – 2027гг.) – аналитико- проектировочный:
- Проблемно-ориентированный анализ деятельности образовательного учреждения
- Разработка мероприятий основных направлений деятельности по приведению образовательной системы школы в соответствие с задачами Программы развития на 2026 – 2030 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.
 Второй этап (2027 - 2028 годы) – реализующий:
 - Реализация мероприятий основных направлений деятельности в рамках настоящей Программы;
- Реализация обновленных общеобразовательных программ начального, основного, среднего общего образования (с учетом обновленных ФГОС, ФОП).
 -Реализация образовательных и воспитательных проектов
 -Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития
- Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов
 Третий этап (2028-2030 годы) – аналитико-обобщающий:
 -Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий
 -Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы
 -Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий

	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	1.ООП: работа по обновленным ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО.
2. Повышение качества образования через изменение внутришкольной системы  контроля освоения образовательных программ общего образования, обеспечение усвоения стандарта всеми учащимися школы (ликвидация неуспеваемости).
3. Качественное участие учащихся в мероприятиях ВСОКО, объективность оценивания образовательных результатов учащихся.
4. Воспитание и всестороннее развитие учащихся во внеурочной деятельности через деятельность культурно-образовательного центра развития детей  «Успех каждого ребенка» и Центра цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста»
5. Совершенствование инклюзивного образования в школе, создание всех необходимых условий для обучения детей с ОВЗ, детей-инвалидов.
6. Развитие инфраструктуры, переход на  цифровизацию обучения ( ЭЖ, ЦОК и др.),  обеспечивающей доступное качественное образование
7. Совершенствование кадрового потенциала
8. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения  высокого его качества, максимального удовлетворения  образовательных потребностей обучающихся, запросов  семьи и общества, профориентации.

 --Стопроцентная  доля педагогических и руководящих работников прошедших курсы повышения квалификации по ФГОС НОО, ООО, СОО, ФОП.
-- Стопроцентная доля аттестованных педагогических работников
 - Увеличение доли учащихся, участвующих в муниципальном  и региональном этапах Всероссийской олимпиады школьников
 -Увеличение доли победителей и призеров муниципальных, областных, российских и международных конкурсов, выставок, олимпиад, спортивных соревнований от общего количества участвующих
- Увеличение доли учащихся с ограниченными возможностями здоровья, которым обеспечены возможности для беспрепятственного доступа  к объектам инфраструктуры ОУ
- Доля детей с ОВЗ, которым созданы все необходимые условия для обучения детей с ОВЗ
 - Доля охвата детей услугами дополнительного образования от общего количества детей
 -Доля семей, участвующих в досуговых мероприятиях учреждения во внеурочное время
 -Удельный вес лиц, сдавших ЕГЭ, от числа выпускников 11 классов
 -Охват учащихся горячим питанием
 -Удельный вес лиц, сдавших ОГЭ, от числа выпускников 9 классов
 - Отсутствие признаков необъективности ВСОКО
 - Увеличение  доли учащихся школы,  включенных  в исследовательскую и проектную деятельность.


Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития.
Корректировку программы развития осуществляет директор школы 






1. Соблюдены все рекомендации по устранению большой нагрузки на учащегося, чередования предметов определенной «трудности с более легкими». Устранили перегруженность учебно-воспитательного процесса в связи с 5-дневным режимом работы и необходимостью реализации программ дополнительного образования и внеурочной деятельности. 
2. Изменили методы обучения, повысили вес тех из них, которые формируют практические навыки анализа информации, самообучения, стимулируют самостоятельную работу учащихся, опыт самоорганизации.
3. В школе функционируют  группы продленного дня для учащихся 1-4 классов. 
4.Планирование целей и задач вести с учетом мнений педагогического коллектива, выводов методический объединений учителей – предметников, учителей начальных классов, классных руководителей и родителей. 
5.Согласование содержания и формы контроля непосредственно с учителем с учётом его мнения об имеющихся трудностях в работе и нерешённых проблемах в педагогической практике.
6.Организована совместная работа администрации, общественных организаций и ученического самоуправления на началах сотрудничества (Совет школы)

	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


3.ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА  ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ 
УЧРЕЖДЕНИИ

3.1. Общие сведения об образовательной организации
	Наименование образовательной организации
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Межводненская средняя школа имени Гайдукова» муниципального образования Черноморский райо Республики Крым

	Адрес организации
	296420, Республика Крым, Черноморский район, село Межводное, улица Ленина, 1А

	Телефон, факс
	8(36558)98-132

	Адрес электронной почты, сайт
	supershkola73@chero.rk.gov.ru

	Учредитель
	Муниципальное образование Черноморский район Республики Крым

	Дата создания
	1895 год

	Лицензия
	№ ЛР 35-01251-91/00175321

	Свидетельство о государственной аккредитации
	№ 0686 от «06» декабря 2022г. (серия 82А01 №0000766).




МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.» расположено в селе Межводное Черноморского района Республики Крым. Большинство семей обучающихся проживают в близлежащих селах Водопойное, Снежное, Зайцево, Новоульяновка, в самом селе Межводное в домах индивидуальной застройки  
Основным видом деятельности Школы является реализация общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования. Также Школа реализует образовательные программы дополнительного образования детей и взрослых, программы профессионального обучения.
Для осуществления учебно-методической работы в Школе создано 6 методических объединений:
- учителей гуманитарного цикла;
- учителей естественно-математического цикла;
- учителей начальных классов;
- классных руководителей;
- художественно-эстетического цикла, физической культуры, ОБЗР и технологии;
- педагогов дошкольного отделения «Ягодка».
В целях учета мнения учащихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних учащихся  и педагогических работников по вопросам управления Учреждением и  при принятии Учреждением локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, а также  применение мер дисциплинарного взыскания к учащимся, в Учреждении действуют: 
           -  Педагогический Совет;
           -  Управляющий Совет;
           -  Совет старшеклассников, представляющий интересы и мнение учащихся; 
          - Общешкольный Совет родителей, представляющий интересы и мнение родителей (законных представителей) несовершеннолетних учащихся;
Формирование и полномочия данных органов определяется законодательством РФ и локальными актами Учреждения.
3.2. Оценка образовательной деятельности
Образовательная деятельность в Школе организуется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Закона Республики Крым от 06.07.2015г. № 131- ЗРК/2015г. «Об образовании в Республике Крым»,  ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования, Федеральными образовательными программами, Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020г. №28 «Об утверждении санитарных правил СП2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организации воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», основными образовательными программами по уровням, включая учебные планы, годовые календарные графики, расписанием занятий.
По состоянию на 01 января  2026 года в школе обучается  351 учащийся.  Все учащиеся обучаются   в первую смену. Скомплектовано 19 общеобразовательных классов. Кроме этого, в состав учреждения входит дошкольное отделение «Ягодка», численность воспитанников которого составляет 67 человек.  
Образовательное учреждение осуществляет реализацию общеобразовательных программ:
- Основная образовательная программа начального общего образования.
- Основная образовательная программа основного общего образования.
- Основная образовательная программа среднего общего образования.
- Адаптированная общеобразовательная программа основного общего образования для детей с РАС.
-  Адаптированная общеобразовательная программа основного общего образования для детей с задержкой психического развития, для детей с НОДА. 
-Программы дополнительного образования детей.
- Программы профессионального обучения.
Учебный план 1–4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы начального общего образования (реализация ФГОС НОО). 
Учебный план  5–9 классов ориентирован на 5-летний нормативный срок освоения основной образовательной программы основного общего образования (реализация ФГОС ООО).
Учебный план  10–11 классов ориентирован  на 2-летний нормативный срок освоения образовательной программы среднего общего образования (реализация ФГОС СОО). 
Организация образовательного процесса регламентируется календарным учебным графиком и расписанием уроков.  Расписание уроков и занятий в системе дополнительного образования составляются с опорой на санитарно - гигиенические нормы предельно допустимой аудиторной нагрузки учащихся и в соответствии с учебным планом школы. Продолжительность урока: 35 мин (1 класс до декабря),  45 мин (2-11 кассы). Продолжительность  перемен–10- 20 минут. 
Продолжительность учебного года:
 Учебный год начинается 1 сентября. В соответствии с календарным учебным графиком устанавливается следующая продолжительность учебного года: 33 недели для учащихся 1 классов,  34 недели для учащихся 2-4 классов и на уровне основного общего и среднего общего образования.
Продолжительность каникул: количество каникулярных дней в течение  всего учебного года не менее 30 дней.  Учебный год в соответствии с Уставом в 1-11 классах делится на четверти. 
Продолжительность недели-  5-дневная учебная неделя. 
3.3.Воспитательная работа
Нормативно-правовая база воспитательной деятельности представлена федеральными, региональными и муниципальными документами: Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273 - ФЗ; Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827; Стратегия реализации молодежной политики в Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р; Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"»; Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р, а также локальные акты, определяющие принцип воспитательной деятельности в школе: Устав, Правила внутреннего распорядка для обучающихся, должностные инструкции (классного руководителя, педагога-организатора и т.д.), планы работы специалистов, организующих воспитательный процесс в школе. Вопросы воспитательной работы отслеживаются на административных совещаниях, педагогических советах, заседаниях актива старшеклассников, заседаниях совета родителей, имеются протоколы совещаний.
Целью воспитательной работы школы является создание условий для  самореализации и самовоспитания обучающихся, их конструктивного взаимодействия с социумом и окружающей средой, воспитания патриотически настроенной молодежи, обладающей созидательным мировоззрением, профессиональными знаниями, способной принимать самостоятельные решения, направленные на благосостояние страны. 
Воспитательная работа охватывает весь образовательный процесс, интегрируя учебные знания, внеурочную деятельность,  внеклассные и внешкольные мероприятия и направлена на реализацию следующих задач:
- Формирование у детей  целостного мировоззрения, российской идентичности, уважение к своей семье, обществу, государству, принятым в семье и обществе духовно-нравственным и социокультурным ценностям;
- Развитие способностей обучающихся в самых различных видах досуговой деятельности; 
- Воспитание нравственной культуры, основанной на самовоспитании и самосовершенствовании; 
- Развитие школьного самоуправления; 
- Сплочение ученического коллектива, развитие ученического самоуправления; 
- Формирование у обучающихся общественной активности, самостоятельности, инициативы и творчества через активное участие в общественной жизни и труде на общую пользу;
- Организация инновационной работы в области воспитания и дополнительного образования;
- Организационно-правовые меры по развитию воспитания и дополнительного образования детей; 
- Приобщение детей к общечеловеческим нормам морали, национальным устоям и традициям страны и школы;
- Обеспечение развития личности и ее социально-психологической поддержки, формирование личностных качеств, необходимых для жизни;
- Воспитание внутренней потребности личности в здоровом образе жизни, ответственного отношения к природной и социокультурной среде обитания;
- Развитие воспитательного потенциала семьи;
- Поддержка социальных инициатив и достижений обучающихся.
Воспитательная программа школы представляет комплекс модулей по различным направлениям воспитательной работы, нацеленных на решение поставленных задач и содержащих средства их реализации. Направления воспитательной работы: гражданское, патриотическое, духовно-нравственное, эстетическое, физическое, трудовое, экологическое, познавательное.
Модули программы воспитания: Урочная деятельность; Классное руководство; Взаимодействие с родителями и законными представителями; Внеурочная деятельность и дополнительное образование; Самоуправление; Профориентация; Основные школьные дела; Внешкольные мероприятия; Организация предметно-пространстенной среды; Социальное партнерство (сетевое взаимодействие); Профилактика и безопасность; Детские общественные объединения; Школьные медиа.
В их реализации принимают участие 19 классных коллективов. Основными формами работы стали классные часы, праздники, экскурсии, викторины, конкурсы, соревнования, беседы, общешкольные линейки, посвященные памятным датам, конкурсы.  
Внеурочная деятельность реализуется по направлениям: 
- Внеурочная деятельность по развитию личности, ее способностей;
- Внеурочная деятельность по учебным предметам ООП;
- Внеурочная деятельность по формированию функциональной грамотности;
- Внеурочная деятельность по развитию личности, ее способностей и удовлетворение профориентационных интересов и потребностей учащихся;
- Внеурочная деятельность по обеспечению учебной деятельности.
Внеурочная деятельность в в школе осуществляется:
- через работу кружков и секций;
- через деятельность культурно-образовательных центров развития детей« Успех каждого ребенка»  и «Точка роста» на базе  школы, созданных в рамках реализации нацпроектов;
- в рамках классного руководства (экскурсии, мероприятия в рамках воспитательной работы класса и школы, классные часы);
- через внеурочную деятельность по учебным предметам.
Духовно-нравственное и гражданско-патриотическое воспитание является важнейшей составляющей в воспитательной системе школы. Данному направлению уделяется большое внимание. Работа строится на основе функционирования военно-патриотического отряда «Юнармия» и работы школьного музея.
Социальное проектирование. 
В 2020-2025  год учащиеся школы работали над реализацией следующих социальных проектов: «Зеленая планета начинается со школы» - проект по созданию зеленых зон на территории школы и двора, «Помоги собраться в школу!»,  «Поделись теплом сердца!», «Собери макулатуру - сбереги дерево!», « Подари школе книгу!», «Внуки по переписке», «Поздравь солдата», «Мошенничество и как не стать жертвой», «Береги планету», «Созидай природу» и другие.
В целях развития у учащихся общекультурных ценностей, самосовершенствования обучающихся  в учебно-познавательной деятельности, формирования  активной жизненной позиции и участия в жизни социума в школе проводится множество культурно-массовых мероприятий, в которых учащиеся раскрывают свои способности и возможности. Просветительская работа и спортивно-оздоровительное направление включает в себя: 
- информационно-просветительскую: выпуск газет, буклетов, конкурсы рисунков;
- агитационную: распространение листовок, выступления агитбригады;
- практическую: проведение Дня Здоровья, спортивных праздников и соревнований.
Экологическая работа в школе также велась по нескольким направлениям: 
-  пропаганда экологических знаний среди детей и местного населения: 
- участие в экологической акции «Покормите птиц», экологические субботники, проект «Школа начинается со школьного двора», акция по сбору макулатуры.
Профилактическая работа организуется в соответствии с Положением о Совете профилактики правонарушений и безнадзорности среди учащихся, Положением о постановке учащихся и их семей на внутришкольный учет. Классными руководителями, педагогом- психологом, ответственными за профилактическую работу, ведётся целенаправленная  работа с семьями и учащимися «группы риска». Формы работы: беседы, приглашение на совет профилактики, рейды на предмет ношения школьной одежды, поведения на уроках и переменах, индивидуальные беседы, профилактические беседы с приглашенными специалистами, вовлечение во внеурочную деятельность..
Проводимая работа зафиксирована в индивидуальных картах, социальных паспортах учащихся, состоящих на школьном учете, и протоколах заседаний советов по профилактике противоправного поведения. В рамках мониторинга всеобуча производится ежедневное отслеживание посещаемости учащихся с целью предупреждения бродяжничества и неуспеваемости.   
Профилактика суицидального поведения проводится в соответствие с планом по профилактике суицидального поведения и предполагает такие формы работы как индивидуальные беседы, диагностика склонности к суицидальному поведению, тренинги по формированию позитивного мышления. 
В целях профилактики употребления наркотических и ПАВ в  школе проводится социально-психологическое тестирование на склонность к употреблению ПАВ, по результатам которого проводится работа с учащимися «группы риска».

3.4.Дополнительное образование
В МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.» дополнительные образовательные программы реализуются как в учреждении, так и в рамках сетевого сотрудничества («Межводненская библиотека – филиал №6 МБУК «Централизованная библиотечная система», ГБОУ ДО РК «ЦДЮТК», общеобразовательные учреждения Черноморского района).
Цели дополнительного образования:
- обеспечение прав ребенка на развитие, личностное самоопределение и самореализацию;
- расширение возможностей для удовлетворения разнообразных интересов детей и их семей в сфере образования.
 - подготовка к осознанному выбору профессии
В школе функционирует 13 кружков и секций. Все кружки и секции в  школе функционируют на бюджетной основе. Для фиксирования занятости каждого учащегося во внеурочной деятельности в школе ведутся индивидуальные маршруты внеурочной деятельности учащихся и журналы учета часов внеурочной деятельности классов. 
Охват учащихся дополнительным образованием (на бюджетной основе) на базе школы составляет 85 % от общего количества обучающихся. 

Вывод: воспитательная работа в школе организована в соответствии с нормативно-правовой базой, с учетом мнения учащихся и родителей (законных представителей) учащихся. Занятость учащихся в системе дополнительного образования школы повысилась  и достигла 85%.  

3.5. Достижения учащихся  школы в олимпиадах, конкурсах, конференциях, 
соревнованиях за 3 предыдущих года.

	Краткое описание достижений ОО за 
предыдущие 3 года
	 2022 -2023 учебный год.
- Всероссийский конкурс «Безопасное колесо» - муниципальный этап: призеры.
- Конкурс «Знай и люби свой край», конкурс «Мир природы» - республиканский этап: победители;
- Выставка – конкурс «Пасхальная ассамблея» - республиканский этап: победители, призеры.
Патриотический конкурс «Ради жизни на Земле» - республиканский этап: призеры.
Республиканский конкурс «Космические фантазии» - призеры.
Конкурс патриотического рисунка «Мы за Родину» - муниципальный этап, призеры.
Конкурс «Крым – полуостров мечты» - республиканский этап, призеры.
Всекрымский творческий конкурс «Крым – полуостров мечты» - республиканский этап, призеры.
Всекрымский творческий конкурс «Язык – душа народа» - республиканский этап, победители.
Конкурс «Шаг в науку» - муниципальный этап, призеры.
Всероссийский фестиваль «Праздник эколят – молодых защитников природы» - муниципальный этап, победители. 
Республиканский конкурс рисунков «Стоп - коррупция» - муниципальный этап, призеры.
Всероссийский фестиваль детского и юношеского творчества – республиканский этап, призеры.
Почетный караул Вахты памяти поколений «Пост №1» - муниципальный этап, призеры.
Всероссийские спортивные соревнования школьников «Президентские состязания» - муниципальный этап, призеры.
Всероссийский конкурс хоровых и вокальных коллективов «Музыкальный калейдоскоп» - муниципальный этап,  призеры.
Олимпиада школьников по физической культуре - муниципальный этап, победители, призеры. 
Республиканский конкурс «Мы – наследники Победы» - муниципальный этап, призеры; зональный этап – призеры.
Муниципальный этап ВсОШ – 5 победителей, 10 призеров.
2023-2024 учебный год.
Республиканский открытый фестиваль-конкурс детского творчества «Крым в сердце моем» - муниципальный этап, победители, призеры.
Республиканский конкурс «Мы – гордость Крыма» - муниципальный этап, победители, призеры.
Всероссийский конкурс экологических рисунков – муниципальный этап, победители, призеры.
Всероссийский конкурс военно-спортивной игры «Зарница» - муниципальный этап, призеры.
Республиканский конкурс «Мы – наследники Победы» - муниципальный этап, призеры.
Всероссийский конкурс «Президентские спортивные игры» - муниципальный этап, победители, призеры. 
- Выставка – конкурс «Пасхальная ассамблея» - республиканский этап: победители, призеры.
Патриотический конкурс «Ради жизни на Земле» - республиканский этап: призеры.
Всероссийская игра «Победа» - муниципальный этап, призеры.
Республиканский конкурс «Ради жизни на Земле» - муниципальный этап, призеры.
Всероссийская акция «Я – гражданин России» - республиканский этап, призеры.
Республиканский фестиваль краеведческих объединений, посвященный Дню народного единства – муниципальный этап, призеры; республиканский этап, призеры.
Фестиваль одаренных детей с ОВЗ «Шаг навстречу» - муниципальный этап, победитель.
Республиканский конкурс исследовательских работ обучающихся «Отечество» - муниципальный этап, победители, призеры; республиканский этап, 
Муниципальный этап ВсОШ: 6 победителей, 21 призер.

 2024-2025 учебный год
 





3.6.Результаты освоения обучающимися программ начального, основного и среднего  общего образования в  2023, 2024,2025 гг.


Статистика показателей за 2023–2025 годы
	№ п/п
	Параметры статистики
	2023 год
	2024 год
	2025  год

	1
	Количество детей, обучавшихся на конец учебного года, в том числе:
	390
	383
	373

	
	— начальная школа
	168
	150
	138

	
	— основная школа
	198
	203
	206

	
	— средняя школа
	24
	30
	29

	2
	Количество учеников, оставленных на повторное обучение:
	0
	0
	0

	
	— начальная школа
	0
	0
	0

	
	— основная школа
	0
	0
	0

	
	— средняя школа
	0
	0
	-

	3
	Не получили аттестата:
	2
	0
	1

	
	об основном общем образовании
	0
	0
	0

	
	среднем общем образовании
	2
	0
	1

	4
	Окончили школу с аттестатом с
отличием:
	9
	8
	10

	
	 в основной школе
	8
	5
	6

	
	в средней школе
	1
	3
	4



Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения основных образовательных программ сохраняется.
Оценка реализации рабочих программ проводилась на основе учебных планов, рабочих программ по предметам, календарно-тематического планирования и журналов успеваемости. 
Результаты освоения учащимися программ начального общего образования по показателю «успеваемость» в 2022- 2025 г.г. 
	Учебный 
год
	Кол-во  уч-ся 
/всего/
	Не успевающие (оставленные на повторное обучение). 
	Обучаются на «отлично» 
	Обучаются на «хорошо» 
	% качества учебных достижений 
	% успеваемости 
	Средний балл 

	2022-2023
	168
	0
	33
	86
	71
	100
	4,0

	2023-2024
	150
	0
	30
	91
	81
	100
	4,4

	2024-2025
	138
	0
	24
	82
	76
	100
	4,3



Результаты освоения учащимися программ основного общего образования по показателю «успеваемость» в 2022 – 2025 г.г.

	Учебный 
год
	Кол-во  уч-ся 
/всего/
	Не успевающие (оставленные на повторное обучение). 
	Обучаются на «отлично» 
	Обучаются на «хорошо» 
	% качества учебных достижений 
	% успеваемости 
	Средний балл 

	2022-2023 
	198
	0
	28
	106
	68
	100
	4,1

	2023-2024 
	203
	0
	28
	110
	68
	100
	4,1

	2024-2025 
	206
	0
	36
	81
	57
	100
	3,9



Результаты освоения программ среднего общего образования обучающимися 
10, 11 классов по показателю «успеваемость» в 2022-25 г.г.
	Учебный 
год
	Кол-во  уч-ся 
/всего/
	Не успевают
(оставлены на 2-ой год). 
	Отлично 
	Хорошо 
	% 
качества 
	% 
успевае-мости 
	Средний
балл 

	2022-2023 
	24
	0
	5
	7
	62
	100
	4,3

	2023-2024 
	30
	0
	6
	13
	64,7
	99,9
	3,8

	2024-2025 
	29
	0
	9
	16
	62,5
	100
	3,5



Если сравнить результаты освоения обучающимися программ начального, основного и среднего образования в  2023, 2024,2025гг. , успеваемость по школе держится  в среднем на одном уровне.

Показатели качественной успеваемости за три учебных года.
	Классы
	Качественная успеваемость, %

	
	2022/23 учебный год
	2023/24 учебный год
	2024/25 учебный год

	1–4-е
	71
	81
	76

	5–9-е
	68
	68
	57

	10–11-е
	62%
	62%
	62 %

	Общее по школе
	62
	64,7
	62,5



Динамика результативности участия выпускников 9, 11 классов в ГИА в сравнении за три года (по основным предметам)
	Год
	предмет
	Средний балл

	
	
	ГИА-11
	ГИА-9

	2022/2023
	Русский язык
	3,9
	3,9

	
	Математика (базовый/профильный уровни)
	3,7 / 5
	3,9

	2023/2024
	Русский язык
	3,6
	4,0/4,0

	
	Математика (базовый/профильный уровни)
	3/3,75
	4,0/4,0

	2024/2025
	Русский язык (ЕГЭ)
	3,8
	4,0

	
	Математика (базовый/профильный уровни)
	4,3
	4,0



Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод о повышении качества результатов ГИА в 2024/2025 учебном году по сравнению с предыдущими годами по математике в 9 классах. Кроме того, необходимо отметить, что выпускники показали хорошие результаты ЕГЭ по предметам по выбору.

Исходя из вышеизложенного, можно сделать следующие выводы:
1. Государственная  итоговая аттестация показала, что выпускники  11-го класса (100 %)  успешно справляются с обязательными экзаменами  по русскому языку и математике, преодолевая  порог минимального количества баллов.
2. В 11- классе по таким  предметам по выбору, как профильная математика,  биология, химия прослеживается динамика результатов  по сравнению с предыдущими годами. 
3. Наметилась тенденция  общего улучшения результатов единого государственного экзамена по ряду общеобразовательных предметов: русский язык, математика, физика.
4. Количество учащихся, получивших медаль «За особые заслуги в учении 1 степени» в 2025 году   - 1 человек; количество учащихся, получивших медаль «За особые заслуги в учении 2 степени» в 2025 году   - 3 человека. 
             Для повышения качества обучения и, как следствие результатов Государственной итоговой аттестации, рекомендуется:
- сделать подробный анализ результатов  ЕГЭ 2026  года на педагогическом совете школы и заседаниях ШМО в августе-сентябре 2026 года;
- рассмотреть и утвердить план мероприятий по подготовке и проведению государственной итоговой  аттестации 2026 – 2027 года с учетом результатов  ЕГЭ 2026года. 
- внести в содержание внутришкольного контроля вопросы контроля подготовки к ОГЭ и ЕГЭ;
- систематически рассматривать вопросы повышения качества подготовки выпускников 9 и 11 классов  к государственной итоговой аттестации на совещаниях, заседаниях, советах, не допускать формального оценивания учебных достижений учащихся;
- продолжить работу по созданию оптимальных условий для проведения ОГЭ и ЕГЭ;
- продолжить систематическую планомерную работу участников образовательного процесса с КИМами, бланками и др. материалами ОГЭ и ЕГЭ;
- продолжить разъяснительную работу с участниками общеобразовательного процесса и родителями выпускников по организации и проведению ОГЭ и ЕГЭ;
- осуществлять взаимодействие между семьёй и школой с целью организации совместных действий для решения успешности обучения и подготовки в ОГЭ и ЕГЭ.

Руководителям школьных методических объединений:
- провести качественный анализ по результатам итоговой аттестации, разработать план устранения недостатков и обеспечить безусловное его выполнение в течение года;
- на заседании предметных методических объединений обсуждать результаты проводимых контрольных срезов и намечать пути по ликвидации возникающих у учащихся затруднений;
- совершенствовать методическую работу, направленную на повышение качества подготовки выпускников 9 и 11 классов к ГИА.

3.7. Оценка функционирования ВСОКО .

Функционирование ВСОКО регламентируется «Положением о внутренней системе оценки качества образования», планом  внутришкольного контроля.  
Согласно плану внутришкольного контроля в течение года осуществляется контроль качества в следующих областях: 
- за реализацией ООП всех уровней образования;
- за школьной документацией;
- за состоянием воспитательной работы;
- за реализацией требований федерального образовательного стандарта;
- за сохранением здоровья учащихся;
- за реализацией рабочих программ.
Контроль осуществляется в следующих формах: посещение администрацией школы и взаимопосещение педагогов уроков и занятий дополнительного образования и профессионального обучения, анализа документации, анализ контрольных работ учащихся, анализ ВПР и диагностических работ.
 Особое внимание уделялось анализу здоровьесберегающих условий.
По всем вопросам контроля, отраженным в плане ВШК, составлены справки. 
Для оценки сформированности УУД в школе ежегодно проводится  мониторинг сформированности УУД.  По результатам мониторинга сформирована «группа риска» по каждому классу.
Качественное участие учащихся в мероприятиях ВСОКО, объективность 
оценивания  образовательных результатов учащихся.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	ответственные

	1.
	Анализ результатов внешней оценки уровня освоения образовательных программ общего образования (результаты ВПР, ДКР)
	Сентябрь 2021 – декабрь 2025
	Директор
Заместитель директора по УВР, ВР

	2.
	Изучение приказов и распоряжений Министерства образования, науки и молодежи Республики Крым, отдела образования, молодежи и спорта при  проведении Всероссийских проверочных работ
	В постоянном режиме 

	Директор
Заместитель директора по УВР, ВР

	3.
	Переработка  методических рекомендаций по повышению объективности оценки образовательных результатов в образовательном учреждении
	По мере изменений нормативной базы на уровне Федерации, региона, муниципалитета
	Директор
Заместитель директора по УВР, ВР

	4.
	Переработка регламента проведения ВПР
	По мере изменений нормативной базы на уровне Федерации, региона, муниципалитета
	Директор
Заместитель директора по УВР, ВР

	5.
	Обеспечение общественного наблюдения во время проведения ВПР
	
	Заместитель директора по УВР, ВР

	6.
	Внедрение в практику работы школы анализа результатов ВПР по методике, разработанной ФИОКО «Уровень объективности оценки образовательных результатов»
	Апрель 2022
	Директор
Заместитель директора по УВР, ВР

	7.
	Анализ результатов Федерального мониторинга с целью устранения пробелов и недочетов освоения в полном объеме учебных программ по всем учебным предметам
	Ежегодно сентябрь – ноябрь 
2021 – 2025
	Заместитель директора по УВР, ВР

	8.
	Методический совет  для учителей 4 класса и учителей-предметников по вопросам проверки и оценивания работ
	Ежегодно март 
2021 – 2025
	Заместитель директора по УВР

	9. 
	Осуществление  непрерывного  процесса   повышения квалификации учителей начальных классов, русского языка, математики в области оценки результатов образования и методики преподавания
	В постоянном
 режиме 
2021 – 2025
	Директор 
Заместитель 
директора по УВР

	10.
	Курсы  повышения  квалификации в ФГАОУ ВО «Государственный университет просвещения» по программе «Современные достижения отечественной науки для обеспечения технологического суверенитета страны (математика)» 
	2025
	Директор 
Заместитель 
директора по УВР

	11.
	Разработка и реализация плана мероприятий психолого-педагогического  сопровождения процедур подготовки и проведения независимых оценочных процедур
	Ежегодно сентябрь 2021 – 2025
	Педагог – психолог 

	12.
	Проведение общешкольного родительского собрания  «Анализ и результаты ВСОКО»
	Ежегодно сентябрь 2021 – 2025
	Директор

	13.
	Проведение классных родительских собраний:  
– повышение мотивации к обучению  (использование портфолио);
–ознакомление с проверочными работами демонстрационных вариантов ВСОКО;
- работа с родителями учащихся «группы риска»
	В постоянном 
режиме 

	Заместитель директора по УВР, ВР

Классные 
руководители



Результат: преодолены признаки  необъективности оценивания  образовательных результатов учащихся.
3.8.Удовлетворенность  родителей, учащихся  качеством учебно-воспитательного процесса в МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.»
Ежегодно в  школе проводится мониторинг соблюдения прав учащихся и их родителей на образовательные услуги. Мониторинг проводился  с помощью методики «Оценка удовлетворенности работой школы. Психолого-педагогические показатели деятельности школы: критерии и диагностика». Результаты опубликованы на сайте образовательной организации с общероссийского сайта 
Мониторинг проводится ежегодно.
Анкетирование проводилось анонимно.
Результаты мониторинга 
Согласно статье 2 Федерального закона № 273-ФЗ «Об образовании в РФ» качество образования – комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия ФГОС, образовательным стандартам и (или) потребностям физического лица или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программы. 
Для определения степени удовлетворенности качеством образования был проведен анализ результатов анкетирования обучающихся, педагогов и родителей обучающихся МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.». 
Результаты мониторинга являются показателем степени удовлетворенности образовательным процессом, обсуждаются на Педагогических советах, дают возможность наметить дальнейший вектор развития учебного процесса и образовательной организации в целом. 
Изучение удовлетворённости обучающихся школьной жизнью (методика А.А. Андреева).
В  октябре - ноябре 2025 года в МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.» проведено анонимное анкетирование обучающихся 1-11 классов с целью определения уровня удовлетворенности качеством школьного образования. 
Всего приняли  участие – 301 человек из 353 (85% от общего количества). 
Результаты анонимного опроса показали в целом удовлетворенность учащихся образовательным процессом и комфортность обучения в школе. Анализ анкетирования в % среди учащихся показал: 
	№
	Вопросы анкетирования
	ДА
	НЕТ
	НЕ ЗНАЮ

	1
	Я иду в школу с радостью
	73%
	8%
	19%

	2
	К нашим школьным учителям можно обратиться за советом и помощью в трудной ситуации.
	100%
	0%
	0%

	3
	На уроке я могу всегда свободно высказать своё мнение.
	67%
	12%
	21%

	4
	В школе есть учитель, которому я могу рассказать свою проблему.
	82%
	11%
	7%

	5
	На уроке учитель оценивает мои знания, а не мое поведение.
	81%
	9%
	10%

	6
	Внешний вид - показатель уважения не только к себе, но и к окружающим.
	72%
	15%
	13%

	7
	На каникулах я скучаю по школе.
	63%
	18%
	19%

	8
	В школе я часто испытываю неуважительное отношение со стороны учителей
	2%
	87%
	11%

	9
	Я согласен с утверждением, что «школа для меня безопасное место, где я себя комфортно чувствую»
	98%
	0%
	2%

	10
	У меня есть желание и потребность участвовать в школьных делах
	67%
	15%
	18%

	11
	У меня часто бывают конфликты с учителями
	3%
	93%
	4%

	12
	В моей школе замечают мои успехи, когда я делаю что-то полезное и важное для нее.
	100%
	0%
	0%

	13
	Я часто испытываю усталость в школе из-за множества самостоятельных и контрольных работ в один день
	7%
	78%
	15%

	14
	Я люблю свою школу и горжусь, что учусь в ней.
	98%
	0%
	2%



Итоги анкетирования обучающихся рассмотрены на Педагогическом совете, и поставлен на контроль ряд вопросов, которые требуют детального исследования. 
Изучение удовлетворённости родителей жизнедеятельностью образовательной организации (методика А.А.Андреева):
 Важнейшим показателем качества образования МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.» является показатель удовлетворенности родителей обучающихся качеством образовательного процесса .
Проведено исследование удовлетворённости родителей качеством образовательного процесса. 
Общая выборка исследования составила 82 человека (23 % от общего числа родителей обучающихся). Респондентам было предложено ответить на 15 вопросов анкеты. 
Школа определяет показатель удовлетворенности по следующим характеристикам:
 Безопасность учащихся в образовательной организации 
 Качество образования 
 Возможность получения дополнительного образования (кружки, секции) 
 Психолого-педагогическая поддержка (деятельность педагога-психолога) 
 Качество питания учащихся 
 Санитарно-гигиенические условия 
 Медицинское сопровождение 
 Поведение учащихся 
 Работа классного руководителя 
 Работа администрации 
 Педагогический коллектив 
 Материально-техническая оснащенность 
 Информатизация учебного процесса 
 Возможность участия родителей в управлении образовательной организацией (Управляющий совет, Совет родителей) 
 Доступность информации об образовательной организации и образовательном процессе
 Достижения образовательной организации 

	№
	Утверждения

	4
	3
	2
	1
	0
	коэф-т

	1
	Класс, в котором учится наш ребенок, можно назвать дружным
	42
	32
	8
	0
	0
	3,4

	2
	В среде своих одноклассников наш ребенок чувствует себя комфортно.
	69
	12
	1
	0
	0
	3,8

	3
	Педагоги проявляют доброжелательное отношение к нашему ребенку.
	68
	13
	1
	0
	0
	3,8

	4
	Мы испытываем чувство взаимопонимания в контактах с администрацией и учителями нашего ребенка.
	46
	27
	9
	0
	0
	3,5

	5
	В классе, в котором учится наш ребенок, хороший классный руководитель.
	79
	3
	0
	0
	0
	3,9

	6
	Педагоги справедливо оценивают достижения в учебе нашего ребенка.
	48
	21
	5
	7
	0
	3,3

	7
	Наш ребенок не перегружен учебными занятиями и домашними заданиями.
	49
	20
	10
	3
	0
	3,4

	8
	Учителя учитывают индивидуальные особенности нашего ребенка.
	47
	24
	6
	5
	0
	3,4

	9
	В школе проводятся мероприятия, которые полезны и интересны нашему ребенку.
	67
	11
	4
	0
	0
	3,8

	10
	В школе работают кружки, секции, где может заниматься наш ребенок.
	51
	23
	8
	0
	0
	3,5

	11
	Педагоги дают нашему ребенку глубокие и прочные знания.
	50
	11
	21
	0
	0
	3,3

	12
	В школе заботятся о физическом развитии и здоровье нашего ребенка.
	45
	27
	3
	0
	0
	3,9

	13
	Учебное заведение способствует формированию достойного поведения нашего ребенка.
	67
	11
	4
	0
	0
	3,8

	14
	Администрация и учителя создают условия для проявления и развития способностей нашего ребенка.
	66
	12
	4
	0
	0
	3,8

	15
	.Школа по – настоящему готовит нашего ребенка к самостоятельной жизни.
	65
	15
	2
	0
	0
	3,8



Результаты анкетирования в соответствии с вышеуказанными характеристиками следующие:
	Качество образовательного процесса/уровень

	Количество опрошенных (%)


	высокий

	73,3 %

	достаточно высокий

	23 %

	недостаточно высокий

	3,8 %

	низкий

	0 %



Проведенный анализ позволил на основании полученных результатов внести коррективы в работу образовательной организации и спланировать работу на ближайшие пять лет, направленную на повышение качества образовательного процесса (приложение 2). 
Для выявления степени удовлетворённости педагогов жизнедеятельностью в образовательной организации использовали анкету, разработанную Е.Н.Степановым.
Цель: определить степень удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в школьном сообществе и своим положением в нем. 
Участие в анкетировании приняли 40 педагогов из 46 (87% от общего количества). 
Педагогам предлагалось прочитать включенные в тест утверждения и с помощью шкалы оценок выразить степень своего согласия с ними. Для этого педагогу следовало поставить напротив каждого утверждения одну из пяти цифр, которая означает ответ, соответствующий его точке зрения:
4 — совершенно согласен; 
3 — согласен; 
2 — трудно сказать; 
1 — не согласен; 
0— совершенно не согласен. 
	№
	Утверждения

	4
	3
	2
	1
	0
	Коэфт

	1
	Я удовлетворен(а) своей учебной нагрузкой
	40
	0
	0
	0
	0
	4

	2
	Меня устраивает составленное расписание уроков
	38
	1
	1
	0
	0
	3,9

	3
	Мое рабочее время благодаря собственным усилиям и действиям администрации тратится рационально
	37
	3
	0
	0
	0
	3,9

	4
	Меня устраивает работа методического объединения и мое участие в нем
	36
	3
	1
	0
	0
	3,9

	5
	У меня существует реальная возможность повышать свое профессиональное мастерство; проявлять творчество и способности
	39
	1
	0
	0
	0
	4,0

	6
	Я испытываю потребность в профессиональном и личностном росте и стараюсь ее реализовать, 
	29
	10
	1
	0
	0
	3,7

	7
	Мои достижения и успехи замечаются администрацией и педагогами школы
	26
	14
	0
	0
	0
	3,7

	8
	Мне нравится, что в школе идет научно-методический поиск
	18
	17
	5
	0
	0
	3,3

	9
	У меня сложились с коллегами неконфликтные отношения
	35
	5
	0
	0
	0
	3,9

	10
	Я ощущаю в работе поддержку своих коллег
	25
	9
	6
	0
	0
	3,5

	11
	Мне кажется, что администрация справедливо оценивает результаты моей работы
	32
	6
	2
	0
	0
	3,8

	12
	Я ощущаю доброжелательное отношение к себе со стороны администрации
	35
	5
	0
	0
	0
	3,9

	13
	Я комфортно чувствую себя в среде учащихся
	29
	11
	0
	0
	0
	3,9

	14
	Я удовлстворен(а) отношением учащихся ко мне и моему предмету
	34
	4
	2
	0
	0
	3,8

	15
	В большинстве случаев я испытываю чувство взаимопонимания в контактах с родителями учащихся
	22
	12
	4
	2
	0
	3,4

	16
	Мне кажется, что родители разделяют и поддерживают мои педагогические требования 
	21
	11
	6
	2
	0
	3,3

	17
	Мне нравится мой кабинет, оборудование и условия работы в нем
	35
	2
	3
	0
	0
	3,8

	18
	Меня устраивает сложившийся нравственно-психологический климат в школе
	34
	6
	0
	0
	0
	3,9

	19
	На мой взгляд, созданная в школе система научно-методического обеспечения способствует повышению моего профессионального мастерства
	29
	6
	5
	0
	0
	4



Показателем удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в образовательной организации (У) является частное от деления общей суммы баллов всех ответов педагогов на общее количество ответов. Принято считать: если коэффициент У больше или равен 3, то можно констатировать высокий уровень удовлетворенности; если он равен или больше 2, это свидетельствует о средней степени удовлетворенности; если же данный коэффициент меньше 2, то можно предположить, что существует низкая степень удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в школьном сообществе и своим положением в нем. 
Обработка полученных результатов. Выявление среднего балла оценочных суждений педагогов позволяет определить степень удовлетворенности членов педагогического коллектива жизнедеятельностью образовательной организации. 
Коэффициент удовлетворенности педагогов по школе составил – 3,77 (высокий уровень). 
Наряду с выявлением общей удовлетворенности определены, насколько удовлетворены педагоги такими аспектами жизнедеятельности образовательной организации, как: 
в школе идет научно-методический поиск - 3,3 (высокий уровень); 
возможность проявления и реализации профессиональных и других личностных качеств педагога – 3,23 (высокий уровень); 
отношения с коллегами и администрацией школы – 3,88 (высокий уровень); 
отношения с учащимися и их родителями – 3,4 (высокий уровень).
Общие выводы и тенденции: 
В целом, по результатам анкетирования участников образовательного процесса наблюдается тенденция удовлетворенности качеством и комфортностью обучения в школе; сформировано доверие учащихся и их родителей к учителям, классным руководителям, к уровню преподавания дисциплин. 
Из результатов анкетирования можно сделать вывод о достаточно высокой степени удовлетворенности образовательной организацией. 
В качестве общих выводов по повышению удовлетворённости качеством образования приведены изменения, необходимость которых выявлена в настоящем исследовании: 
1. Решение кадровых вопросов, привлечение в штат молодых специалистов. 
2. Повышение эффективности системы оценки знаний учащихся. 
3. Обновление материально-технической и учебно-методической базы школы: обеспечение современными техническими средствами обучения; ремонт классов.

3.9. Оценка кадрового обеспечения
Общая характеристика кадрового состава  
МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.»
	Показатель

	2025 год

	Всего работников
	92

	В том числе администрация
	6

	Педагогические работники
	46

	Учебно-вспомогательный персонал
	11

	Обслуживающий персонал
	29

	Количество педагогов, имеющих высшее образование
	4

	Количество педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию
	22

	Количество педагогов, имеющих первую квалификационную категорию
	9

	Молодые специалисты
	0

	Возрастной состав пед.работников:
	

	до 25 лет
	1

	от 25-39
	8

	от 40-59
	29

	60 и более
	8

	Распределение пед.персонала по стажу:
	

	до 3х лет
	0

	от 3-10
	8

	от 10-20
	30

	больше 20 лет
	10

	Внешние совместители
	1

	Отличники  просвещения
	1

	Почетные работники общего образования
	2

	Заслуженные учителя РК
	4

	Прошли  курсы повышения квалификации, профессиональную переподготовку за последние 5 лет
	46/100%

	Укомплектованность кадрами
	100%

	Доля преподавателей, имеющих базовое образование, соответствующее преподаваемым дисциплинам
	100%

	Школа укомплектовано педагогами согласно штатному расписанию
	100%



В школе сложился стабильный педагогический коллектив, в котором наряду с опытными учителями (83 % педагогических работников имеют стаж свыше 10 лет) работают молодые специалисты (стаж работы до 10 лет – 17%сотрудников), средний возраст педагогов -40 лет.
На 01.09.2025 г.  по основному месту  в школе работают 46 педагогов, 1  человек - внешний совместитель. Высшую квалификационную категорию имеет 22 человек, первую квалификационную категорию имеют - 9 человек,  все остальные аттестованы на СЗД .
В школе созданы условия для повышения квалификации педагогов.  На начало 2025-2026 учебного года 46 педагогов прошли курсы повышения квалификации, что составило 100 %.В целях повышения качества образовательной деятельности в школе проводится целенаправленная кадровая политика, основная цель которой – обеспечение оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров в его развитии, в соответствии потребностями Школы и требованиями действующего законодательства.
Основные принципы кадровой политики направлены:
− на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала;
− создание квалифицированного коллектива, способного работать в современных условях;
− повышения уровня квалификации персонала.
Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являющееся одним из условий, которое определяет качество подготовки обучающихся, необходимо констатировать следующее:
− образовательная деятельность в школе обеспечена квалифицированным профессиональным педагогическим составом;
− в школе создана устойчивая целевая кадровая система, в которой осуществляется переподготовка  новых кадров из числа молодых специалистов;
− кадровый потенциал Школы динамично развивается на основе целенаправленной работы по повышению квалификации педагогов, переподготовки (за последние 5 лет – 46 человек, а это 100 % от общего количества).

3.10. Библиотечно-информационное и материально-техническое  обеспечение.

В школе имеется собственная библиотека с читальным залом, в котором имеется 1 компьютер для работы учащихся и педагогов. В библиотеке есть Интернет, оборудована локальная сеть.
Общая характеристика:
· объем библиотечного фонда — 12008 единиц;
· книгообеспеченность — 99%;
· обращаемость — 4958 единиц в год;
· объем учебного фонда — 8377 единицы.
Фонд библиотеки формируется за счет средств федерального, муниципального бюджетов.

Состав фонда и его использование
	№
	Вид литературы
	Количество единиц в фонде
	Сколько экземпляров
выдавалось за год

	1
	Учебная
	8377
	5391

	2
	Педагогическая
	110
	693

	3
	Художественная
	3470
	994

	4
	Справочная
	34
	31

	5
	Языковедение, литературоведение
	117
	51



Средний уровень посещаемости библиотеки — 47 человек в день.
Оснащенность библиотеки учебными пособиями достаточная. Однако требуется дополнительное финансирование библиотеки на закупку периодических изданий и обновление фонда художественной литературы.
В библиотеке имеются электронные образовательные ресурсы, мультимедийные средства (презентации, электронные энциклопедии).
Фонд библиотеки соответствует требованиям ФГОС, учебники фонда входят в федеральный перечень, утвержденный приказом Министерством просвещения РФ от 26.06.2-025г. № 495.Фонд библиотеки формируется за счет регионального и муниципального бюджетов.
В 2025 году в рамках школьного инициативного бюджетирования в библиотеку приобретен комплект оборудования «Школьная библиотека – современный информационно-библиотечный центр».
Выводы:
- Оснащенность библиотеки учебниками и учебными пособиями достаточная. 
- Образовательный процесс обеспечен учебно-методической литературой.
- Школа обеспечена современной информационной базой (локальная сеть, выход в Интернет, электронная почта). Сайт школы соответствует установленным требованиям, имеются локальные акты. Обеспечены открытость и доступность информации о деятельности школы. 
- Отсутствует достаточное финансирование библиотеки на обновление фонда художественной литературы и части  учебников и учебных пособий.
 Материально-техническая база
Школа имеет 3-этажное здание из 2х модулей, площадью 4516 м кв.
В том числе площадь дошкольного отделения «Ягодка» 564,3кв.м
Общая площадь территории школы- 7990 кв.м 
Общая  площадь столовой- 186,2 кв.м
Общая площадь  учебных кабинетов – 3434 кв.м.
Общая площадь библиотеки- 117,8 кв.м.
Общая площадь спортивного зала – 266, 0 кв.м
Материально-техническое обеспечение школы позволяет реализовывать в полной мере образовательные программы. Для ведения образовательной деятельности школа использует 22 учебных кабинета, 1 спортзал, 2 кабинета центра «Точка роста», кабинеты административно-управленческого персонал, библиотеку, учительскую, центр детских инициатив, кабинет педагога-психолога, музей, шахматная гостиная, медицинский кабинет, складские и санитарно-бытовые помещения. Все учебные кабинеты имеют необходимую мебель, технические средства обучения, оснащены современной мультимедийной техникой. 
Имеются: 
· компьютерный класс;
· столярная мастерская;
· слесарная мастерская;
· кабинет технологии для девочек;
· кабинет физики;
· кабинеты  химии и биологии;
· кабинеты иностранных языков;
· кабинет истории и обществознания
· кабинеты гуманитарных наук;
· кабинеты информатики и математики;
· кабинеты изо и музыки.
Для организации занятий физической культурой в школе оборудован спортивный  зал. Спортивная площадка  оборудована полосой препятствий, волейбольной и баскетбольной зоной, зоной для прыжков в длину.
В ш8коле ведется профессиональное обучение по направлениям подготовки: Вожатый, Оператор компьютерного набора, Цифровой консультант.
 В школе созданы условия для организации горячего питания обучающихся: имеется 1обеденный зал на 120  посадочных мест, помещения для хранения и приготовления пищи. Охват горячим питанием – 1-11 классы. Горячий завтрак предоставляется учащимся 1-4 классов за счет средств федерального бюджета, льготной категории детей горячее питание (завтрак, обед) предоставляется за счет средств муниципального бюджета.
В школе уделяется большое внимание материально-техническому обеспечению безопасных, здоровьесберегающих, комфортных условий образовательного процесса. Здание оснащено охранно-пожарной сигнализацией со звуковым оповещением, имеется современная система охраны (тревожная кнопка с выходом на пульт Росгвардии), турникет на входе, рамка безопасности. Территория школы в вечернее и ночное время периментально освещается и имеет ограждение.
Учебные и вспомогательные помещения оборудованы в соответствии с нормами СанПиН. Здание отапливается модульной котельной, имеется водопровод. Освещение –  лампы дневного света и лампы накаливания. Питьевой режим организован в соответствии с санитарными нормами.

Инновационная деятельность
Начиная с 2015 года МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.» осуществляет сетевое взаимодействие в рамках интегрированного обучения учащихся с Детской Юношеской Спортивной Школой, Центром Детского Юношеского Творчества, МБУК Центральная библиотечная система, ГБОУ ДО РК «ЦДЮТК», ГБПОУ РК «Симферопольский политехнический колледж» по вопросам организации внеурочной деятельности, профессиональной ориентации школьников. За годы сотрудничества направления совместной деятельности расширялись. Учащиеся школы получают углублённую подготовку по следующим направлениям: мультимедиа, программирование, офисные технологии, компьютерная графика и дизайн. 
На базе  школы созданы кружки и клубы  через организованное сетевое взаимодействие между заявленными учреждениями (образовательными и социокультурными),  что  обеспечило максимальное удовлетворение образовательных потребностей обучающихся школы и высокое качество реализации их индивидуальных маршрутов внеурочной деятельности. Консолидированы ресурсы учреждений сети (кадровых, материально-технических) на базе школы, что  позволило максимально удовлетворить запросы и интересы всех учащихся,  в области внеурочной деятельности (в том числе, дополнительного образования) непосредственно в школе, не выезжая за пределы села; организована внеурочная деятельность учащихся  на основе индивидуальных маршрутов внеурочной деятельности.
В  2023 году  на базе школы созданы центр  естественно-научного и технологического  профилей «Точка роста» и «Успех каждого ребенка», «Юнармия». Созданы условия  для внедрения новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися основных и дополнительных профилей, обновление содержания и совершенствование методов обучения предметных областей «Труд. Технология», «Математика и информатика», «Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности», «Биология и Химия».
Задачами Центров являются охват своей деятельностью на обновленной материально-технической базе не менее 100% обучающихся образовательной организации, осваивающих основную общеобразовательную программу по предметным областям «Технология», «Математика и информатика», «Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности», а также обеспечение не менее 90% охвата от общего контингента обучающихся в образовательной организации дополнительными общеобразовательными программами цифрового, естественнонаучного, технического и гуманитарного профилей во внеурочное время, в том числе с использованием дистанционных форм обучения и сетевого партнерства.
Школа  обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности через официальный  сайт школы : supershkola73@chero.rk.gov.ru. 
В  школе функционирует историко-краеведческий музей, занявший первое место во Всероссийском конкурсе музеев в 2023 году. 

4.  ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

Программа развития «Интеграция общего и дополнительного образования как фактор повышения качества, развития и открытости образовательного пространства школы» 2026 – 2030 годы.
Создание  на базе школы культурно-образовательного центра «Успех каждого ребенка», Центра образования естественно-научного и технологического профилей «Точка роста», активный переход на цифровизацию, работа с электронным журналом, участие в цифровом образовательном контенте, участие педагогов и учащихся в образовательных проектах на других образовательных платформах создают фундамент для развития школы, модернизации методики обучения, дальнейшей гуманизации воспитательной работы, создания творческой атмосферы в коллективе. 2030год станет годом подведения итогов.
Основная идея Программы развития «Интеграция общего и дополнительного образования как фактор повышения качества, развития и открытости образовательного пространства школы» связана с убеждением, что образовательная среда школы позволяет каждому ребенку сделать выбор индивидуального образовательного маршрута с опорой на способности и собственное состояние физического здоровья, удовлетворяющего потребность в получении качественного образования, проявить свои  способности и поделиться ими на уровне не только школы,  но и социума; сформировать активную жизненную позицию.
В основе Программы развития лежит следующая модель интеграции «Урок – занятия творческого объединения – внеурочная деятельность - воспитательная деятельность, взаимообмен опытом с выходом на сообщество и иные организации, находящиеся в сотрудничестве со школой», органично сочетающая возможности всех видов образования, способствующая созданию инфраструктуры внеурочной деятельности  в условиях конкретной среды.
Процесс внутренней интеграции общего и  дополнительного образования реализуется через осуществление межпредметных связей, создание интегрированных программ, включение  в уроки  элементов досуговой деятельности, реализация проектов по воспитанию и дополнительному образованию.
Интеграция общего и дополнительного образования осуществляется:
· в процессе образовательной деятельности школы и дополнительных общеразвивающих программ;
· в процессе системной реализации программ объединений внеурочной деятельности   школы,  реализации проектов и основных образовательных программ;
· через деятельность культурно-образовательного центра развития детей «Успех каждого ребенка», Центра образования естественно-научного и технологического профилей «Точка роста», школьного историко-краеведческого музея, школьного спортивного клуба, работу в электронном журнале, цифровой образовательной библиотеке и др.

Цель Программы развития: Развитие образовательного пространства школы за счет интеграции  общего и дополнительного образования для воспитания  личности физически  здоровой, нравственно  ориентированной  на гуманные цели; интеллектуально и духовно развитой, готовой к самоопределению и  социальной адаптации.
Задачи:
1. Разработка и апробация механизмов интеграции общего и дополнительного образования в образовательном  процессе школы.
2. Развитие системы дополнительного образования с целью удовлетворения потребностей школьников Межводненского сельского поселения в дополнительном образовании.
3. Развитие социального  партнёрства с учреждениями дополнительного образования Черноморск5ого района, Республики Крым с целью удовлетворения потребностей школьников и жителей  в дополнительном образовании.
4. Формирование  у учащихся, сотрудников школы, жителей Межводненского сельского поселения потребности в поддержании и укреплении здоровья.
5. Обеспечение условий индивидуализации образования для развития познавательной активности учащихся через построение индивидуальных образовательных траекторий и их реализации.
6. Развитие социальной активности детей через организацию проектов дополнительного образования школьников.
7. Обеспечение системного подхода к созданию условий для становления и развития высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России.
8. Повышение профессионального уровня коллектива в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта.
5.Проблемно ориентированный анализ текущего состояния организации.
Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов.
1. Магистральное направление «Знание»
(32  балл из 53, уровень «средний», разрыв 21 балл)
	Дефициты
	Управленческие решения

	«Образовательный процесс»

	Недостаточная готовность педагогов к реализации новых требований
	Организовать проведение постоянно действующего семинара «Формирование профессиональной компетентности педагогических работников в условиях реализации обновленных ФГОС и ФОП общего образования»
Организовать ежемесячные заседания предметных методических объединений в целях уточнения требований обновленных ФГОС и ФОП и оказания помощи в организации образовательного процесса по новым требованиям

	Несоответствие системы оценки планируемым результатам ФГОС: отсутствие инструментов оценки метапредметных результатов, неэффективность системы критериев оценивания, несоответствие контрольно-измерительных материалов новым требованиям
	Привести внутреннюю систему оценки качества образования в соответствии с требованиями ФОП и ФГОС.
Создать банк оценочных материалов в соответствие с новыми ФОП и ФГОС

	«Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования»

	Неэффективное использование результатов оценивания для планирования: отсутствие связи между результатами оценочных процедур и планами (дорожными картами) повышения качества образования в школе, формальный подход к корректировке рабочих программ, несистемная работа с образовательными дефицитами
	Разработка единого плана (дорожной карты), направленного на повышение качества образования
Создание индивидуальных образовательных маршрутов для обучающихся с дефицитами, выявленными у обучающихся, при проведении оценочных процедур

	Недостаточная работа с профессиональными дефицитами педагогов: отсутствие системы выявления затруднений педагогов в области оценивания, неразвитость механизмов методической поддержки, слабая преемственность между уровнями образования
	Внедрение системы диагностики профессиональных дефицитов педагогов.
Создание программы методического сопровождения по вопросам оценивания.
Организация работы межпредметных методических объединений

	Недостаточное вовлечение родителей в процесс оценивания обучающихся: низкая информированность родителей о содержании образования и критериях оценки, отсутствие системы обратной связи с родителями, неиспользование потенциала родительского сообщества
	Разработка программы просвещения родителей по вопросам оценивания результатов обучающихся.
Организация регулярных консультаций для родителей по вопросам образовательных дефицитов.

	«Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся»

	Недостаточное вовлечение обучающихся во внеурочную деятельность
	Пересмотреть внеурочную деятельность по направлениям деятельности в 1-11 классах, сочетать тематику кружковой работы и занятий по внеурочной деятельности для формирования гармонично развитой личности, при составлении планов кружковой работы и внеурочной деятельности учитывать индивидуальные потребности детей. 

	Низкий показатель качества участия во Всероссийской олимпиаде школьников
	Разработка программы подготовки детей с высокими показателями учебных достижений к участию в муниципальном, региональном этапах Всероссийской олимпиады школьников. Стимулирование педагогов, подготовивших призеров и победителей Всероссийской олимпиады школьников.

	Инклюзивное образовательное пространство

	Отсутствие адаптированных дополни тельных образовательных программ 
	Проанализировать потребности детей с ОВЗ, детей-инвалидов, создать банк адаптированных дополнительных образовательных программ, отвечающих потребностям детей

	Отсутствие дидактических материалов для обучающихся СС ОВЗ, разработанных педагогами школы
	Создать банк методических материалов для обучения детей с ОВЗ, детей-инвалидов

	Отсутствие специальных технических средств индивидуального и коллективного пользования для детей с ОВЗ, детей-инвалидов
	Оснастить ТСО (при необходимости) отдельные рабочие места в инклюзивных классах для обучающихся с ОВЗ, детей-инвалидов  

	Недостаточный охват педагогов обучением по дополнительным образовательным программам, обеспечивающим совершенствование профессиональных компетенций педагогов, ведущих образовательную деятельность в инклюзивных классах и на дому.
	Создать условия для развития профессиональных компетенций педагогов в части обучения и воспитания детей с ОВЗ, детей- инвалидов 

	Дефицит архитектурной доступности: отсутствие некоторых элементов безбарьерной среды (пандусов, подъемников, адаптированных санузлов)
	Разработка поэтапного плана реконструкции с приоритизацией посильных изменений


	Не транслируется опыт образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, на семинарах, форумах, тренингах, конференциях
	Создать при методическом совете Школу инклюзивного образования для обобщения опыта работы в инклюзивных классах


2. Магистральное направление «Здоровье»
(19 баллов  из 24, уровень «средний », разрыв 5 балла)
	Дефициты
	Управленческие решения

	Малая диверсификация деятельности школьного спортивного клуба: представлены только 5 видов спорта
	Поиск и прием на работу специалистов по профилям дополнительных видов спорта
Организация обучения учителей физкультуры для освоения методики преподавания дополнительных видов спорта.

	Недостаточная подготовка учащихся к получению знака отличия ВФСК «ГТО»
	Проектирование и внедрение индивидуальных маршрутов подготовки учеников к участию в испытаниях для получения знака отличия ВФСК «ГТО»
Создание мер морального и материального стимулирования педагогов
Внедрение мер морального стимулирования учеников к участию в подготовке, испытаниях и получению знака отличия ВФСК «ГТО»


3. Магистральное направление «Творчество»
(23 балла из 29, уровень «средний», разрыв 6 баллов)
	Дефициты
	Управленческие решения

	Недостаточное количество сетевых партнеров для реализации программ дополнительного образования
	Реализация программ дополнительного образования в сетевой форме с использованием ресурсов партнеров

	Не достаточно эффективная подготовка учащихся к участию в олимпиадах и конкурсах
	Проектирование и внедрение индивидуальных маршрутов подготовки одаренных учеников к участию во всех этапах творческих конкурсов, олимпиад.
Создание мер морального и материального стимулирования педагогов

	Отсутствует школьный хор и медиацентр (телевидение, газета, журнал и др.)
	Создать школьный  хор.  После приобретения оборудования в рамках реализации результатов ШКИБ организовать работу школьного медиацентра


4. Магистральное направление «Школьный климат»
(15 баллов из 19, уровень «средний», разрыв 4 балла)
	Дефициты
	Управленческие решения

	Организация психолого-педагогического сопровождения

	Отсутствие подготовленных медиаторов
Низкая мотивация педагогов к работе в службе медиации
	Организация обучения педагогов по программе «Медиация в образовании»
Внедрение системы стимулирования участия в работе службы медиации

	Недостаточная информированность о возможностях медиации, отсутствие доверия к восстановительным практикам
	Организация открытых мероприятий с демонстрацией успешных кейсов медиативных методов урегулирования споров и конфликтов

	Школьная служба медиации как структурного компонента психологической службы школы, создана, разработан локальный акт о деятельности и порядке обращения в школьную службу медиации, но отсутствует документальное оформление работы службы медиации в школе
	Отрегулировать работу службы школьной медиации, чтобы она стала динамически развивающейся







5. Магистральное направление «Образовательная среда»
(17 баллов  из 21, уровень «высокий », разрыв 4 балла)
	Дефициты
	Управленческие решения

	«ЦОС (поддержка всех активностей)»

	Недостаточное использование педагогами школы ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ
	Активизация не менее 95% педагогических работников на использование сервисов и подсистемы «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»



6. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»
(20 баллов из 31, уровень «средний », разрыв 11 баллов)
	Дефициты
	Управленческие решения

	«Развитие и повышение квалификации»

	Не более 60% педагогов прошли обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педобразования 
	Создание рабочей группы по мониторингу организаций, в которых педагоги могут пройти ДПО по направлению работодателя
Запрос у учредителя актуального перечня таких организаций

	35% учителей химии, биологии, математики, информатики, физики прошли дополнительное проф. обучение, направленное на формирование у обучающихся навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета РФ
	Обеспечить 100% прохождения дополнительного профобучения учителями биологии, химии, физики, математики, информатики, направленного на формирование у обучающихся навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета РФ



7. Магистральное направление «Воспитание»
(18 баллов из 22. Уровень «средний», разрыв 4 балла.)
	Дефициты
	Управленческие решения

	Отсутствие системности в работе с родителями
	Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями

	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания
	Обеспечение вовлеченности родителей в разработку рабочей программы воспитания.

	Реализуется 1 программа по краеведению и 1 программа по школьному туризму
	Пересмотреть направления внеурочной деятельности и кружковой работы с целью расширения количества программ, направленных на изучение истории родного края, вовлечения в туристическую деятельность как одну из основных разновидностей услуг Западного Крыма


8.Магистральное направление «Профориентация»
(12 баллов из 14.Уровень «средний», разрыв 2 балла).

	Дефициты
	Управленческие решения

	Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.
	Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.   
Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.  



Результаты проблемно ориентированного анализа

	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния 
внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних факторов

	
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	Знание
	«Работа по обновленным ФОП и ФГОС»

	
	Реализация федеральных рабочих программ по предметам начального общего, основного общего, среднего общего образования
Наличие цифровых образовательных платформ
	Организация 
сетевой формы

	Применение средств элекронного обучения и дистанционных технологий
Достаточно  потенциальных сетевых партнеров в макросреде
Методическая поддержка педагогов на уровне муниципалитета, региона
	Низкая мотивация у педагогов на улучшение показателей
Быстро меняющееся законодательство, к которому медленно адаптируются педагоги и родители

	
	«Модернизация ВСОКО с учетом рекомендаций Минпросвещения по использованию результатов оценочных процедур»

	
	Наличие положения о ВСОКО, локальных актов о проведении оценочных процедур
Опыт участия в федеральных и региональных оценочных мероприятиях
Доступ к цифровым образовательным платформам
Функционирование электронного журнала
	Отсутствие единой методики анализа результатов оценочных процедур
Слабая координация между предметными методическими объединениями
Нехватка методических материалов для работы с образовательными дефицитами обучающихся
	Четкие рекомендации Минпросвещения по использованию результатов оценивания
Использование цифровых платформ для анализа образовательных результатов
	Неготовность педагогов к работе с цифровыми инструментами анализа
Недостаток времени на реализацию рекомендаций Минпросвещения по использованию результатов оценочных процедур в полном объеме

	Воспитание
	Опытные педагоги, умеющие 
найти подход к детям
	Проблемы во взаимодействии с некоторыми родителями.
	Много общественных молодежных объединений в макросреде
	Семьи со сложным социальным положением

	Здоровье
	Единые подходы к организации и контролю
 здоровьесбережения
	Недостаток квалифицированных кадров в сфере спорта и ЗОЖ
	При получении допфинансирования возможно расширение просветительской деятельности по ЗОЖ и диверсификация деятельности ШСК
	Нарушение режима питания, принципов ЗОЖ учащимися вне школы

	Творчество
	Достаточное количество программ дополнительного образования
	Не достаточно задействованы сетевые партнеры
	Центры Кванториум и «IT-кубы» готовы заключить договор о сетевой форме, однако существуют трудности с подвозом детей
	Невысокая активность учащихся в участии в занятиях дополнительного образования

	Профориентация
	Успешный опыт участия школы в проекте «Билет в будущее»
	При наличии соглашений с предприятиями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий, отсутствует практическая работа по взаимодействию
	Возможность договоренности о взаимодействии с Центром занятости по трудоустройству молодежи в период каникул и во внеурочное время
	Отсутствие мотивации у педагогов и учащихся

	Учитель. Школьная команда
	Успешно развивается система наставничества – по итогам 3 лет
Высокая мотивация педагогического коллектива к профессиональному развитию и повышению квалификации
	Отсутствие опыта работы с организациями, которые реализуют ДПО для педагогов, перечисленные в части 5.2 статьи 47 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
	Использование онлайн-обучения при организации повышения квалификации педагогов
Четкие законодательные требования, определяющие перечень организаций, имеющих право оказывать услуги ДПО педагогических работников
	Недостаток программ обучения, которые отражали бы все актуальные изменения законодательства
Ограниченное количество образовательных организаций в регионе, в которых педагогам можно пройти ДПО по направлению работодателя

	Школьный климат
	Наличие психологической службы
Опытные педагоги с навыками разрешения конфликтов
Активное ученическое самоуправление
	
Неопределенность статуса школьных медиаторов и отсутствие подготовленных медиаторов
Нехватка знаний и опыта в области восстановительных практик
	Рекомендации Минпросвещения по организации деятельности служб медиации и примирения
Методическая поддержка от региональных ресурсных центров
Рост внимания к психологической безопасности
	Консерватизм образовательной системы
Непонимание важности медиации родителями
Отсутствие ставок медиатора в школе


	Образовательная среда
	 «Обеспечение условий доступности для инвалидов»

	
	В штате школы есть специалисты, которые работают с детьми с ОВЗ и инвалидами, исходя из требований приказа Минпросвещения от 22.03.2021 № 115
	Недостаток финансирования на модернизацию территории школы в целях соблюдения условий доступности для инвалидов, предусмотренных приказом Минпросвещения от 31.03.2025 № 253
	Возможность участия в федеральных и региональных программах по модернизации образовательной среды для инвалидов («Доступная среда»)
	Ограничения здания, затрудняющие его адаптацию для инвалидов в соответствии с требованиям приказа Минпросвещения № 253от 31.03.2025

	
	 «Инновационная деятельность»

	
	Высокий профессиональный уровень педагогических кадров: наличие группы инициативных педагогов (до 30% коллектива) с высокой мотивацией к профессиональному росту, опытом участия в конкурсах педагогического мастерства и открытых к апробации новых методов
	Дефицит цифровых компетенций: у большей части педагогов слабо развиты навыки использования цифровых образовательных технологий, создания интерактивных заданий, ведения документации в электронных средах
	Наличие научных и ресурсных партнеров: возможность сотрудничества с педагогическими ВУЗами Крыма в целях получения научно-методического сопровождения, консультационной поддержки и доступа к их ресурсам в рамках сетевого взаимодействия
	Риск формального подхода и «инновационной усталости»: желание быстрого получения формальных результатов может привести к профанации инновационной деятельности (внедрение ради галочки), что вызовет разочарование и выгорание у инициативных педагогов

	
	Стабильность кадрового состава: низкая текучесть кадров среди педработников, благодаря чему обеспечивается преемственность традиций и накопленного профессионального опыта
	Отсутствие необходимого опыта педагогов в инновационной, цифровой, проектной деятельности: значительная часть педработников (около 50%) проявляет консерватизм, сопротивление изменениям из-за страха перед новым, сложным опытом инновационной, проектной деятельности
	Социальный заказ родителей: растущий запрос со стороны родителей на индивидуализацию образования, развитие softskills (гибких навыков), раннее изучение иностранных языков, STEM-образование, что создает содержательную основу для инновационных проектов
	«Сопротивление среды»: возможное непонимание или негативная реакция со стороны части родительской общественности на изменения в учебно-воспитательном процессе


6.Основные направления развития организации:
Магистральное направление «Знание».
«Работа по обновленным ФОП и ФГОС»

	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень 
мероприятий
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	Обновить ООП ООО с целью внесения изменений, утв. приказом Министерством просвещения № 704
	Новая ООП ООО с учетом требований ФГОС и ФОП ООО
	Апрель–август 2026
	1. Создать рабочую группу по корректировке ООП ООО
2. Составить план-график корректировки ООП ООО
3. Провести педсоветы по ознакомлению с требованиями федерального законодательства
4. Подготовить проекты новых рабочих программ и других частей ООП ООО поэтапно
5. Обсудить проекты на педсовете
6. Утвердить ООП ООО
	Заместитель директора по УВР
	Новая ООП ООО соответствует требованиям ФГОС и ФОП ООО
	По плану ВСОКО

	Организовать методическую работу по работе с ООП НОО, ООО и СОО, ФАОП ООО, обновленных в соответствии с приказами Минпросвещения № 110, 171, 704, 495
	Методическое сопровождение учителей-предметников по реализации ООП всех уровней на всех этапах
	2026 год
	1. Провести опросы по наличию проблем, возникающих в процессе реализации ООП НОО, ООО и СОО, ФАОП ООО
2. Организовать семинар «Формирование профессиональной компетентности педработников в условиях реализации обновленных ФГОС и ФОП общего образования»
3. Организовать методсопровождение учителей-предметников посредством ежемесячных заседаний методсоветов по предметам
	Заместитель директора по УВР
	Организована и внедрена система методического сопровождения учителей-предметников по реализации ООП с учетом новых ФОП и ФГОС
	По плану ВСОКО


 «Модернизация ВСОКО с учетом рекомендаций Минпросвещения по использованию результатов оценочных процедур»
	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	Создание единой системы анализа данных оценочных процедур
	Разработана и внедрена методология комплексного анализа результатов ВПР, ОГЭ, ЕГЭ и внутреннего мониторинга
Создана цифровая платформа для сбора и визуализации данных
Внедрены единые форматы представления результатов
	2026–2027 годы
	1. Определить программное обеспечение для анализа данных
2. Провести обучение учителей-предметников методам статистической обработки данных
3. Создать интерактивную панель показателей качества образования
	Заместитель директора по УВР
	100 процентов оценочных процедур анализируются по единой методологии
Автоматизация 80 процентов процессов сбора данных об оценочных процедурах
	По плану ВСОКО

	Совершенствование системы методической поддержки педагогов
	Внедрена система методического сопровождения по вопросам оценивания
Созданы предметные методические объединения нового формата
Педагоги направлены на повышение квалификации по направлению эффективной методологии оценивания результатов обучающихся при проведении оценочных процедур
	2027–2029 годы
	1. Провести диагностику профессиональных дефицитов педагогов
2. Организовать систему методических семинаров
3. Создать межпредметные методические объединения
4. Выбрать и направить педагогов на обучение по программе повышения квалификации по направлению эффективной методологии оценивания результатов обучающихся при проведении оценочных процедур
	Заместитель директора по УВР
	100 процентов педагогов прошли повышение квалификации по вопросам оценивания результатов обучающихся
Внедрение современных методов оценивания в практику 90 процентов педагогов
Создание не менее 5 межпредметных методических объединений
	По плану ВСОКО



 «Школьный климат». «Создание и развитие школьной службы медиации»

	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	Создание инфраструктурной основы для работы службы медиации
	Утверждено Положение о школьной службе медиации
Сформирован кадровый состав службы
Оборудовано помещение для медиативных практик
	2026 год
	1. Определить программное обеспечение для анализа данных
2. Провести обучение учителей-предметников методам статистической обработки данных
3. Создать интерактивную панель показателей качества образования
	Заместитель директора по ВР
	Наличие 1 локального акта, регламентирующего деятельность школьной службы медиации
Наличие 1 оборудованного помещения
Включение 5 работников школы в деятельность службы медиации и оформление с ними трудовых отношений
	Экспертиза разработанных документов, приказы о назначении

	Подготовка специалистов службы медиации
	Педагоги по направлению работодателя и родители по собственному желанию прошли обучение по курсам ПК по направлениям медиации и восстановительному подходу
	2027 год
	1. Организовать курсы повышения квалификации
2. Провести тренинги для педагогов по медиативным и восстановительным практикам
3. Организовать курс внеурочной деятельности по основам медиации для обучающихся
4. Организовать тренинги для родителей по вопросам медиации
	Заместитель директора по ВР
	10 подготовленных медиаторов
100 процентов специалистов службы медиации прошли обучение по курсам ПК
2 разработанных методических пособий
	Наличие документов о прохождении повышения квалификации педагогов
Отзывы участников медиативных сессий

	Внедрение медиативных практик в учебно-воспитательный процесс
	Проводятся медиативные сессии
Снижен уровень конфликтности среди участников образовательных отношений
	2028–2029
	1. Провести мониторинг удовлетворенности работы школьной службы медиации
2. Проанализировать результаты работы службы
	Руководитель службы медиации
	10 проведенных медиативных сессий за год
Снижение конфликтов на 40 процентов
Успешная реализация одного курса внеурочной деятельности для обучающихся по основам медиации
	Наличие и заполнение журнала учета медиаций, ответы о работе службы медиации, результаты опросов участников образовательных отношений


Магистральное направление «Образовательная среда»
«Обеспечение условий доступности для инвалидов»
	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	Создание архитектурной доступности
	Устранены физические барьеры на путях движения инвалидов
Оборудованы специализированные зоны и санузлы
Обеспечена доступность территории и здания школы для инвалидов
	2027-2030 год
	Проведение аудита доступности объекта
Разработка проектно-сметной документации
Монтаж пандусов, поручней. Адаптация санитарно-гигиенических помещений
Оборудование тактильной навигации
	Директор
	100 процентов основных путей движения, санитарно-гигиенических помещений и входных групп доступны для МГН
	Ежемесячные отчеты строительного подрядчика, акты приемки работ, паспорт доступности


«Инновационная деятельность»

	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа».
	100% педагогических работников используют сервисы и подсистеиму «библиотека ЦОК» ФГИС « Моя школа»
	2026-2027 год
	регулярная диагностика.
	Заместитель директора по УВР
	ЦОС поддержка всех активностей
	Справка заместителя директора  по УВР по работе педагогов в системе ФГИС 
« Моя школа»

	Использование федеральной государственной платформы «Макс». 
	100% работников школы работают в системе «Макс»
	2026-2027 год
	регулярная диагностика.
	Заместитель директора по ИКТ Картоев А.Д.
	ЦОС поддержка всех активностей
	справказамдир по ИКТ по работе педагогов на платформе «Макс».

	 Кадровая: повысить профессиональную компетентность педагогических работников в области инновационной деятельности
	Не менее 80 процентов педагогов повысили квалификацию по направлению «инновации»
Сформировано ядро педагогов-новаторов (не менее 30% педкол-лектива)
Активное участие педагогов в конкурсах, конференциях, публикационная активность
	2026–2029 годы 
	Проведение входной диагностики профессиональных дефицитов педагогов
Организация курсов ПК, стажировок, вебинаров
Внутренние семинары-практикумы «Школа инноватора»
Участие в региональных и всероссийских конференциях
Стимулирование публикаций в профильных СМИ
Внедрение системы наставничества
	Директор
	Доля педагогов, прошедших обучение: 80 процентов к 2030 году
Количество публикаций педагогов: не менее 5 за весь срок реализации проекта
Количество участников конкурсов педмастерства: не менее 3 в год
Рост числа педагогов с высшей категорией на 15 процентов
	Оценка: анализ портфолио педагогов
Итоговое анкетирование на предмет роста компетенций. Учет достижений при аттестации

	 Результативно-оценочная: обеспечить мониторинг эффективности инновационной деятельности и распространение  опыта
	Отслежена положительная динамика в развитии обучающихся
Опыт школы представлен на муниципальном, региональном уровнях и рекомендован к распространению
Инновационные практики стали частью ООП
	2029 год (итоговый этап)
	Подготовка итогового отчета и методических рекомендаций
Проведение итоговой научно-практической конференции на базе школы
Публикация статей о результатах проекта
Внесение изменений в ООП
	Директор
	Количество мероприятий по распространению  опыта: не менее 3 в год
Наличие приказа о внесении изменений в ООП с учетом внедрения и реализации инновационного проекта
	Контроль: итоговый отчет рабочей группы
Оценка: количество отзывов и запросов на методические материалы от других образовательных организаций
Экспертное заключение внешнего консультанта



Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»
«ДПО педагогов по новым правилам»

	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	Разработать или внести изменения в локальные акты, регулирующие вопросы получения ДПО педагогическими работниками, составить перспективный план повышения квалификации и профпереподготовки педагогов, сформировать перечень организаций в регионе, в которых педагоги могут пройти ДПО по направлению работодателя
	Разработано Положение об особенностях организации и получения ДПО педагогическими работниками, сформирован перечень организаций, в которых педагоги могут пройти ДПО, соответствующее требованиям 86-ФЗ, и установлены партнерские отношения с ними
	2027 год
	Анализ требований 86-ФЗ
Формирование собственного регионального реестра поставщиков образовательных услуг, соответствующих 86-ФЗ
Заключение договоров с такими организациями
	Директор
	Утвержден локальный акт – Положение об особенностях организации и получения ДПО педагогическими работниками
Сформирован реестр региональных организаций
Заключены  договора с образовательными организациями об оказании образовательных услуг по ДПО педагогов
	Мониторинг выполнения условий заключенных договоров с образовательными организациями




«Дебюрократизация рабочих процессов»

	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	1. Нормативно-организационная: упорядочить и регламентировать документооборот, устранить дублирующую и избыточную отчетность
	Внедрение регламентов и шаблонов для ключевых рабочих процессов (ответы на запросы, подготовка к мероприятиям)
Определение перечня необходимых документов и отчетов, которые нужны для организации учебно-воспитательной деятельности школы или требуются по запросу различных органов и организаций, и поручение ведения указанных документов непедагогическим работникам путем оформления соответствующих документов
	2028-2029 год
	Проведение аудита всех видов отчетности и документов, заполняемых в школе
Разработка и внедрение Регламента ответов на внешние и внутренние запросы с библиотекой шаблонов
Закрепление приоритета электронного документооборота над бумажным соответствующим Положением
	Директор
	Количество шаблонов в Регламенте: не менее 10
Сокращение количества бумажных журналов и отчетов на 50 процентов
	Мониторинг выполнения требования по сокращению бумажной нагрузки педагогов, анализ выполнения другими работниками Регламента ответов на обращения граждан и организаций

	2. Технологическая: внедрить цифровые инструменты и единую электронную среду для автоматизации рабочих процессов
	Создание защищенного электронного архива документов и методических материалов.
100-процентный охват педагогов, использующих централизованные цифровые сервисы школы
	2027–2028 годы (основной этап)
	Организация обучения педагогов работе в новой системе ЭДО («Цифровой ликбез»).
Внедрение института «цифровых наставников» для поддержки коллег (путем оформления наставничества)
Создание и наполнение единого сетевого хранилища
	Директор
	Доля рабочих документов, хранящихся в электронном архиве: 50 процентов
Результаты входного/итогового тестирования цифровых компетенций: рост на 30 процентов
	Мониторинг активности в ЭОС и ЭДО (ежемесячно)
Оценка: опросы удовлетворенности педагогов
Аудит времени, сэкономленного за счет автоматизации

	«Воспитание»

	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	Продолжать работу
1. по внедрению целостной системы патриотического и духовно-нравственного развития и воспитания школьников.
	Реализованы проекты, реализуются программы патриотического воспитания, художественно-эстетического воспитания, трудового воспитания .

	2026-2029 год
	Проводятся мероприятия: «Зеленая планета начинается со школы» - проект по созданию зеленых зон на территории школы и двора,
-«Помоги собраться в школу»
 «Поделись теплом сердца»
 - «Собери макулатуру- сбереги дерево»
-« Подари школе книгу» и др.

	заместитель директора по ВР
	результаты анкетирования
	ежегодные справки по итогам воспитательной работы,  заместитель директора  по ВР

	2. Реализация программ краеведения и школьного туризма

	Программы по краеведению и школьному туризму реализованы в полном объеме
	2026-2030
	Участие в проектной деятельности, конкурсных мероприятиях, олимпиадах по краеведению, 
	Заместитель директора по ВР 
	Результативность участия в конкурсах, олимпиадах
	Отчет директора по итогам учебного года, отчет по самообследованию

	3.Наличие центра детских инициатив, пространства
ученического самоуправления

	Активное участие всех обучающихся в мероприятиях центра детских инициатив, инициативность ученического самоуправления в реализации школьных дел
	2026-2030
	Участие в субботниках, мероприятиях, направленных на воспитание патриотизма, уважительного отношения к людям, конкурсных мероприятиях
	Заместитель директора по ВР 
	Результативность участия в конкурсах, сформировано чувство ответственности за порученную работу, гордость за класс, школу, район, регион, страну.
	Отчет директора по итогам учебного года, отчет по самообследованию

	4.Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений («Орлята», «Движение первых», «Юнармия».
	100% учащихся 1-4 классов состоят в общественном объединении «Орлята России», 100% учащихся 5-11 классов состоят в общественном объединении «Движение первых», 50% учащихся 8-11 классов состоят в общественном объединении «Юнармия»
	2030
	Участие во всех мероприятиях общественных объединений «Орлята», «Движение первых», «Юнармия».
	Заместитель директора по ВР
	Результативность участия во всех мероприятиях, проводимых в рамках проектов общественных объединений «Орлята», «Движение первых», «Юнармия».
	Отчет директора по итогам учебного года, отчет по самообследованию



7.Ожидаемые результаты реализации программы развития.

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление инфраструктуры, повышение квалификации педагогов, привлечение дополнительных специалистов и развития сетевой формы.
2. Организация профориентации учащихся с использованием сетевого взаимодействия образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся.
3. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере образования, охраны здоровья, охраны труда и безопасности.
4. Организация ДПО для учителей-предметников по вопросам реализации ООП всех уровней образования по обновленным ФГОС и ФОП, а также АООП .
5. Эффективная деятельность предметных методических объединений, обеспечивающих непрерывное профессиональное развитие педагогов и оказание методической помощи в реализации ООП по обновленным ФГОС и ФОП, а также адаптированных ООП.
6. Создание эффективной системы управления качеством образования на основе анализа оценочных процедур.
7. Формирование системы адресной поддержки обучающихся с образовательными дефицитами.
8. Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива по вопросам оценивания результатов обучающихся.
9. Создание эффективной системы разрешения конфликтов в школьной среде.
10. Формирование медиативной компетентности у участников образовательных отношений.
11. Создание безопасной и комфортной образовательной среды.
12. Повышение удовлетворенности родителей и обучающихся условиями получения образования детьми с ОВЗ и инвалидностью.
13. Выполнение требований по обеспечению доступности объекта и образовательных услуг школы для инвалидов.
14. Повышение конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг за счет высокого уровня квалификации педагогов.
15. Присвоен официальный статус инновационной площадки (муниципального/регионального уровня).
16. Создана и апробирована новая образовательная практика/технология, повышающая качество образовательных результатов.
Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации программы».
Механизмы реализации программы развития школы
1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль правильного  использования нового оборудования и технологий.
2. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий в образовательном и воспитательном процессах.
3. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом.
4. Внедрение и эффективное применение системы наставничества среди педагогов, реализующих ООП по обновленным ФОП и ФГОС.
5. Проведение регулярной оценки удовлетворенности педагогов качеством методической поддержки по реализации ООП с учетом обновленных ФОП и ФГОС.
6. Систематический сбор, обработка и анализ данных оценочных процедур для принятия обоснованных управленческих решений в целях повышения качества образования в школе.
7. Организация адресной работы по устранению выявленных образовательных дефицитов и развитию профессиональной компетентности педагогов.
8. Системное обучение и просвещение участников образовательных отношений в области медиации и конструктивного разрешения конфликтов.
9. Внедрение системы мониторинга доступности условий для инвалидов: регулярная оценка состояния доступности, мониторинг качества образовательных услуг для детей с ОВЗ и инвалидностью, анализ удовлетворенности родителей.
10. Участие в региональной программе «Доступная среда».
11. Обучение всех педагогов по программам ДПО в области инклюзивного образования, их участие в вебинарах и конференциях, карьерное развитие специалистов инклюзивного образования.
13. Заключение договоров об образовании с образовательными организациями, соответствующими требованиям Федерального закона от 21.04.2025 № 86-ФЗ.
14. Издание приказов о направлении педагогов на обучение по программам ДПО в соответствии с перспективным планом обучения педагогов.
Критерии и показатели оценки реализации программы развития
	Задача
	Описание показателя
	Количественные показатели

	Работа по обновленным ФОП и ФГОС
	Внесены необходимые корректировки в ООП всех уровней образования и утверждены новые ООП, которые действуют с 1 сентября 2026 года с учетом приказа Минпросвещения № 704 и № 467
	100 процентов

	
	Удовлетворенность участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг
	90 процентов

	Модернизация ВСОКО с учетом рекомендаций Минпросвещения по использованию результатов оценочных процедур
	Создана единая система анализа и использования результатов оценочных процедур для управления качеством образования
	100 процентов оценочных процедур охвачены единой системой мониторинга


	
	Внедрена система адресной поддержки обучающихся и непрерывного профессионального развития педагогов на основе данных оценочных процедур
	95 процентов обучающихся с выявленными дефицитами охвачены адресной поддержкой
Доля обучающихся с низкими образовательными результатами сократилась на 25 процентов
90 процентов педагогов прошли повышение квалификации по вопросам оценивания результатов обучающихся при проведении оценочных процедур качества образования
90 процентов педагогов используют современные методы оценивания результатов обучающихся в практике

	Создание и развитие школьной службы медиации
	Количество успешно разрешенных конфликтов среди участников образовательных отношений
	Все возникшие

	
	Доля медиативных соглашений
	75 процентов

	
	Количество повторных обращений по тому же конфликту, который уже разбирался на заседаниях школьной службы медиации
	Не более 10 процентов

	
	Удовлетворенность участников медиативных процедур
	75 процентов

	
	Снижение количества дисциплинарных нарушений.
	На 60 процентов

	Оптимизация кадровых ресурсов и развитие наставничества
	Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения студентов
	100 процентов

	
	Студенты успешно работают в школе дольше 2 лет
	100 процентов

	
	Опытные педагоги получают категории «педагог-наставник» и «педагог-методист»
	2

	Дебюрократизация рабочих процессов
	Сокращение времени на взаимодействие с родителями обучающихся
	На 40 процентов

	
	Переход от бумажных носителей к цифровым платформам
	Доля документов, хранящихся и обрабатываемых в электронном виде, составляет не менее 50 процентов

	Обеспечение условий
доступности для инвалидов
	Доля архитектурных элементов, соответствующих требованиям доступности для маломобильных групп населения
	100 процентов основных путей движения, санитарно-гигиенических помещений и входных групп доступны для МГН

	
	Создание специальных образовательных условий и их соответствие потребностям детей с инвалидностью и с ОВЗ
	Не менее 75 процентов педагогов прошли обучение технологиям инклюзивного образования
Разработаны и реализуются адаптированные образовательные программы


8. «Дорожная карта» реализации программы развития
	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	
	Плановый
	Фактический
	Показатель

	
	

	Работа по обновленным ФОП и ФГОС

	Организовать методическое сопровождение реализации ООП по обновленным ФОП и ФГОС
	Январь–июнь 2026 года
	
	
Созданы предметные методические объединения, в рамках работы которых проходят ежемесячные заседания по организации методической помощи в реализации ООП по обновленным ФОП и ФГОС
	Рабочая группа
	Заместитель директора по УВР

	Подготовить проекты новых рабочих программ по истории и обществознанию
	Июль 2026 года
	
	
Рабочие программы
	Рабочая группа
	Заместитель директора по УВР

	Подготовить проекты новых учебных планов
	Август 
	
	
Учебные планы
	Рабочая группа
	Заместитель директора по УВР

	Обсудить проекты ООП ООО на педсовете
	До 25.08.2026
	
	
Протокол заседания
	Педсовет
	Заместитель директора по УВР,НМР

	Утвердить обновленные ООП ООО
	До 30.08.
	
	
ООП
	Директор
	Заместитель директора по УВР

	Модернизация ВСОКО с учетом рекомендаций Минпросвещения по использованию результатов оценочных процедур

	Комплексный анализ результатов оценочных процедур
	Январь–май 2026 года
	
	Анализ всех оценочных процедур
	Рабочая группа, руководители МО
	Заместитель директора по УВР

	Разработка дорожной карты повышения качества образования
	Июнь–сентябрь 2026 года
	
	
Разработан план (дорожная карта) повышения качества образования в школе
	Руководители методических объединений
	Директор

	Работа с обучающимися по устранению дефицитов
	Сентябрь–декабрь 2026 года, постоянно
	
	
На 25 процентов
Разработаны индивидуальные образовательные маршруты
Снизились образовательные дефициты
	Учителя-предметники, педагог-психолог
	Заместитель директора по УВР

	Работа с родителями
	Январь–май 2027 года, ежеквартально
	
	Проведены родительские собрания .
Родители удовлетворены информированием об успеваемости детей
С родителями проводят консультационные мероприятия
	Классные руководители, педагог-психолог
	Заместитель директора по УВР,ВР

	создание и развитие школьной службы медиации

	Направление специалистов службы медиации на обучение по направлениям медиации и (или) восстановительному подходу
	2026 год
	
	
Педагоги, прошедшие обучение на курсах ПК по направлениям медиации
	Рабочая группа
	Заместитель директора по ВР

	Оборудование помещения для медиаций
	III–IV квартал 2027 года
	
	
Специально оборудованное помещение
	Заместитель директора по АХЧ
	Директор школы

	Реализация программ примирения и восстановительных практик в рамках работы службы медиации
	2027 год, затем -  постоянно
	
	
80 процентов
Успешные кейсы медиации для участников образовательных отношений, в год
Количество исполненных медиативных соглашений
	Медиаторы
	Директор школы

	Обеспечение условий доступности для инвалидов

	Проведение аудита существующих условий доступности, обновление паспорта доступности (при необходимости) и дорожной карты
	3 квартал 2026 года
	
	
Обновлен паспорт доступности (при необходимости),
разработана дорожная карта модернизации инфраструктуры и условий обучения для инвалидов
	Заместитель директора по АХЧ
	Директор

	Реконструкция входных групп и путей движения, оснащение школы специализированным оборудованием для инвалидов
	2030 год
	
	
Проведена реконструкция основных путей движения, санитарно-гигиенических помещений и входных групп в целях их доступности для МГН
	Заместитель директора по АХЧ  
	Директор

	ДПО педагогов по новым правилам

	Анализ требований 86-ФЗ и разработка локальной нормативной документации, а также перспективного плана обучения педагогов
	I квартал 2026 года
	
	
Утвержденное Положение об особенностях организации и получения ДПО педагогами, разработанный перспективный план обучения педагогов
	Специалист по кадрам
	Директор

	Формирование реестра образовательных организаций региона, в которых педагоги могут пройти ДПО по направлению работодателя
	3 квартал 2026 года
	
	
Сформирован реестр из образовательных организаций, соответствующих требованиям 86-ФЗ, в которых педагоги могут пройти обучение по ДПО по направлению работодателя
	Специалист по кадрам
	Директор



Ожидаемые результаты: Повышение качества образования не менее, чем на  35-40%, преодоление неуспеваемости.

Мониторинг реализации Программы развития
	Осуществляется с целью получения полной и достоверной информации о состоянии образовательной системы в школе, своевременного выявления изменений и причин, снижающих эффективность образовательного процесса. 
	На каждом этапе ведется анализ выполнения задач, обработка имеющихся результатов, подготовка и опубликование аналитических отчетов. 
	Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:
1. экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами); социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;
2. методы психодиагностики;
3. анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов, соревнований.
	Контроль над выполнением задач осуществляется  Советом школы, директором школы, исполнители Программы несут ответственность за своевременное и рациональное использование средств, выделяемых на реализацию мероприятий Программы. 
	Ежегодно результаты представляются на заседаниях Педагогического совета, Совета .

9.Управление реализацией программы

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Планирование и прогнозирование результатов деятельности школы в соответствии с основными направлениями  Программы развития. 
	Ежегодно
	Управляющий Совет учреждения, Педагогический совет, Методический совет

	2. 
	Формирование единого банка  методических и информационных материалов по реализации программы развития.
	Постоянно
	Методический совет

	3. 
	Нормативно-правовое обеспечение реализации Программы (разработка и корректировка положений, локальных актов, регламентирующих деятельность структур).
	По необходимости
	
Администрация

	4. 
	Информирование общественности  о процессах и результатах развития школы через презентации, дни открытых дверей, публикации в  интерактивной телестудии школы, школьном сайте, местных СМИ.
	Ежегодно
	Методический совет, руководители МО, Совет учреждения

	5. 
	Определение общих ориентиров деятельности администрации школы, органов государственно-общественного управления, детского самоуправления, педагогического коллектива на каждом этапе реализации Программы. 
	Ежегодно
	Совет учреждения
Педагогический совет

	6. 
	Рассмотрение на заседаниях педагогического совета хода выполнения Программы с приглашением социальных партнеров.
	Ежегодно
Июнь
	Администрация

	7. 
	Мониторинг реализации Программы.
	Ежегодно
	Методический совет, администрация

	8. 
	Проблемно-ориентированный анализ реализации задач Программы.
	Ежегодно
	Администрация ОУ



Механизмы контроля за ходом реализации программы развития
	Вид контроля
	Содержание контроля
	Сроки

	Управленческий
	Мониторинг эффективности реализации программы развития членами рабочей группы – по закрепленным направлениям контроля
	Ежегодно.
Отчет до 20 мая

	
	Выполнение мероприятий контроля качества образования
	По плану-графику ВСОКО

	Общественный
	Обсуждение проекта программы развития/изменений программы развития на заседании управляющего совета
	Направление проекта программы развития (изменений) членам Управляющего совета за месяц до планируемой даты утверждения программы/ изменений
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Приложение 1

Проект - программа «ШКОЛА МЫСЛИ, ДОБРА, 
СОЗИДАНИЯ – ШКОЛА ДЛЯ ВСЕХ!»
ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ:
 Становление школы как центра местного сообщества на основе модели общественно-активной школы. В деятельности общественно-активной школы должны четко просматриваться две взаимосвязанные составляющие: социальная и образовательная. Реализация социально–значимых проектов, совместно реализованных с местным сообществом, позволит сформировать модель социального взросления школьников (социальной зрелости младших школьников, подростков и старшеклассников), что актуализирует  подбор форм и методов учебно-воспитательной деятельности в рамках тесного взаимодействия. 
 Школа - как  учебно -досуговый центр для жителей Межводненского сельского поселения всех возрастов. Переход от школы-  академической площадки, выполняющей только образовательную функцию, к школе интерактивных технологий, предлагающей варианты удовлетворения актуальных потребностей взрослых и детей: в общении, культурном развитии, массовом спорте и досуге.
1. Активная социальная деятельность школьников через:
·  «Экология  от порога дома до школы»: благоустройство  школы, сел Межводненского сельского поселения; акции  в рамках программы  «Береги планету»;
·  «Школьный рупор»: радиостудия «Шустрые новости», печатные издания для школьников и жителей сел;
· профориентационную направленность: «Россия – мои горизонты», «Билет в будущее»;
· дискуссионный клуб для старшеклассников «Если не мы, то кто?…»,
· киноклуб «Взгляд»;
· работу школьного историко-краеведческого музея в рамках проекта «Хранители истории»;
· направления деятельности общероссийского общественно-государственного движения «Движение первых»;
· общественное движение «Орлята России»;
· работу школьного театра, школьного спортивного клуба;
· программа «Мы выбираем жизнь» (8-10кл);
·  акцию «Милосердие».
2. Родители - участники образовательного процесса
· Проект развития волонтерского движения «Помогая другим - помогаем себе» (работа с детьми-инвалидами, людьми пожилого возраста);
· школьные благотворительные акции «Осенняя ярмарка», «Подарок солдату», «Передай добро по кругу»;
· эколого-социальные проекты «Родники», «Соберем макулатуру - сохраним дерево!»
3. Услуги и непрерывное образование. Партнёрство.
· Переговорная площадка как способ установления партнёрских отношений;
· инициирование различных форм взаимодействия с бизнесом, органами местного самоуправления, некоммерческими организациями, общественностью;
· совместная разработка и организация мероприятий силами различных социальных групп. Школа – центр притяжения общественности
·  Предоставляемые  услуги  определяются потребностями жителей Межводненского сельского поселения, они включают:
· взаимодействие школы с семьями с различным воспитательным потенциалом;
· (педагогический лекторий «Родительский всеобуч»;  праздники Семьи, Спорта);
· спортивные мероприятия;
· возможности профессионального обучения (курсы компьютерной грамотности, основы делопроизводства);
· социальные услуги;
· работа с людьми старшего поколения -  организация праздников, концертов ко Дню учителя, 8 Марта, Дню Матери, Дню защитника Отечеств, Дню Победы.
Этапы реализации проекта
        Подготовительный этап (сентябрь 2026 – май 2027г.).
. Изучение проблемы организации  школы как центра притяжения местного сообщества 
Анализ внешней и внутренней среды образовательного учреждения.
Определение культурно-образовательного потенциала местного сообщества.
 Выявление перспективных направлений развития школы как центра местного сообщества 
        Основной этап (сентябрь 2027 - май 2028 гг.).
Разработка и внедрение Программы развития  учреждения как общественно-активной школы.
Разработка и внедрение технологий и методик социального партнерства школы в местном сообществе.
 Проектирование и реализация  совместных  социальных проектов,  плана добровольческих акций
        Обобщающий этап (сентябрь 2028 - май 2029 гг.).
 Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы как центра местного сообщества.
 Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах.
      Ожидаемые результаты от реализации программы:
1. Демократизация школьного уклада. 
2. Включенность сообщества в сферу образования. Государственно-общественный характер управления образованием.
3. Преимущества реализации идеи инклюзивного образования в контексте основных ценностных ориентиров общественно -  активной школы.
4. Установление взаимовыгодного социального партнёрства через совместные социальные проекты, акции.
5.  Обеспечение открытости школы для местного сообщества.
6. Активизация жителей социума разного возраста для решения социально-значимых проблем на основе добровольческих инициатив.
7. Внедрение механизмов по привлечению ресурсов для общественно-активной школы : участие в грантовой деятельности, конкурсах, акциях.
8. Повышение социальной значимости школы и ее востребованности, как гражданского института.


                    Приложение 2
План мероприятий по повышению качества образования
в МБОУ «Межводненская средняя школа им. Гайдукова А.Н.»  на 2026-2029уч.г.
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный
	Прогнозируемый результат
	Итоговый документ, выход

	1
	Выявление группы учащихся с неблагоприятной оценочной ситуацией
	сентябрь-октябрь,
в течение года( по итогам четвертей)
	соц. педагог,
учителя,
кл. руководители
	Снижение количества неуспевающих,
своевременная психолого-педагогическая поддержка
	План воспитательной работы классного руководителя, социальный паспорт класса, школы

	2
	Организация индивидуальной работы с учащимися, имеющими пробелы в учебных достижениях  и испытывающими трудности в обучении
	в соответствии с графиком проведения индивидуальных занятий
	руководители ШМО,
учителя
	Повышение уровня обученности учащихся, ликвидация пробелов
	Журнал индивидуальной работы, протоколы ШМО

	3
	Психолого-педагогическая поддержка учащихся
	в течение учебного года
	педагог-психолог,
учителя,
соц. педагог,
классные руководители
	Минимизация  пробелов, трудностей в учебе
	План работы педагога-психолога, соц. педагога, план воспитательной работы классного руководителя

	4
	Работа с одаренными детьми: проведение олимпиад, интеллектуальных марафонов, конкурсов, участие в работе научного сообщества, исследовательской работе и т.п.
	в течение года в соответствии с планом работы школы
	зам.директора по УВР,
учителя
	Возрастание престижа знаний, создание ситуации успеха
	Совещание
(март)

	5
	Изучение образовательных потребностей учащихся на новый учебный год
	февраль
	педагог-психолог,
зам. директора по УВР.
	Эффективное использование часов школьного компонента учебного плана
	Совещание
(март),
Информация к составлению учебного плана на будущий учебный год

	6
	Организация и ведение элективных предметов, полностью соответствующих запросам учащихся и их родителей
	в течение года
	зам. директора по УР,
учителя
	Повышение мотивации обучения у учащихся, удовлетворение профессиональных потребностей
	Учебный план, совещание при директоре (ежегодно, сентябрь)

	7
	Организация подготовки к государственной итоговой аттестации учащихся 9, 11 классов
	в течение года, согласно плана организации и подготовки к государственной итоговой аттестации учащихся 9, 11 классов
	зам. директора по УР,
учителя
	Успешная сдача ГИА
	Совещание
(ежегодно, февраль), совещание при директоре (ноябрь, апрель)

	8
	Административный контроль состояния преподавания предметов с низким рейтингом по результатам внешней оценки (ГИА, ВПР)
	в течение года
	администрация
	Повышение качества преподавания предметов
	Совещание при директоре
(ежегодно, март)

	9
	Корректировка Положения о текущей и промежуточной аттестации обучающихся
	август-сентябрь
	Зам.директора по УВР
	Приведение в соответствие “Положение о текущей и промежуточной аттестации обучающихся”
	Педсовет
(август)

	10
	Организация родительского лектория по вопросам ФГОС, профильного обучения, государственной итоговой аттестации учащихся 9, 11 классов
	в течение года по плану
	Зам.директора по УВР,
кл. руководители
	Повышение уровня просветительской деятельности среди родителей
	Пакет ознакомительных документов

	11
	Организация сотрудничества с родителями по вопросам качества образования (Управляющий совет, родительский комитет, совет профилактики, индивидуальная работа с родителями)
	в течение года
	кл. руководители
администрация
	Повышение родительской мотивации к контролю за успеваемостью , исправление неудовлетворительных и нежелательных оценок
	Протоколы заседаний

	12
	Комплектование контингента учащихся для получения среднего общего образования
	май-август
	Зам.директора по УВР,
кл. руководители
	Повышение учебной мотивации
	Собеседование с классными руководителями, родителями, учащимися

	13
	Повышение профессионализма педагогов через организацию курсовой подготовки, самообразование
	в течение года
	Зам.директора по УВР,
учителя
	Повышение качества преподавания предметов
	План курсовой подготовки

	14
	Оценка учебных достижений учащихся (открытость, гласность, стимулирование)
	в течение года
	Зам.директора по УВР,
кл. руководители
	Повышение мотивации, увеличение количества успешных учащихся
	Линейки, презентации, награждения,
сайт школы, доска Почета

	15
	Анализ результатов государственной итоговой аттестации учащихся 9, 11 классов
Мониторинг западающих тем
	август-сентябрь
	Зам.директора по УВР,
руководители ШМО
	Устранение пробелов в учебных достижениях  учащихся, эффективная организация итогового повторения
	Педсовет
(сентябрь, ноябрь),
протокол ШМО (сентябрь)

	17
	Организация совместной урочной и внеурочной деятельности родителей, педагогов, учащихся, социальных партнеров
	ноябрь
	Зам.директора по ВР,
	Повышение мотивации родительской общественности, социума, учащихся
	Протокол педсовета (ноябрь)

	18
	Профильное и профессиональное обучение как условие индивидуальной образовательной траектории школы
	март
	Зам.директора по УВР
	Повышение качества в профильных группах, группах с углубленным изучением предметов
	Протокол педсовета (апрель)

	19
	Работа учителей с условно переведенными учащимися
	первое полугодие
	Зам.директора по УВР,
учителя
	Перевод учащихся в следующий класс
	Совещание при директоре, протокол педсовета

	20
	Организация итогового повторения
	май
	Зам.директора по УВР
	Прочность усвоения образовательных программ учащимися
	Журнал контроля






Приложение 3
Показатели целевых индикаторов реализации Программы развития 2026-2030г.г.

	
№
	Индикатор
	Единица измерения
	Базовое значение (на начало реализации программы)
	Значение показателя 2026/2027 уч. года
	Значение показателя
2027/2028 уч. года
	Значение показателя
2028/2029 уч. года
	Значение показателя
2029/2030 уч. года
	Значение показателя на январь  2030

	
	
	
	
	планируемое
	фактическое
	планируемое
	фактическое
	планируемое
	фактическое
	планируемое
	фактическое
	

	2
	Увеличение доли педагогических и руководящих работников прошедших курсы повышения квалификации по ФГОС НОО, ООО, СОО
	процент
	100% учителей начальной школы, 80% педагогов 5-9 классов,
36% педагогов 10-11 классов 
	100% учителей начальной школы, 100% педагогов 5-9 классов,
100% педагогов 10-11 классов
	
	100% учителей начальной школы, 100% педагогов 5-9 классов,
100% педагогов 10-11 классов
	
	100% учителей начальной школы, 100% педагогов 5-9 классов,
100% педагогов 10-11 классов
	
	100% учителей начальной школы, 100% педагогов 5-9 классов,
100% педагогов 10-11 классов
	
	

	3
	Доля аттестованных педагогических работников
	процент
	90%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	4
	Доля педагогических работников с высшим профессиональным образованием
	процент
	80%
	80%
	
	85%
	
	85%
	
	85%
	
	

	5.  
	Увеличение доли учителей, реализующих специальные программы по работе с талантливыми детьми и молодежью (элективные курсы, программы дополнительного образования, факультативные занятия, внеурочная деятельность)
	процент
	25%
	35%
	
	40%
	
	45%
	
	50%
	
	

	6.  
	Доля учителей эффективно использующих современные образовательные технологии (в том числе ИКТ в профессиональной деятельности в общей численности учителей)
	процент
	40%
	45%
	
	50%
	
	55%
	
	60%
	
	

	7.
	Рост качества знаний
	процент
	30%
	32%
	
	34%
	
	36%
	
	39%
	
	

	8
	Увеличение доли учащихся, участвующих в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	процент
	13%
	25%
	
	28%
	
	32%
	
	35%
	
	

	9.
	Доля победителей и призеров муниципальных, областных, российских и международных конкурсов, выставок, олимпиад, спортивных соревнований от общего количества участвующих 
	процент
	20%
	25%
	
	28%
	
	30%
	
	35%
	
	

	10
	Увеличение доли учащихся с ограниченными возможностями здоровья, которым обеспечены возможности для беспрепятственного доступа  к объектам инфраструктуры ОУ
	процент
	100%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	11
	Доля детей с ОВЗ, которым созданы все необходимые условия для обучения детей с ОВЗ
	процент
	100%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	12
	Доля охвата детей услугами дополнительного образования от общего количества детей 
	процент
	90%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	13
	Доля семей, участвующих в досуговых мероприятиях учреждения во внеурочное время.
	процент
	23%
	30%
	
	35%
	
	40%
	
	45%
	
	

	14
	Удельный вес лиц, сдавших ЕГЭ, от числа выпускников 11 классов
	процент
	100%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	15
	Охват учащихся горячим питанием
	процент
	90%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	16
	Удельный вес лиц, сдавших ОГЭ, от числа выпускников 9 классов
	процент
	100%
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	100%
	
	

	17
	Наличие признаков необъективности ВСОКО
	Да\нет
	нет
	нет
	
	нет
	
	нет
	
	нет
	
	

	18
	Доля учащихся школы,  включенных  в исследовательскую и проектную деятельность
	%
	15%
	20%
	
	25%
	
	30%
	
	35%
	
	





























