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  от редакции 

Еф им РАЧЕВСКИЙ, 
главный редактор

огда в XII–XIII веках в Европе, Швеции, 
Германии, Чехии появилось верхне-
бойное водяное колесо (механическое 

устройство для преобразования энергии пада-
ющей воды в энергию вращательного движения 
с тем, чтобы на оси колеса можно было совер-
шать работу) с КПД 85%, и оно постепенно ста-
ло заменять нижнебойное водяное колесо, КПД 
которого всего 35%, никто не предполагал, что 
это изобретение приведет к бурному росту про-
мышленности, торговли, планетарному судоходству, открытию Индии и 
Америки для европейцев, колониальным войнам, появлению демокра-
тических конституций, исчезновению рыцарских турниров, книгопеча-
танию и массовой школе. А всего лишь какое-то верхнебойное водяное 
колесо. Использование энергии воды перестало зависеть от местора-
сположения русла реки; ее, энергию, можно было подводить ближе к 
шахте, кузне, мельнице. Сродни «эффекту бабочки», который в 1972 
году сформулировал один метеоролог: «Предсказуемость: если бабоч-
ка взмахнет крыльями в Бразилии, начнется ли торнадо в Техасе?»

Как повлияли электронные журналы и дневники на состояние здо-
ровья детского населения школ? А как изменилась учебная мотивация 
шестиклассников в связи с реализацией Концепции дополнительного 
образования в стране? 

Каким образом введение уровневой математики в ЕГЭ сказалось на 
результативности в изучении русской словесности? Как отразится прак-
тика применения 83-ФЗ на функциональной грамотности выпускни-
ков основной школы?

Каковы педагогические последствия интеграции в одной образова-
тельной организации дошкольных и начальных общеобразовательных 
программ?

Что произойдет с социализацией наших выпускников, если в на-
чальной школе ввести курс каллиграфии? 

Останется ли на прежнем уровне организация самостоятельной рабо-
ты в классе и дома после внедрения разветвленной сети Wi-Fi в школе?

Имеет ли образовательный смысл традиционная кабинетная система в 
условиях дидактического применения средств визуализации на уроках?

Меня можно упрекнуть в том, что я предложил почти десяток тем 
для кандидатских диссертаций, а, с другой стороны, выявление и ис-
пользование этих, кажущихся опосредованными, связей может дать 
хороший импульс к развитию.

Наш журнал адресован тем, кто управляет, а точнее, организовыва-
ет управление образовательной организацией. Сегодня эти организа-
ции призваны реализовывать образовательные программы различных 
уровней и направленности: общеобразовательные, дошкольные, про-
фессиональные, дополнительные; их, организации, сложно называть 
школой. Время покажет, какое название приживется. 

Февраль – время школьной усталости, но и самый продуктивный 
месяц для размышлений.  
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Введение инклюзивного 
образования 

Позиции руководителей, педагогов 
и родителей

Инклюзивное образование очень популярная тема в последнее время. 

Всем понятны идеи толерантности, все знакомы с Законом 

«Об образовании»… Но, к сожалению, на практике довольно часто 

дальше разговоров дело не идет. 

Почему же руководители образовательных организаций стараются 

удержаться на старых позициях? На этот вопрос попыталась ответить 

своим исследованием автор статьи – выпускница Президентских курсов 

переподготовки по направлению «Управление образованием 

как инновационным ресурсом общества» и магистрантка НИУ ВШЭ 

в Санкт-Петербурге, обучающаяся по направлению «Государственное 

и муниципальное управление».

 тема номера / технологии управления содержанием

Ирина САПУНОВА,
учитель-логопед 
в дошкольном отделении школы,
г. Санкт-Петербург

звестно, что чем раньше 
начнется процесс инклю-
зивного воспитания, тем 

более эффективным он будет. До-
школьное образование – началь-
ный уровень общего образования. 
Осуществление преемственности 
в работе разных ступеней – сред-
ство изменения внутренней по-
зиции педагогов в сторону пони-
мания ребенка. А школа должна 
быть готова принять в свои стены 
разных учеников.

Кроме того, родители детей, 
развивающихся в пределах воз-
растной нормы, уже в раннем 
возрасте своим поведением фор-
мируют у них отношение к окру-
жающему миру. 

Именно с этой точки зрения мы 
и постарались в своем исследо-
вании определить степень зави-

симости введения инклюзивного 
образования (ИО) от позиций пе-
дагогов, родителей и взгляда ру-
ководителя.

ля выявления позиций 
руководителей образо-
вательной организации 

проводились интервью с рядом 
директоров общеобразователь-
ных школ Санкт-Петербурга. 
Цель – установить возможные 
перспективы развития инклюзив-
ного образования в организациях 
и определить факторы, предпо-
ложительно способные повлиять 
на ключевые установки директо-
ров по отношению к введению 
инклюзии.

В ходе исследования получены 
результаты, свидетельствующие о 
том, что в общих чертах школьные 
управленцы знакомы с основны-
ми положениями инклюзивного 
образования, законодательной 
базой. Директора отмечают фак-
торы, влияющие на развитие ИО: 

отношение семей, готовность, 
компетентность педагогов, а так-
же определяют возможные пути 
формирования новых психоло-
гических и профессиональных 
установок родителей и педагогов 
учреждения. 

Но, несмотря на лояльное от-
ношение к идее инклюзивно-
го образования, большинство 
не считает возможным переве-
сти все категории детей с осо-
бенностями развития в обще-
образовательные школы. И не 
отсутствие пандусов и шири-
на коридоров здесь главное, по 
мнению руководителей. Важно 
правильно организовать работу 
педагогов с такими учениками. 
Требуются повышение квалифи-
кации, дополнительные специа-
листы, медицинские работники, 
отдельные дополнительные по-
мещения… К тому же, как отме-
чают опрошенные, инклюзивное 
образование и подушевое фи-
нансирование трудно сочетают-
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ся. Стало понятно, что основная 
причина – это ресурсы.

ледующая задача наше-
го исследования – по-
лучение информации 

о представлениях педагогов об 
инклюзии, их профессиональной 
и психологической готовности к 
работе в данном формате. Исходя 
из того что инклюзию надо вво-
дить на начальных ступенях, мы 
обратились к педагогам дошколь-
ного отделения одной из обще-
образовательных школ Санкт-
Петербурга. У них уже был опыт 
работы с детьми без особенно-
стей развития и с тяжелыми нару-
шениями речи (6 массовых групп 
и 4 компенсирующие). 

Исследование проводилось 
методом анкетирования. Анкета 
«Готовность педагога» составлена 
на основе опросника «Отношение 
к интеграции» В.Ю. Ивановой и 
В.Л. Рыскиной.  Цель анкетиро-
вания – изучить уровень компе-
тентности в сфере инклюзивного 
образования детей с ограничен-
ными возможностями здоровья.

В опросе приняли участие 
20 педагогов ГБОУ СОШ отделе-
ния дошкольного образования 
детей (74% от общего количе-
ства). По итогам анкетирования 
определен среднестатистический 
портрет (таблица).

Те, у кого стаж свыше 20–30 лет, 
учились до середины 1990-х го-
дов и получили классическое пед-
образование. Из таблицы видно, 
что таких респондентов 55%. Их 
образование было направлено на 

получение результата (количество 
и качество знаний). Но современ-
ный взгляд на образование иной. 
Динамика развития индивидуаль-
ности ребенка – более сложный 
критерий деятельности педаго-
га. Это обстоятельство в опреде-
ленной степени может влиять на 
отношение к идее инклюзивного 
образования.

Информационная компе-
тентность педагогов об основ-
ных положениях инклюзивного 
образования – опора их про-
фессиональной позиции. Одна-
ко анкетирование показало: толь-
ко 15% опрошенных считают, что 
хорошо с ними знакомы; 85% ме-
нее осведомлены.

Информацию об особенностях 
развития детей с ОВЗ опрошен-
ные получили:

– в рамках программы вуза / 
колледжа, на курсах ПК – 65%;

– только на курсах ПК (дозиро-
ванно) – 15%;

– не получали информацию 
о сложной структуре дефекта – 
20%.

Большинству респондентов из-
вестны основы коррекционной 
педагогики и специальной педа-
гогики в рамках учебного плана 
педагогических вузов и педкол-
леджей, что составляет от 18 до 
36 часов на весь курс обучения. 
Этого недостаточно, чтобы иметь 
четкие представления об особен-
ностях развития разных категорий 
детей с ОВЗ. 

На рис. 1 показано, какие на-
выки и умения опрошенные счи-
тают необходимыми. При до-

статочно высоких показателях 
самый низкий (65%) – наличие 
медицинских знаний. И при этом 
100% указали «знание особен-
ностей развития детей с ОВЗ». 
Данное обстоятельство лиш-
ний раз доказывает: у респон-
дентов нет четкого понимания 
вопроса. Они не видят прямой 
взаимо связи между наличием 
медицинских знаний и знания-
ми особенностей развития детей 
с особыми потребностями.

Подавляющее большинство 
считает допустимым обучение в 
инклюзивной группе детей с тя-
желыми нарушениями речи, на-
рушениями поведения, нару-
шением слуха в легкой форме. 
И минимальное количество ре-
спондентов находят возможным 
совместное обучение с такими 
категориями, как умственная от-
сталость и сложная структура де-
фекта (рис. 2). 

С одной стороны, такой резуль-
тат объясняется тем, что 35% ре-
спондентов имеют опыт работы с 
детьми с ОВЗ (тяжелое наруше-
ние речи, задержка психическо-
го развития), 25% – опыт работы 
в условиях совместного воспита-
ния (задержка психического раз-
вития + тяжелое нарушение речи, 
общее недоразвитие речи). 
С другой стороны, заметен не-
достаточный уровень компетен-
ции в области коррекционной пе-
дагогики, и, возможно, имеется 

Таблица
Портрет педагога

Высшее образование 40%

Среднее / специальное образование 60%

Наличие опыта работы с детьми с ОВЗ 35%

Наличие опыта работы с типично 
развивающимися детьми 

75%

Наличие опыта работы в условиях 
совместного воспитания

25%

Стаж <10лет >10лет >20лет >30лет

25% 20% 40% 15%
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1      2     3      4       5

1. Терпимость.
2. Знание 
особенностей 
развития.
3. Медицинские 
знания.
4. Навыки оказания 
поддержки.
5. Навыки работы 
в команде.

Умения и навыки, необходимые 
педагогу в инклюзивном 

образовании, %

85

65
70

80

100

Рис. 1
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эмоциональное отношение к раз-
ным категориям детей с ОВЗ. 

В целом педагоги адекват-
но воспринимают необходимые 
условия, недооценивая, может 
быть, важность готовности роди-
телей обычных детей к инклюзии 
и собственную психологическую 
готовность (рис. 3).

Можно признать: педагоги – та 
группа, которая наиболее консер-
вативно относится к инклюзии. 
Данный факт объясняется тем, 
что это эхо педагогического обра-
зования прошлых лет. Педагог той 
системы был ориентирован на до-
стижение результата, выраженно-
го в количестве знаний, получен-
ных ребенком. А значит, на четкое 
разделение детей, подобных друг 
другу. Между тем анализ резуль-
татов свидетельствует: опрошен-
ная часть педагогического кол-
лектива не владеет достаточной 
информацией об особенностях 
ИО, тем более его организации в 
учреждении. Нет также специали-
зированных знаний. 

В ходе аналитической беседы 
многие признались в своей него-
товности работать в формате ИО 
с некоторыми категориями детей 
с ОВЗ (умственная отсталость, де-
фекты зрения, сложная структура 
дефекта). Однако все готовы обу-
чаться для работы с другими кате-
гориями. А это говорит о том, что 
перспективы существуют.

По результатам опроса можно 
сделать вывод: при организации 
инклюзивных групп в учреждении 
есть педагогические кадры, спо-
собные реализовывать идеи ИО 
при обязательном условии повы-
шения квалификации. 

ля определения пози-
ций родителей (за-
конных представите-

лей) типично развивающихся 
дошкольников было проведено 
исследование методом анкети-
рования. Выясняли степень ин-
формированности данной груп-
пы о проблемах инклюзивного 
образования и изучали мнение о 

возможностях совместного обу-
чения и воспитания их сына или 
дочери и ребят с ОВЗ.

В опросе приняли участие 
100 пап и мам 2–6-летних детей.

Анкетирование показало: 20% 
опрошенных впервые слышат о 
проблеме ИО, 65% слышали что-
то об этом ранее и 15% знают о 
такой форме обучения и воспита-
ния. Свыше половины респонден-
тов узнали об инклюзии из СМИ.

5% постоянно общаются с ре-
бенком с ОВЗ, 30% отмечают слу-
чайные встречи и 65% видят де-
тей с ОВЗ в транспорте, на детской 
площадке и т.п.

80% родителей теоретически не 
против совместного воспитания и 
обучения сына или дочери с детьми 
с ОВЗ, но волнуются, не будет ли их 
ребенок получать меньше внима-
ния педагогов. Из них 15% не уве-
рены, что их сын или дочь примет 
особенного ребенка, а 10% бес-
покоятся о возможных конфликтах 
между детьми и не знают, как себя 
вести в этом случае.

Д

 тема номера / технологии управления содержанием
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1. Тяжелое нарушение речи.

2. Нарушение слуха.

3. Нарушение зрения.

4. Умственная отсталость.

5. Нарушения опорно-двигательного аппарата.

6. Задержка психического развития.

Важно                 Неважно       Крайне необходимо

Условия, необходимые для организации инклюзивного образования, %

Вовлечение в процесс всего коллектива детского сада

Психологическая готовность семьи и ребенка с ОВЗ

Готовность родителей обычных детей

Психологическая готовность персонала

Дополнительная профессиональная подготовка педагогов

Разработка специальных образовательных программ

Специальное оборудование групп

Дополнительное финансирование

Гибкий режим посещения группы ребенком с ОВЗ

Увеличение количества педагогов в группе

Сокращение числа воспитанников в группе
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Возможность совместного обучения с разными категориями ОВЗ,%
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5% опрошенных не видят про-
блемы в совместном обучении, и 
15% не определились.

35% уверены: дети с ОВЗ долж-
ны обучаться в специальных усло-
виях, группах / классах. 

Остальные допускают возмож-
ность инклюзии. Но мнения раз-
делились (рис. 4).

35% родителей считают, что 
количество детей с ОВЗ в груп-
пе / классе не важно. 40% соглас-
ны с количеством в 2–3–5 чело-
век.

При этом 100% опрошенных 
находят положительные момен-
ты для своих детей в общении с 
детьми с ОВЗ (ребенок научится 
помогать, быть терпимым, рас-
ширит представления о жизни 
общества и др.).

а основании анализа за-
просов людей и вну-
тренних возможностей 

образовательной организации 
разработано несколько моделей 
совместного обучения и воспита-
ния детей с тяжелым нарушени-
ем речи и типично развивающих-
ся детей.

1. Включение ребенка с тяже-
лым нарушением речи (ТНР) в 
общеразвивающую группу (ин-
клюзивная направленность).

2. Включение ребенка с ТНР в 
группу компенсирующей направ-

ленности для детей с тяжелым на-
рушением речи.

3. Включение ребенка с ТНР 
в группу комбинированной на-
правленности (интегративного 
воспитания).

4. Базовая модель – откры-
тие Службы ранней помощи для 
детей от рождения до трех лет 
на базе учреждения. Использо-
вание потенциала учреждения: 
наличие кадров, соответствую-
щие материально-технические 
условия. В результате появит-
ся возможность осуществлять 
перспективное планирование 
комплектования групп, заранее 
продумать ресурсное обеспече-
ние особых образовательных по-
требностей будущих воспитанни-
ков. Останется временной резерв 
на подготовку педагогов, детей, 
родителей.

В ходе исследования был рас-
считан норматив финансовых за-
трат на оказание государствен-
ных услуг по всем предложенным 
моделям. И стало очевидно: нет 
большой экономической разни-
цы, будет ли открыта инклюзивная 
группа или компенсирующая…

В заключение можно сказать: 
уровень готовности к введению 
инклюзивного образования для 
конкретной образовательной ор-
ганизации определяется по не-
скольким факторам:

• готовность и поддержка 
проекта введения инклюзивно-
го образования со стороны ад-
министрации образовательной 
организации и районной адми-
нистрации;

• профессиональная (квали-
фикационная), моральная (эмо-
циональная) и мотивационная 
готовность педагогического кол-
лектива;

• лояльность к инклюзии ро-
дителей;

• ресурсная обеспеченность 
через государственное задание со 
стороны администрации района. 

Мнение, что инклюзивное об-
разование является более за-
тратным, лишь миф. Результаты 
нашего исследования лишний 
раз подтвердили это. Опыт мно-
гих развивающихся стран сви-
детельствует: ограниченность 
ресурсов не преграда для ин-
клюзии. «У вас есть навязчивая 
идея об инклюзивном образова-
нии, которая приводит к навяз-
чивой идее о ресурсах… Если у 
вас есть гибкая идея об инклю-
зивном образовании, у вас мо-
жет появиться и более гибкое 
отношение к ресурсам» (из ма-
териалов симпозиума «Преодо-
левая ресурсные барьеры» Все-
мирной сети организаций по 
внедрению инклюзивного обра-
зования). 

Н

  тем временем  

В БОЛЬШИНСТВЕ земель 
Германии выбор формы обу-
чения ребенка с ОВЗ – специ-
альная школа-интернат или 
общеобразовательная шко-
ла – остается за родителями. По законам об обра-
зовании многих федеральных земель, детей пред-
почтительнее отдавать в общеобразовательные, 
а не в коррекционные школы. Модели инклюзив-
ного обучения были проверены в 80-е и в начале 
90-х годов XX века, и этот опыт посчитали пози-
тивным. С тех пор обучение детей с ОВЗ в обще-
образовательной массовой школе приравнивает-
ся к обучению в школе-интернате. Однако часть 
спецшкол по-прежнему функционирует. 

В 70-е годы в Норвегии на-
чалась реформа по интеграции 
детей с ОВЗ в общеобразова-
тельные школы. 

Сегодня школьная инклю-
зия в этой стране – основополагающий прин-
цип. Норвежцы считают: не ученики с ОВЗ 
должны приспосабливаться к школе, а школа к 
ним. 

Норвежским учебным заведениям помогают 
осуществлять инклюзию и на местном уровне 
(учителям дают возможность повысить квалифи-
кацию), и на государственном (распространяют-
ся знания об особых образовательных потребно-
стях, об инклюзивной среде обучения). 

 тема номера / технологии управления содержанием
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«Самое большое наказание – 
не ходить в школу»

3 мая 2012 года Российская Федерация ратифицировала Конвенцию 

ООН о правах инвалидов, в которой говорится о недопустимости 

сегрегации – обучения детей с ограниченными возможностями 

здоровья в закрытых интернатах. Россия обязалась создать условия 

для учебы таким учащимся в общеобразовательных школах по месту 

жительства. Инклюзивное образование стало нормой образовательного 

права с 2012 года, после принятия Закона «Об образовании в РФ». 

Выполнимы ли поставленные перед Россией условия? С какими 

проблемами столкнулась инклюзивная школа в маленьком городке 

Тверской области? Как они решаются?

 тема номера / технологии управления содержанием

Светлана КИРИЛЛОВА

аждое утро ученики общеобразователь-
ной школы № 1 г. Удомли Тверской обла-
сти проходят по аллее вдоль школьного 

цветника. Потом одни поднимаются по ступеням 
высокого крыльца, другие – заезжают в школу по 
пандусу. 

Никто не удивляется, увидев в школьном гарде-
робе маленькую инвалидную коляску. У ее хозяй-
ки в школе есть всё: возможность купаться в бас-
сейне, посещать занятия лечебной физкультуры, 
пользоваться кабинетом для релаксации, обра-
щаться к психологу. Есть даже свой собственный 
туалет, оборудованный поручнями. Еще для Кати 
куплен гусеничный подъемный аппарат, который 
сможет тащить ее коляску вверх-вниз по ступень-
кам школьной лестницы. Он будет доставлять ее 
на второй этаж школы, в кабинет дополнительно-
го образования. 

В этом кабинете встречается вся школа. Что для 
одних – дополнительное образование, для дру-
гих – обязательный урок. Педагог допобразова-
ния Любовь Евгеньевна Сало объясняет: в учебный 
план детей с нарушениями интеллекта входит вы-
шивка. Учитель технологии и мастер по керамике 
Геннадий Иосифович Ковальчук рассказывает, как 
проводит обязательные уроки по гончарному делу 
для учащихся с ОВЗ. Впрочем, гончарное дело, как 
и редкая техника выжигания по ткани (которой 

К
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владеет педагог допобразования Любовь Вита-
льевна Долгова), – это еще и предмет общешколь-
ного увлечения. 

Ученики СОШ № 1, находясь под одной кры-
шей, осваивают разные программы: общеобразо-
вательную, коррекционную, СИПР – специальную 
индивидуальную программу развития. 

Те, кому рекомендована индивидуальная про-
грамма, проводят свой школьный день в особой 
группе с воспитателем. В нужный час он передает 
ребенка педагогу для индивидуальных занятий в 
мини-классе. Это особый уменьшенный школьный 
класс – с доской, компьютерами, наглядными по-
собиями, но только с одной или несколькими пар-
тами. Здесь педагог проводит урок для одного уче-
ника, иногда для нескольких. 

Мини-классы – не резервация. Обычные и «осо-
бые» дети встречаются на всей школьной террито-
рии – в коридорах, столовой, бассейне. И – самое 
удивительное – список потенциальных правонару-
шителей СОШ № 1, состоящих на учете в полиции, 
за последние годы сократился вдвое. 

«Между учениками с ОВЗ и их здоровыми свер-
стниками в нашей школе установились доброжела-
тельные отношения, – говорит социальный педагог 
Валентина Владимировна Цыбина. – Ребята видят: 
добро и забота – здесь, рядом, они существуют, не 
надо никуда бежать и их искать. Только запустите 
этот процесс и увидите: дети готовы делать добро и 
помогать другим». 

а наши вопросы отве-
тила директор школы 
Елена Анатольевна 

Митякина. 

– Елена Анатольевна, 
именно в вашем городе была 
создана крупная инклюзив-
ная школа. Говорят, в Удомле больше детей с 
ОВЗ, чем в других городах Тверской области… 

– Мы думаем, что причина тому – миграция в 
наш город, который выглядит привлекательно для 
многих жителей Тверской области. Приезжают 
сюда и из других регионов России. Градообразую-
щее предприятие – Калининская АЭС – постоянно 
нуждается в рабочей силе. Люди устраиваются на 
работу и привозят с собой семьи. 

По статистике прошлого года, в городе 166 де-
тей-инвалидов, а с ограниченными возможностя-
ми здоровья еще больше. С 1998 года в городе 
работала школа для учащихся с особыми образо-
вательными потребностями при Центре психолого-
педагогической реабилитации и коррекции. 
В 2011 году она соединились с СОШ № 1 им. По-
пова. В объединенной школе на 646 учащихся 

приходится 99 человек с ОВЗ. Это большой про-
цент. Кстати, в СОШ № 1 обучается весь детский 
дом Удомли – 12 человек.

– На ваш взгляд, существуют ли какие-то 
ограничения для инклюзивной школы? Каким 
детям вы откажете? 

– Мы принимаем детей с задержкой психического 
развития, с расстройствами интеллектуальной сфе-
ры, зрительных и слуховых анализаторов. Все они 
могут обучаться в общеобразовательной школе.

Но два года назад ко мне пришла мама абсолют-
но глухого ребенка. Она говорила: «Я не хочу отда-
вать его в интернат, пусть он живет со мной и учит-
ся здесь». Мне пришлось объяснить ей: «Мама, не 
будьте эгоистичны, дайте шанс вашему ребенку. 
В специализированной школе работают опытные 
сурдопедагоги, которые научат его читать по губам 
и разговаривать. А я пока не смогу ему этого дать». 

Впрочем, не исключаю, что завтра от меня по-
требуют принимать в школу глухих детей. Тогда я 
обязана буду их взять. 

– Как же тогда вы будете их учить? 
– Сейчас в Тверской области определена норма-

тивная стоимость каждого школьника, обучающего-
ся по адаптированной образовательной програм-
ме. Благодаря высокому нормативу мы живем даже 
лучше, чем среднестатистическая школа. За ребен-
ка, находящегося на индивидуальном обучении, в 
Тверской области выплачивается около 135 тысяч в 
год. За обычного школьника, который учится в клас-
се вместе со всеми, – от 27 до 32 тысяч рублей. 

Допустим, к нам придет глухой или позднооглох-
ший ребенок – нет, не слабослышащий (такой есть, 
мы пока справляемся) – каковы мои действия как 
директора? Если он захочет учиться в одном клас-
се с другими детьми, я обязана буду закупить для 
него необходимую звукоусиливающую аппаратуру. 
Ее стоимость – более 220 тысяч рублей. Аппараты 
должны размещаться в каждом классе, где будет за-
ниматься этот ребенок. Далее… Мне требуется орга-
низовать ставки сурдопедагогов, найти для глухого 
ученика абсолютно иные учебники (так же, кстати, 
как и для слепого учащегося следует закупить учеб-
ники по Брайлю). Все эти покупки – за счет школы. 

Когда такой ученик живет в нашем районе, день-
ги придут за ним. А если он приедет из другой об-
ласти и даже из другой страны? Только сегодня к 
нам привезли девочку-сироту из Белоруссии. Есть 
у нас ученики и из Украины, и из Таджикистана.

Школа получает деньги на финансовый год. Все, 
что происходит с 1 сентября, идет в зачет следую-
щего года. Как без этих денег создать условия для 
глухого или слепого ученика? Это серьезная про-
блема для инклюзивной образовательной органи-

Н
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зации. Поэтому мы сейчас обсуждаем со специа-
листами методику расчета финансирования. 

– Если школа получает повышенный норма-
тив на детей с особенностями здоровья, то, на-
верное, они не обязательно должны находить-
ся каждый день в классе? Можно предложить 
им индивидуальные занятия, дистанционное 
обучение… 

– Не школа принимает решения, кого отпра-
вить на индивидуальное (надомное) обучение. 
В 1980 году был издан совместный приказ Мин-
здрава и Министерства просвещения. К нему при-
лагается перечень заболеваний, при которых дети 
нуждаются в индивидуальном обучении. Если за-
болевание не внесено в этот перечень или, что ча-
сто случается, оно уже называется иначе, ребенку 
не может быть выдана справка о необходимости 
индивидуального обучения. 

Доктора из медсанчасти у нас в городе стремятся 
относиться к этому гибко, хотя зачастую они тоже 
оказываются в ловушке закона. Поэтому в школу 
все чаще приходят дети со всеми показаниями к 
индивидуальному обучению, но без соответству-
ющей медицинской справки. Конечно, мы переве-
дем такого ребенка на индивидуальный учебный 
план. Однако если бы у него была справка от врача, 
мы получали бы на данного ученика финансирова-
ние иного порядка и могли бы предложить ему не-
сравненно лучшие условия для занятий! Это еще 
одна проблема, которую следует обсуждать. 

– Что собой представляет индивидуальный 
учебный план (ИУП)? Кто его составляет? 

– Это учебный план, выстроенный с учетом 
индивидуальных особенностей ребенка, а так-
же рабочая программа учителя, которая являет-
ся частью образовательной программы школы. 
Ее необычность в том, что она составляется для 
конкретного ученика. Откройте папку, она назы-
вается: «Русский язык. Индивидуальная образо-
вательная программа для Ивана М., ученика 1-го 
класса». Иван учится по адаптированной образо-
вательной программе для детей с умственной от-
сталостью. 

Учитель в пределах нагрузки может работать по 
четырем индивидуальным учебным планам: он 
преподает для четырех учеников, не больше. 

Если в ИУП, например, написано: «Коммуни-
кация – 2 часа», то в это время ребенка учат раз-
говаривать, воспринимать явления окружающего 
мира. Ученик с учителем за руку ходят по школе, 
изучают пространственную среду. Некоторые уро-
ки педагог проводит со своими воспитанниками в 
магазинах, на улицах, на почте… Ребенка знакомят 
с разными социальными ролями: скажем, он вжи-
вается в роль покупателя. 

По индивидуальным учебным планам занима-
ются учащиеся с очень сложными диагнозами. 

Учебные планы, утвержденные в 2002 году для 
государственных коррекционных школ, даже не 
предполагали, что дети с подобными проблемами 
будут обучаться в массовой школе! Тогда в России 
не было еще никаких разговоров об инклюзивном 
обучении. Сейчас мы предлагаем условия для об-
учения в общеобразовательной школе детям, ко-
торые раньше сидели дома и считались необучае-
мыми. Их не брали даже в коррекционные школы. 
Стандартный учебный план для коррекционных 
школ не применим для таких детей: он предполага-
ет слишком большую для них нагрузку (36 часов). 

В нашей школе создаются условия для учащихся, 
имеющих множественные нарушения, с аутистиче-
ским спектром. Возникают вопросы: как организо-
вать их сопровождение? Какова роль тьютора в их 
обучении? Чем должен заниматься при этом техни-
ческий специалист (тот, кто помогает возить ребен-
ка на коляске, подключать различные устройства 
для его обучения, налаживать звукоусиливающую 
аппаратуру)? Уточняю: техническим специалистом 
может быть человек без педагогического образо-
вания, а тьютор – это педагог. 

– Где же их взять – тьюторов, технических 
специалистов, а главное, педагогов? 

– В инклюзивной школе должны быть учителя 
со специализацией дефектолога, логопеда, тиф-
лопедагога, сурдопедагога. В российской глубинке 
их очень мало. Наши работники – это в том числе 
выпускники педколледжей. Педагогов для детей с 

  терминология  

ДЕТИИНВАЛИДЫ и дети с ОВЗ – это совершен-
но различные группы. В среднем по России детей-
инвалидов в системе общего образования в два 
раза меньше, чем с ОВЗ.

Дети-инвалиды в основном обучаются в обыч-
ных классах, а с ОВЗ – в коррекционных клас-
сах и школах. Кроме того, в России дети с ОВЗ, 

в отличие от детей-инвалидов, на 80% – с ум-
ственными нарушениями, задержкой психи-
ческого развития, умственной отсталостью. 
У детей-инвалидов, как правило, меньше ум-
ственных нарушений.

По материалам Агентства социальной 
информации
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ОВЗ требуется все больше, а хороших курсов для 
них не хватает. 

Сколько мне придется ждать, чтобы ко мне в Удом-
лю приехал выпускник университета из Петербурга 
со специальностью «дефектология»? Я думаю, наста-
ла пора ввести в программы профессиональной под-
готовки педагогических колледжей соответствующие 
специализации: например, учитель начальных клас-
сов с подготовкой по олигофренопедагогике. Хоро-
шо, если бы учащиеся педколледжей получали необ-
ходимый дефектологический минимум. Сначала они 
поступят на работу в школу, где смогут присмотреться 
к детям с ОВЗ, а потом уже начнут думать над получе-
нием высшего образования. 

 
– Может быть, стандарт для коррекционных 

школ поможет справиться с проблемами?
– Новый стандарт для коррекционных школ бу-

дет введен с 1 сентября 2016 года. А первые вы-
пускники появятся не раньше 2026 года! Пройдет 
10 лет, прежде чем мы увидим, как работают учеб-
ные планы, составленные с учетом ФГОС. Дети, об-
учающиеся сегодня во 2–5-х классах, занимают-
ся по учебным планам для коррекционных школ, 
утвержденным в 2002 году. И нам необходим до-
кумент, который бы предусматривал возможность 
школы индивидуализировать их учебные планы. 

Сейчас мы ставим вопрос стать эксперимен-
тальной площадкой по раннему внедрению ФГОС 
для детей с ОВЗ и взять на следующий год 1-е и 
5-е классы: попробовать две ступени разом. Хо-
чется, чтобы нашей школе дали право варьировать 
учебные планы относительно набора предметов.

– Вы говорили, что в школу пришли дети, 
считавшиеся прежде необучаемыми. Как же 
вы собираетесь их учить? 

– Мы не называем их «необучаемые». Мы гово-
рим: «не готовые к обучению». Их в нашей школе те-
перь шесть человек. И это много! Девочке и мальчику 
по 12 и 10 лет, а они пришли в первый класс. Девоч-
ку мы неделю диагностировали, подбирали для нее 
программы. В итоге родители выбрали форму се-
мейного обучения. Мама-учительница решила сама 
заниматься с дочерью. Промежуточную аттестацию 
девочка сможет проходить у нас – в СОШ № 1. 

Эти ребята обучаются по СИПР – специальной 
индивидуальной программе развития. Сложнее 
всего написать программу для наших «аутят» – де-
тей с расстройствами аутистического спектра: все их 
возможности могут быть завуалированы степенью 
расстройства. С каждым из них работает консили-
ум, каждому мы продлеваем диагностический пе-
риод. В плане организации их обучения проблем, 
конечно, много. Но сами по себе дети замечатель-
ные! Мы их очень любим.

– Если для этих детей пишут индивидуаль-
ные программы, то как оценивают успехи? Су-
ществуют какие-то критерии? И какое свиде-
тельство об обучении можно им выдать?

– Дети с умственной отсталостью или задержкой 
психического развития получают свидетельства с 
оценками. Их можно оценивать, ведь существуют 
учебно-методические комплексы с коррекционной 
направленностью, написанные достаточно удач-
но – пока не жалуемся! 

Но мы не знаем, как оценивать и какие свиде-
тельства выдать детям, которых раньше называли 
необучаемыми. Они находятся в начале пути. Мы 
ставим вопрос о том, чтобы им выдавали по окон-
чании школы безотметочное свидетельство. Это 
первая проблема. 

Вторая проблема – трудно придумать параме-
тры оценивания достижений. Наша система обуче-
ния заканчивается итоговой аттестацией. Зададим-
ся вопросом: как можно оценить степень развития 
перцептивной функции у ребенка либо степень 
развития коммуникации? Ведь речь не идет об 
освоении предмета. 

Еще один важный вопрос: по каким критериям 
мамы и папы будут судить о качестве образова-
тельной услуги, предоставляемой школой? Все ро-
дители детей с ОВЗ воспринимают их возможности 
и способности по-иному, чем мы. Они попросту ви-
дят больше нас. Как школа может показать им, что 
работает над развитием их сына или дочери, что 
есть позитивная динамика? Как ее измерить? На-
пример, ребенок овладел навыками самообслужи-
вания или научился сидеть на уроке спокойно бо-
лее 15 минут. А если он сидит только в присутствии 
мамы? Приравнивать наши критерии к четверкам 
и пятеркам? Наша школа работает над локальным 
актом о системе оценки достижений учащихся с 
множественными нарушениями, обучающихся по 
индивидуальным учебным планам.

Данную проблему хорошо проработали специ-
алисты из Псковской области. Там уже существу-
ет более двух тысяч критериев оценивания таких 
сложных детей. Теперь в Пскове готовят к выпуску 
рекомендации, которые, надеюсь, и нам помогут. 

– Вы сказали, что мама будет заниматься с 
девочкой дома и приводить ребенка на атте-
стацию в школу. Эта мама – учительница. А как 
быть другим родителям, кто поможет им осва-
ивать с детьми на дому программу? И поче-
му вы уверены, что родители возьмут на себя 
такую ответственность? Только потому, что им 
посоветовали в школе? 

– Школа не играет никакой роли в решении роди-
телей детей с ОВЗ учиться дома. Родители сами пи-
шут заявление в органы управления образованием. 
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Комиссия рассматривает его и выносит решение. 
Образовательное учреждение оказывает семье кон-
сультативные услуги, и в нем ребенок проходит ат-
тестацию. 

Мама, которая начинает обучать дома сына или 
дочь, не является специалистом-дефектологом 
или логопедом. Поэтому программу для нее долж-
ны написать специалисты Центра психолого-
педагогической реабилитации и коррекции. Речь 
идет не о том, что мама учит писать буквы или чи-
тать. Она учит, например, распознавать запахи, об-
учает тактильному обращению с предметами. Это 
семейное обучение должны сопровождать специа-
листы центра. Но в Удомле его нет. Родителям детей 
с ОВЗ помогает осуществлять надомное обучение 
наша школа. Мы делаем это потому, что ребенок, 
находящийся на домашнем обучении, через год-
другой может оказаться в нашей школе. Не обя-
зательно, но может. И мы должны знать, кто к нам 
придет, с каким развитием и с какими проблемами. 

– Мы говорили о родителях детей с ОВЗ. Са-
мый сложный вопрос: как на подобное сосед-
ство реагируют семьи здоровых учеников? Хо-
тят ли они, чтобы их дети учились с такими 
сверстниками?

– Приток учеников в СОШ № 1 большой: за три 
года контингент увеличился на 200 человек! Роди-
тели приходят со словами: «Вашу школу очень хва-
лили, говорят, сильные педагоги, хорошие дети». Я 
всегда объясняю мамам и папам: «Обучаясь рядом 
с “особыми” детьми, ваши дети учатся быть терпи-
мее. Они учатся смотреть на свои проблемы сквозь 
призму проблем ребенка с ОВЗ. Поэтому у нас са-
мые душевные дети и педагоги. Не пугайтесь, что 
рядом с вашими детьми учатся дети с ОВЗ. Благода-
ря им мы участвуем в проектах, получаем гранты, к 
нам благоволят благотворители и спонсоры, а ваши 
дети тоже учатся в комфортных условиях. Всем, что 
делается для детей с ОВЗ, пользуются и обычные 
ученики. Туалеты – для общего пользования. В сто-
ловой новая линия раздачи – для всей школы. С по-
мощью пандуса мамочки могут зайти в школу с ко-
ляской и оставить ее в специальном тамбуре».

Конечно, родители разные. 
Одни видят положительные изменения в здании 

школы, им нравится, что она стала краше и ком-
фортнее. Поэтому они хотят, чтобы их дети учились 
здесь. 

Есть и те, кто забирает документы. В этом случае 
я говорю: «Значит, это ваш выбор. Если вы сами не 
принимаете детей с ОВЗ, лучше – в другую школу!» 

– А сами дети? 
– Когда приходят ребята, внешне сильно отличаю-

щиеся от других, реакция может быть двоякой: одни 

ученики смотрят на них с сочувствием, а другие мо-
гут посмеиваться. Такое бывает. Я всегда сама захо-
жу в классы и разговариваю с учениками, особенно с 
вновь прибывшими. «Ты пришел в необычную шко-
лу, ничему не удивляйся, – говорю я. – Каждый из нас 
имеет право на обучение и право на существование. 
Сегодня ты здоров, а вдруг завтра окажешься на его 
месте?» До детей это доходит. Зайдите в класс и спро-
сите: «Кто Катеньку будет катать на коляске?» Лес рук! 
Ко мне подбегает девочка и восклицает: «Елена Ана-
тольевна, мне не дают катать Катю больше двух раз, 
а я хочу катать ее каждый день!» Для них это стано-
вится привычным, чего мы и добиваемся. Дети с ОВЗ 
в данной ситуации сами воспитательный пример для 
других ребят, стимул к их развитию. 

Родители приводят своих «особых» детей в нашу 
школу спокойно, зная, что здесь с ними ничего не 
случится. А для учеников с ОВЗ самое большое на-
казание – когда в индивидуальном учебном плане 
мы указываем им больше часов нахождения дома. 
Они подходят к нам и говорят: «Хотим в школу. Сде-
лайте так, чтобы мы сюда побольше ходили». Ребята 
убедились: их здесь примут, несмотря ни на что. 

– Может быть, комплекс «инклюзивный дет-
ский сад – инклюзивная школа» помог бы ре-
шить какие-то проблемы? В этом случае роди-
тели и дети знали бы, в какое образовательное 
учреждение они придут… 

– Создание комплекса «детсад – школа» мы пока 
не планируем. Интегрировать ДОУ в школу доста-
точно тяжело, а у нас и без того сложное учрежде-
ние. Если же речь идет о том, чтобы сэкономить на 
интеграции школы и детсада деньги, мне это ка-
жется нецелесообразным. 

В Удомле есть два прекрасных комплекса: «дет-
ский сад – гимназия» и «детский сад – школа № 2». 
Есть еще три детских садика, в которых работа-
ют коррекционные группы. Дети с ОВЗ, посещаю-
щие детские сады города, часто приходят на кон-
сультацию в нашу школу, где создана хорошая 
база (есть логопед и дефектолог). Чаще всего по-
сле консультаций их родители выбирают нас для 
дальнейшего обучения. Так что преемственность 
между дошкольной и начальной ступенью у нас 
налажена.

– Одно из главных родительских возражений 
против инклюзивного обучения: учителя будут 
уделять здоровым детям меньше внимания. 

– Когда в классе 25 человек, нельзя рассчитывать 
на то, что учитель уделит какому-то ребенку повы-
шенное внимание. По новому стандарту мы уже с 
10-го класса должны создать условия для того, что-
бы ребенок самостоятельно умел учиться. Учитель не 
читает лекцию, он даже не проговаривает учебные 
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задачи. Он приходит в класс – и дети сами опреде-
ляют тему урока и распознают учебные задачи. 

– Родители жалуются: бумажные учебники 
для коррекционной школы неоправданно доро-
гие. Хотели бы вы ввести электронные учебники? 
И если да, смогут ли пользоваться ими дети с ОВЗ? 

– К сожалению, учебники для коррекцион-
ных школ печатаются ограниченным кругом изда-
тельств. Каждый из них стоит около 600–800 ру-
блей, а комплект учебников и тетрадей обходится 
примерно в 10 тысяч. Такой учебник, согласно Сан-
ПиН, можно использовать 5 лет. Но у некоторых 
детей с ОВЗ плохо развиты конечности, они рвут 
страницы. Учебники для них приходится обновлять 
гораздо чаще. Мы даже не ставим вопрос, чтобы их 
покупали родители: закон этого не позволяет. Они 
покупают только рабочие тетради, которые тоже 
очень дороги. Комплект рабочих тетрадей для пер-
вого класса обходится от 450 до 600 рублей, а за 
год приходится купить две-три тетради. Иногда мы 
выходим из положения: делаем ксерокопию рабо-
чих тетрадей и отдаем родителям. 

Электронные учебники стали бы для детей с ОВЗ 
хорошим выходом. Кто-то из них даже ходит на урок 
с планшетом. На нем удобнее писать, особенно ког-
да есть проблемы с руками. Однако с переходом на 
электронные учебники мы подождем. Оказывается, 
при этом надо регулярно обновлять лицензию. Так 
что дешевле электронные учебники точно не будут! 

– Вы вкладываете много времени и сил в 
своих учеников. Можете ли вы помочь выпуск-
никам с ОВЗ устроиться на работу? 

– В школе есть два учителя-инвалида. Мы соз-
дали для них условия, указанные в их программе 
реабилитации. Они спокойно преподают и не от-
личаются от остальных педагогов. Только кабинеты 
мы постарались расположить пониже. 

Один из наших выпускников (у него нарушения 
опорно-двигательного аппарата) работает про-
граммистом в соседней школе. Другая выпускни-
ца – мастер по маникюру. Хотя у нее небольшая 
задержка интеллектуального развития, девушка 
прекрасно рисует, и ей оплатили достойные курсы. 
Трое выпускников трудятся в службе охраны мага-
зина: наблюдают за камерами. Некоторые устро-
ились на завод по изготовлению полиэтиленовой 
пленки. Четверо учатся в колледже на поваров. 
Для них создана специальная профессиональная 
программа, выделена квота бюджетных мест. Они 
получат небольшой разряд и будут выполнять не-
сложную работу, предусмотренную программой. 

– Могли бы благотворительные организа-
ции помочь в поиске работы? 

– Когда я была на стажировке в Германии, нам 
показывали огромный, в семь этажей, завод в Бер-
лине. Он дает рабочие места для инвалидов. На 
одном этаже они монтируют шины, на другом раз-
ливают жидкое мыло во флаконы, наклеивают эти-
кетки… Организации сбыта принимают этот товар. 
Это не что иное как благотворительность. 

Мне нравится идея благотворительной ярмарки 
вакансий для выпускников с ОВЗ. Не всегда они, при-
дя на собеседование, могут внушить доверие работо-
дателю. Между тем кто-то из них способен разраба-
тывать компьютерные программы, прекрасно шьет… 
На ярмарке можно было бы показать умения каждо-
го соискателя. Дело в том, что работодатели все рав-
но обязаны квотировать места для инвалидов. 

Люди с ОВЗ не избалованы требованиями к 
зарплате: на первом месте у них – социализа-
ция, возможность занять свое место в социуме. 
И в условиях финансового кризиса это должно 
быть привлекательно для работодателя. 

– Многие считают, что инклюзивное обу-
чение будет обходиться муниципалитетам 
слишком дорого: ведь здания образователь-
ных учреждений придется перестраивать, 
приспосабливая к нуждам детей с ОВЗ. По ва-
шему опыту, нужно ли обязательно перестраи-
вать школы? 

– Расширить дверные проемы, убрать поро-
ги внутри, установить поручни – это не проблема. 
Другое дело – лифты для подъема колясочников. 
В Берлине я видела, как к зданиям школ пристра-
ивают специальные лифтовые шахты, предназна-
ченные для подъема колясочников. Но для этого 
школа должна иметь техническое решение. У нас 
нет лифтов, зато есть тележка гусеничного типа, ко-
торая сама ползет вверх и вниз по ступенькам лест-
ницы. Аппарат сравнительно недорогой (его сто-
имость 138 тысяч рублей). В нашей школе учится 
только одна девочка-колясочница. Если понадо-
бится, мы ее и на руках донесем. 

А вообще наша задача, чтобы Катя вышла из 
школы на своих ногах. В классе эта девочка уже 
может обходиться без коляски, посещает бассейн, 
уроки адаптивной физкультуры. Она выйдет. Я не 
сомневаюсь. Выпускник, работающий сейчас про-
граммистом, тоже приехал в нашу школу на коля-
ске, а ушел сам, с тросточкой. 

– Как по-вашему, инклюзивная школа – это 
школа будущего?

– Если общество наконец повернулось лицом к 
детям с особыми нуждами – безусловно. Но я уже 
давно работаю в этом будущем. Для меня и для на-
шего коллектива это настоящее. 

Фото автора и из архива школы

 тема номера / технологии управления содержанием
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«Наша задача – помочь 
выстроить профессиональный 
маршрут»

Инклюзия от детсада до колледжа

По утрам к московскому колледжу малого бизнеса № 4 движутся 

женщины… с детскими колясками. Колледж – уникальная 

образовательная организация, где система образования включает 

в себя дошкольное, школьное и среднее профобразование. 

Другое отличие от основной массы образовательных комплексов 

Москвы состоит в том, что на всех ступенях обучения – инклюзия. Детей 

с ОВЗ, с серьезными диагнозами много. Всем им доступны широкие 

возможности для того, чтобы полноценно заниматься 

и к окончанию колледжа стать специалистами, которых ждут 

на известных предприятиях города. 

О том, как день за днем ведется многоступенчатая, вариативная 

работа, «Управлению школой» рассказала директор образовательного 

комплекса Тамара Петровна АНТОНОВА.

 тема номера / технологии управления содержанием

Беседовала Инна АЛЕЙНИКОВА

– Тамара Петровна, под вашим руковод-
ством успешно идет социальная адаптация де-
тей с особенностями в развитии через их про-
фессиональное обучение. Как закладывалась 
эта система? 

– Учеников школ, расположенных рядом с кол-
леджем, привлекали профессии, которым мы 
обучаем, и они поступали учиться к нам. Среди 
этих образовательных учреждений были школы 
I, II и VIII видов, учились ребята глухие, слабо-
слышащие. Учебные заведения стали частью 
комплекса.

Также в него вошли детские сады комбиниро-
ванного и компенсирующего видов.

Когда мы уже начали работать в комплексе, то 
поняли: данные структуры будут меняться по срав-
нению с тем, что было до присоединения. Возмож-
ности для этого появились. Благодаря кадровым и 
материальным ресурсам, каждая площадка стала 
инклюзивной.

У нас несколько зданий, есть микроавтобу-
сы для перемещения между ними, но мы стро-

им обучение так, чтобы ребятам не приходи-
лось ездить. Разве что на совместные концерты, 
конкурсы, фестивали и спортивные мероприя-
тия. 

Так как мы колледж, наша задача – помочь де-
тям и родителям выстроить профессиональный 
маршрут, начиная с детского сада. Поэтому в дет-
ском саду есть столярная мастерская, мастерская 
керамики с муфельной печью для обжига поде-
лок. 

Сейчас выстраиваем программу интеграции об-
щего и профессионального образования. В школе 
высококлассные специалисты участвуют в уроках 
трудового обучения. Например, наш мастер при-
ходит на урок столярного дела и одновременно с 
учителем, который изготавливает с детьми вещи из 
дерева, учит их декупажу. Получаются очень краси-
вые изделия.

Или, скажем, на уроке цветоводства показывают, 
как можно сделать флорариум и кактусарий.

– Расскажите, пожалуйста, какие направле-
ния профобучения вы считаете удачным вы-
бором для учащихся с ОВЗ.
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– Им подходят профессии «рабочий зеленого 
хозяйства», «обувщик по ремонту», «сборщик обу-
ви», «швея», «вышивальщица».

У нас есть свое швейное производство – шьем 
шторы, театральные костюмы, покрывала, чехлы… 
Получаем заказы на скатерти для ресторанного 
бизнеса. Недавно приняли большой заказ на по-
шив постельного белья, покрывал и штор для част-
ных детских садов Подмосковья.

Одеяла, постельное белье, ламбрекены, скатерти, 
салфетки, кухонные полотенца и фартуки, сувенир-
ную продукцию реализуем в учебном магазине. Па-
раллельно в нем наши студенты проходят практику по 
специальностям «коммерция» и «товароведение». 

Также на базе магазина оказываются дополни-
тельные образовательные услуги – в его стенах 
проходят курсы, мастер-классы и тематические 
мероприятия. 

Это внебюджетная деятельность. Доход от 
нее можно пускать на развитие материально-
технической базы, зарплату преподавателей и ма-
стеров производственного обучения и т.д.

Еще мы выращиваем рассаду в трех теплицах. 
В лаборатории благодаря методу аэропоники 
появляются салат, базилик, петрушка, горшечные 
декоративные растения, идущие на продажу. Вес-
ной рассадой озеленяем детские сады Москвы и 
другие учреждения, которые нам это заказывают. 
Мастерами производственного обучения у нас 
работают профессионалы – выпускники сельско-
хозяйственной академии им. К.А. Тимирязева. 
Поэтому ландшафтным дизайном и флористи-
кой занимаемся на профессиональном уровне. 

С учетом запросов родителей список профессий 
расширяется. В этом году они пожелали, чтобы их 
дети учились по профессии «оператор ЭВМ», ведь 
все ребята имеют планшеты, пользуются банков-
скими картами, в будущем им понадобится умение 
оплачивать коммунальные услуги. Они уже уме-
ют создавать презентации, некоторые на высоком 
уровне делают видеофильмы.

– Как складывается судьба ваших выпускников?
– Наших ребят берут на работу. Это очень важно: 

мы же понимаем, что нельзя ограничиться только 
получением профессии.

Сначала известные обувные фабрики органи-
зуют у себя производственную практику для них, а 
затем трудоустраивают к себе тех, у кого здоровье 
позволяет там работать. Находят такие участки ра-
боты, которые им по силам. Допустим, складывать 
коробки-упаковки, шнуровать обувь.

Рабочие зеленого хозяйства устраиваются в сов-
хозы и теплицы, занимаются озеленением терри-
торий. Я знаю, что они работают с удовольствием и 
отлично справляются.

– Какой кадровый ресурс вы используете, 
чтобы организовать необходимую развиваю-
щую среду? 

– Колледж ищет и находит возможности оказа-
ния помощи и предоставления услуг всем нуждаю-
щимся в этом детям и их родителям. Для работы 
с детьми, имеющими ограничения по здоровью, 
нужны воспитатели, учителя-логопеды, учителя-
дефектологи, педагоги-психологи, педагоги-
сурдопереводчики, тьюторы. Они участвуют в ор-
ганизации обучения любого ребенка.

Когда подросток приходит обучаться по выбран-
ной профессии, подключается служба психолого-
педагогического сопровождения нашего комплек-
са – она помогает выстроить маршрут и оказывает 
консультации родителям.

– Родители сопровождают своих детей на 
занятиях?

– Если ребенок очень болен, то да. 
Родители могут выступать в роли тьюторов: если 

у них есть возможность, время, мы берем их в штат. 
Опыт такого сопровождения у нас есть.

– Сейчас я была на занятии в вашем дет-
ском саду, где с одной группой детей работали 

Обувная мастерская совместно с ЗАО «Парижская коммуна» Учебный магазин
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трое взрослых. Коллектив образовательного 
комплекса большой. Трудно ли финансово под-
держивать его? 

– В Москве финансирование выстроено таким 
образом, что на ребенка-инвалида идет двойное 
финансирование. Если учится ребенок с наруше-
нием опорно-двигательного аппарата или слепой, 
установлен тройной коэффициент. И это двойное-
тройное увеличение распространяется на содер-
жание имущества, дополнительное образование… 
За счет этого набирается общий бюджет, позволяю-
щий нам содержать специалистов.

– Дети остро реагируют на тех людей, кото-
рые на них не похожи. Вы наблюдаете процесс 
инклюзии изнутри. Можно ли говорить, что в 
вашем колледже между учениками складыва-
ются другие отношения?

– На уровне детей принятие сверстника проходит 
гораздо проще. У них нет осознания, что он не такой, 
как они. Нам в колледже не нужно проводить каких-
то особых мероприятий – так называемых «уроков 
толерантности», «уроков доброты». Наши дети каж-

дый день в такой атмосфере. В управляющем сове-
те работает студент. У него в семье нет инвалидов, и 
сам он здоров, но мальчик настолько загорелся этой 
темой! Говорит: «Я хочу быть в волонтерском сту-
денческом отряде, хочу помогать».

Мы нередко обращаем внимание здоровых де-
тей на то, как их ровесники с ОВЗ стремятся к осво-
ению рабочей профессии. Говорим: «У вас есть 
здоровье, но вы иногда не хотите учиться, вам лень 
приходить на занятия. А посмотрите на ребят, ко-
торые, несмотря на диагнозы, выпускают продук-
цию, выращивают рассаду, пересаживают ее, хотя 
это очень тяжелый физический труд…» И такие при-
меры дают совершенно другое понимание жизни. 

Я считаю, что дети, выходящие из комплексов, 
где есть инклюзия, никогда ничего плохого друго-
му не сделают.  

Фото: kmb-4.mskobr.ru

Обучение 
по профессии 
«рабочий 
зеленого 
хозяйства»

Аэропоника

  служба ранней помощи  

В ДОШКОЛЬНОМ структурном подразделении 
колледжа работает группа кратковременного пре-
бывания «Служба ранней помощи». Она обеспечи-
вает в первые годы жизни ребенка качественную 
профессиональную поддержку детям с установ-
ленным отставанием в развитии и детям из обла-
сти риска, которым отставание грозит с большой 
степенью вероятности.

Помощь, оказанная в раннем возрасте, наибо-
лее эффективна, позволяет предотвратить «соци-
альное сиротство», дает шанс раскрыть имеющи-
еся способности и максимально адаптироваться к 
жизни в обществе.

Групповые занятия построены по инклюзивно-
му принципу.

Для психолого-педагогического сопровождения 
используются методы раннего выявления наруше-
ний двигательного, коммуникативного, речево-
го и интеллектуального развития, слуха, зрения, 
социально-эмоциональных и поведенческих на-
рушений. В условиях специально организован-
ной развивающей среды специалистами (учитель-
дефектолог, педагог-психолог, учитель-логопед) 
проводятся индивидуальные и групповые занятия. 
Программа обучения и воспитания детей в возрас-
те от 1,5 лет составлена на основе рекомендаций 
по обучению ребенка раннего возраста при уча-
стии родителей. Семью консультируют о направле-
ниях работы, новых достижениях ребенка, играх и 
упражнениях для занятий дома.
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Социальное партнерство 
и развитие детской одаренности

Проект по развитию детской одаренности «Галилео», созданный 

группой педагогов-единомышленников СОШ № 4 г. Черногорска, 

на первый взгляд, не содержит в себе принципиально новых идей 

и форм работы. Он аккумулирует положительный 15-летний опыт школы 

по созданию системы поддержки и сопровождения одаренных 

и талантливых детей, основанный на социальном партнерстве. 

Ирина БУРОЯКОВА,
директор, 
Наталья РАТАХИНА,
учитель русского языка и литературы, 
замдиректора по УВР,
МБОУ «СОШ № 4»,
г. Черногорск Республики Хакасия

диного мнения по поводу 
того, как развить одарен-
ность, не загубив ее черес-

чур навязчивым или авторитарным 
подходом к ребенку, игнориро-
ванием его собственных предпо-
чтений, стремлений, нет. У каждой 
образовательной организации 
сложился собственный стиль рабо-
ты с одаренными детьми. Нам же 
хотелось рассказать о своем опыте 
по развитию одаренности и помо-
щи талантливому школьнику найти 
себя в огромном мире.

Школа № 4 общеобразова-
тельная, ее посещают учащиеся 
разного уровня интеллектуаль-
ного развития. По адаптирован-
ным основным общеобразова-
тельным программам обучаются 
12 классов. Это дети с ограничен-
ными возможностями здоровья, 
задержкой психического разви-
тия, требующие особого подхода 
в обучении и воспитании. 

Учатся в школе и одаренные 
дети, для обучения и развития ко-

торых также необходим индиви-
дуальный подход. Поэтому одной 
из задач педагогического коллек-
тива стала грамотная организация 
работы в данном направлении. 

Но это абсолютно не означает, 
что дети разделены на две груп-
пы. Внимание уделяется каждому 
с учетом индивидуальных пред-
почтений и склонностей. Ведь за-
частую ученик, не обладающий от 
природы уникальными интеллек-
туальными способностями, заме-
чательно поет, танцует, участвует в 
спектаклях школьного театра, за-
нимается спортом или увлечен ху-
дожественным трудом. Важно во-
время разглядеть талант и помочь 
ему развиться.

Чем раньше у ребенка проявля-
ются способности, тем больше вре-
мени есть для их развития. Но да-
леко не всегда одаренность видна 
сразу. Исходя из этого школа взя-
ла на себя комплексное пси-
хологическое сопровождение 
учащихся с 1-го класса через ин-
дивидуальную оценку интеллекту-
альных способностей и творческих 
возможностей детей. Педагогом-
психологом создана психолого-
диагностическая база, позволя-
ющая выявлять одаренность на 
раннем этапе интеллектуального 
развития школьников, организо-

вать сопровождение обучения ода-
ренных детей на протяжении всех 
лет обучения в школе. Используют-
ся методики, созданные учеными, 
работающими в области исследо-
вания детской одаренности, кото-
рые позволяют определить уровень 
развития интеллектуальных и твор-
ческих способностей учащихся:

• Е.Л. Яковлева «Диагностика 
творческого мышления»;

• Ю.Б. Гатанов «Курс развития 
творческого мышления»;

• Е.Е. Кравцова «Где чье место».
При этом роль педагога-

психолога не ограничивается 
одной диагностикой одаренно-
сти учащихся. Он сопровождает 
одаренных детей, на каждом эта-
пе отслеживая уровень развития 
способностей, либо диагности-
рует падение интереса и орга-
низует работу по коррекции.

Реализация проекта «Галилео» 
позволяет всем заинтересован-
ным в развитии одаренных детей 
ответить на вопросы:

1. Как развить в ребенке не-
стандартные интеллектуальные и 
творческие способности, сфор-
мировать навыки научной орга-
низации труда, коммуникативные 
и лидерские качества?

2. Как помочь одаренному 
ребенку научиться не только 

E

 тема номера / технологии управления содержанием
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приобретать научные знания, 
но и правильно, умело приме-
нять их в дальнейшей учебе, 
профессиональной и личной 
жизни?

оциальное партнер-
ство – в образовании 
понятие не новое. Это 

совместная, коллективно распре-
деленная деятельность различ-
ных социальных групп, которая 
приводит к позитивным резуль-
татам. Оно может быть как крат-
ковременным и вследствие этого 
неэффективным, так и долговре-
менным. 

Проект «Галилео» – логическое 
продолжение программы «Пер-
спектива», реализованной в на-
шей школе в период с 2010 по 
2015 год. Но началось все гораз-
до раньше. А именно в 2001 году, 
когда был создан Благотворитель-
ный фонд развития школ города 
Черногорска «Возрождение». Од-
ним из направлений его работы 
стала поддержка одаренных и та-
лантливых детей. За счет средств 
фонда впервые в истории школы 
одаренные учащиеся награжда-
лись по итогам учебного года.

 За 15 лет в число социальных 
партнеров школы вошли про-
мышленные предприятия, а так-
же образовательные организации 
среднего и высшего професси-
онального образования, обще-
ственные организации, бизнес-
структуры.

ри создании проекта «Га-
лилео» мы проанали-
зировали уровень орга-

низации работы с одаренными 
детьми и выявили типичные 
проблемы многих образователь-
ных организаций:

1. Недостаточная методическая 
подготовка всех участников обра-
зовательных отношений.

2. Однообразие и однопла-
новость форм работы с данной 
группой учащихся, особенно в 
условиях массовой школы, где 
одаренных – один-два в классе.

3. Отсутствие методической и 
психологической помощи роди-
телям по вопросам воспитания и 
развития одаренных детей.

Для обеспечения поддержки 
школьников на всем протяжении 
обучения требуется организовать 
такую работу по развитию одарен-
ности, чтобы ученик не потерял 
интереса к знаниям. Поэтому нуж-
ны разноплановые и вариатив-
ные формы занятий. Например, 
научно-исследовательская рабо-
та научного общества учащихся, 
профильные кружки по физике, 
химии, информатике, экологии, 
биологии с использованием со-
временного оборудования. 

Стандарты нового поколения по-
зволяют это осуществить в рамках 
внеурочной деятельности. У нас 
она очень обширна, назовем лишь 
некоторые курсы: «Химия и жизнь», 
«Биология в профессии», «Физи-
ка – наука чудес», «WEB-дизайн», 

«Мастерская писателя», «Куколь-
ный театр “Золотой ключик”», «Во-
кальная студия “Золотая россыпь”» 
и т.д. Хорошо использовать ресур-
сы дополнительного образования в 
школе (кружки, студии) и за ее пре-
делами (учреждения дополнитель-
ного образования). 

Очень удачно, если такая рабо-
та совместная. Например, в на-
шем образовательном учрежде-
нии есть кружок «Журналистика», 
его руководитель – журналист га-
зеты «Черногорский рабочий», 
профессионал, научивший мно-
гих основам журналистского ма-
стерства. На занятиях кружка 
ученики учатся писать статьи, ре-
дактируют школьную газету «Чет-
вертое измерение», издают очень 
интересные школьные альмана-
хи. Результат – выпускница шко-
лы после окончания факультета 
журналистики работает автором 
в газете, победитель профессио-
нальных конкурсов среди журна-
листов России. Другая выпускни-
ца – редактор республиканской 
газеты «Хакасия». Еще в одном 
кружке «ПиК-ТВ» («ПиК» – это 
профессия и карьера), руково-
дит которым журналист город-
ского медиахолдинга, ребята соз-
дают телерепортажи о школьной 
жизни. Выпускник, посещавший 
кружок будучи учеником, теперь 
успешный оператор республикан-
ского телевидения. 

Конечно, чтобы организовать 
подобные кружки и студии, необ-
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2020

ходимо соответствующее обору-
дование. Для школьной типогра-
фии оно было приобретено за счет 
гранта, полученного в результате 
победы во Всероссийском конкур-
се общеобразовательных учрежде-
ний, внедряющих инновационные 
программы (в рамках реализации 
приоритетного национального 
проекта «Образование»). Благо-
даря победе в конкурсе грантовой 
поддержки, появились средства 
на оборудование для школьной 
студии телевидения, музея «Что-
бы помнили», Музея наук. Крас-
ноярская региональная молодеж-
ная общественная организация 
Центр «Сотрудничество на мест-
ном уровне» помогает публико-
вать работы учащихся на портале 
общественно активных школ Рос-
сии, в ежеквартальном бюллетене 
«Сотрудничество», издавать аль-
манахи творческих, журналист-
ских работ.

Для развития одаренности ис-
пользуются и внутренние ресур-
сы. На протяжении 10 лет реали-
зуется проект «Интеллектуальный 
клуб». Его участники организу-
ют для школьников «Умные по-
недельники» и «Интеллектуаль-
ные биржи» (встречи, поединки, 
игры), проводят Дни науки (зна-
комство с исследовательски-
ми проектами), мастер-классы 
«Страна профессионалов». 

Один из способов подготовки 
к олимпиадам и конкурсам – ин-
дивидуальные образовательные 
траектории – программы инди-
видуального обучения. Педагога-
ми школы созданы специальные 
рабочие тетради. В них собра-
ны задания повышенного уров-
ня сложности, скомпонованные 
в соответствии с разделами учеб-
ника. Это позволяет параллельно 
с изучением программы по пред-
мету готовиться к олимпиаде, вы-
полняя более сложные задания. 
Подобный подход не перегружает 
ученика и помогает сохранению 
уровня его учебной мотивации. 

Традиционной остается подготов-
ка через систему индивидуально-

групповых занятий по предметам, 
занятия в интеллектуальном клубе. 
Из новых форм работы интерес-
но дистанционное (параллельное) 
профессиональное образование 
в Университетском профессио-
нальном колледже Омского госу-
дарственного университета имени 
Ф.М. Достоевского. С 2010 года 
учащиеся 10–11-х классов одно-
временно со средним общим об-
разованием в школе обучаются дис-
танционно в этом образовательном 
учреждении, получая среднее про-
фессиональное образование по 
различным специальностям: «ар-
хивное дело и документоведение», 
«право и социальное обеспечение», 
«бухгалтерский учет», «компьютер-
ные системы и комплексы» и т.д. 

Благодаря социальным партне-
рам реализуются различные ин-
терактивные виды деятельности, 
сетевое взаимодействие (предмет-
ные биржи, олимпиады, дистан-
ционные курсы для одаренных и 
т.д.). Так, например, при поддерж-
ке ОАО «СУЭК-Хакасия» и НИТУ 
«МИСиС» (Московский государ-
ственный горный университет) в 
течение пяти лет в школе прово-
дятся всероссийские олимпиа-
ды – Всероссийская межвузовская 
математическая олимпиада, Все-
российские олимпиады по физике 
и математике «Горняцкая смена». 
Их участники не только ученики 
МБОУ «СОШ № 4», но и других 
школ Республики Хакасия. Органи-
зован целевой набор выпускников 
в ведущие горные вузы России.

ля совершенствования 
методики работы с ода-
ренными детьми необ-

ходима целенаправленная мето-
дическая подготовка учителя. Под 
ней подразумевается обобщение 
опыта наиболее успешных педа-
гогов, применение современных 
образовательных технологий для 
организации занятий с одарен-
ными (технология модульного 
планирования, проектная техно-
логия, исследовательские мето-
ды и т.д.), организация школьных 

психолого-педагогических про-
блемных семинаров. Темы могут 
быть такие: «Приемы активиза-
ции познавательной деятельно-
сти», «Организация групповой де-
ятельности одаренных детей», 
«Организация исследовательской 
деятельности», «Индивидуаль-
ная траектория работы с одарен-
ными детьми». Педагогам следует 
пройти целевые курсы в Хакас-
ском институте развития образо-
вания и повышения квалифика-
ции и в других образовательных 
организациях. Например, на базе 
Псковского регионального центра 
образовательных технологий. 

акже хотелось бы оста-
новиться на организации 
работы с родителями (за-

конными представителями) уча-
щихся. Обычно данному направ-
лению уделяется незаслуженно 
мало внимания, а ведь родители – 
самые близкие ученикам люди, их 
мнение детям очень важно. Поми-
мо этого, мамы и папы – полно-
правные участники образователь-
ных отношений, они имеют право 
решать вопросы функционирова-
ния учебного заведения, управле-
ния им. Семья ждет от школы под-
держки, понимания, обучения в 
вопросах воспитания детей. 

Родители учащихся – состояв-
шиеся профессионалы. Многие 
из них очень увлеченные, творче-
ские люди с интересным внутрен-
ним миром. Почему бы не ис-
пользовать такой потенциал для 
развития школьников? 

В рамках реализации проекта 
предусмотрены не только традици-
онные родительские собрания, но и 
много других интересных форм вза-
имодействия. Так родилась «Страна 
профессионалов» – мастер-классы, 
которые уже несколько лет по суб-
ботам проводят родители, бабушки 
и дедушки. Конечно, родителей мы 
не можем полностью отнести к со-
циальным партнерам, но если по-
смотреть на их деятельность в рам-
ках проекта, то каждый родитель, 
организуя мастер-класс, представ-
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ляет организацию, предприятие, 
где работает, использует оборудо-
вание, материалы, поэтому это тоже 
партнерские отношения.

Родные учеников показыва-
ют свои творческие способности, 
часто переросшие в профессию. 
Насколько талантливы родители, 
можно убедиться, лишь один раз 
побывав в «Стране профессиона-
лов». Экономист, сотрудник бан-
ка, знающая математику на «пять 
с плюсом», показывает, что мир 
цифр далеко не скучен. Мастер-
флорист делает замечательные 
букеты и разнообразные суве-
ниры. Радиотехник умеет созда-
вать самодельные радиоприборы 
и современных роботов… Такие 
мастер-классы, помимо познава-
тельного эффекта, способствуют 
профессиональной ориентации 
учеников, а главное, показывают 
профессию через призму учеб-
ного предмета, связывают теорию 
с практикой, дают осмысление 
того, для чего нужно учиться. 

Также семьям мы предлагаем 
поработать в группах «Школы ак-
тивного родителя», посетить кон-
сультации педагога-психолога, 
тренинги, открытые занятия 
школьного научного общества, 
школьной научно-практической 
конференции, курсы внеурочной 
деятельности и т.д.

собое внимание в рам-
ках реализации проекта 
уделено профориентаци-

онной составляющей. По наше-
му глубокому убеждению, ода-
ренность не должна быть сама по 
себе, а профессия – сама по себе. 

Помогают социальные партне-
ры, так как без их активного уча-
стия и материальной базы орга-
низовать экскурсии, стажировки 
невозможно. Градообразующее 
предприятие ОАО «СУЭК-Хакасия» 
сотрудничает со школой на протя-
жении 15 лет. Компанией сдела-
но немало для развития матери-
альной базы школы, а также для 
поддержки учеников. Это и Центр 
профессиональных проб, создан-

ный для школьников в одном из 
подразделений компании, и обо-
рудование школьного Музея наук, 
и организация экскурсий, «Дней 
тени» и «Менторских компаний» 
на предприятиях «СУЭК-Хакасия», 
проведение конкурсов, публика-
ция учебно-методических посо-
бий и т.д.

«День тени» – наблюдение 
за работой представителя какой-
либо профессии. Ученик в тече-
ние 1–3 дней находится рядом с 
профессионалом на рабочем ме-
сте, изучает особенности профес-
сии, то есть является своеобраз-
ной «тенью».

«Менторская компания» – 
работа с наставником, как пра-
вило, организована на рабочем 
месте представителя какой-либо 
профессии. Наставник помогает 
«увидеть» профессию, объясня-
ет, каковы ее особенности, и со-
вместно с учеником выполняет 
некоторые несложные и неопас-
ные виды работы.

оциальные партнеры 
школы оказывают под-
держку в разработке си-

стемы премирования (поощре-
ния) лучших учеников (грамоты, 

призы, подарки, поездки по ту-
ристическим маршрутам Хакасии 
и юга Сибири, билеты в театры, 
музеи и т.д.), организуют очное 
участие учеников и педагогов в 
конкурсах, научно-практических 
конференциях, фестивалях, про-
водимых за пределам республи-
ки, профильные смены пришколь-
ного детского оздоровительного 
лагеря с дневным пребыванием 
детей, осуществляют издатель-
скую деятельность, в том числе 
выпуск сборников детских работ, 
учебно-методических пособий, 
календарей с фотографиями луч-
ших учащихся, оформление сте-
ны «Золотой автограф» и т.д.

Социальное партнерство спо-
собствует более яркой и интерес-
ной школьной жизни. Ресурсы 
организаций широки и разнопла-
новы. Каждый социальный партнер 
дает возможность для развития 
школьников, расширяет геогра-
фию участия в конкурсах и учит ви-
деть жизнь масштабно. Благодаря 
этой системе школе удается не про-
сто работать с одаренными детьми, 
но и развивать их способности, ис-
пользуя различные формы обуче-
ния и методы мотивации. 

Фото из архива школы
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Ресурсность 
метапредметных 
элективных курсов 

для тьюторского сопровождения 
старшеклассников

Мы побывали на секции 

«Тьюторство в общем 

образовании», заседание 

которой состоялось в рамках 

VIII Международной научно-

практической конференции 

«Тьюторство в открытом 

образовательном пространстве 

и коучинг: взаиморесурсность 

двух профессий».

В ходе обсуждения участники 

сформулировали несколько 

проблем тьюторов, 

работающих в школах.

Во-первых, у родителей, 

педагогов, органов управления 

образованием нет ясного 

понимания того, кто такой 

тьютор и в чем заключаются 

его профессиональные 

обязанности. В связи с тем, 

что индивидуализация 

в массовых образовательных 

учреждениях внедряется 

медленно, тьюторы 

с трудом находят применение 

своим компетенциям в этой 

консервативной системе. 

Чаще всего тьютор 

используется в качестве 

ассистента учителя для 

работы с детьми, имеющими 

ограниченные возможности 

здоровья.

Во-вторых, современным 

тьюторам не хватает 

конкретных методических 

приемов и технологий 

для индивидуального 

сопровождения учащихся.

В-третьих, несмотря 

на дефицит кадров 

в данной сфере, процент 

выпускников тьюторской 

магистратуры, работающих 

по специальности, крайне низок.

В связи с этим обмен опытом 

и знакомство с лучшими 

практиками в области 

тьюторской деятельности 

чрезвычайно важны 

для специалистов, выбравших 

профессию тьютора. 

Мы попросили поделиться 

опытом участников 

конференции.

Елена ИВАНОВА,
замдиректора 
МБОУ «Лицей № 44»,
г. Чебоксары

тдельные места для индивидуализации могут быть найдены в 
любом образовательном учреждении, если его педагоги на-
строены на поиск таких возможностей. В качестве примера 

приведу опыт организации метапредметных элективных курсов в стар-
ших классах нашего лицея.

Как известно, элективные предметы – курсы по выбору из части 
учебного плана школы. Это ответ на образовательный запрос каждого 
старшеклассника. 

Выделяют несколько типов элективных курсов:
• предметные – их задача углубление и расширение знаний по пред-

метам, входящим в базисный учебный план (например, мы проводим 
такие курсы, как «Основы стилистики деловой речи», «Программиро-
вание на Паскале», «Избранные вопросы математики», «Начала экс-
периментальной химии» и др.);

• межпредметные, цель которых – интеграция знаний о природе и 
обществе («Основы биохимии», «История государства и права», «Рос-
сия в изменившемся мире», «Окружающая среда и здоровье челове-
ка» и др.); 

• надпредметные – дополнение какой-либо образовательной обла-
сти («Наука о прекрасном», «Финансовая грамотность», «Способы по-
знания мира» и др.).

Особый интерес для тьюторского сопровождения старшеклассни-
ков представляют метапредметные элективные курсы, соответствую-
щие запросам учащихся в освоении современной компетентностной 
технологии, которая на первое место ставит не информированность, 

На протяжении нескольких лет в тьюторском сообществе 

обсуждается проблема: уместна ли в школах с традиционной 

системой преподавания индивидуализация как возможность 

построения учащимся собственного образовательного 

маршрута?
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а умение решать проблемы. Нет 
необходимости в статье перечис-
лять ключевые образовательные 
компетентности. Скажем только, 
что результаты овладения ими: 
целеполагание, планирование, 
анализ, рефлексия, самооценка, 
познание и опыт деятельности, 
способы саморазвития, механиз-
мы самоопределения – напрямую 
связаны с предполагаемыми ре-
зультатами индивидуализации. 

2011/12 учебном году 
в расписании старше-
классников лицея № 44 

впервые появился элективный 
предмет «Технология проектной 
деятельности». Для меня, учите-
ля, ведущего этот курс, принципи-
ально важным было действовать 
в тьюторском залоге: не обучить 
детей написанию проектов, а ор-
ганизовать работу с выбором, с 
навигацией в ресурсах, с проек-
тированием следующего шага, с 
рефлексией (свои достижения в 
освоении технологии проектной 
деятельности школьники фикси-
ровали в портфолио). 

Из 50 десятиклассников, про-
шедших курс, 27 изъявили жела-
ние в 11-м классе продолжить ра-
боту в метапредметном поле. Как 
вариант им предлагался курс «Раз-
витие критического мышления». 

Первым заданием в новом 
учебном году стало такое: сфор-
мулировать свой образователь-
ный запрос. Вот некоторые при-
меры записей, появившихся в 
портфолио учащихся. 

4 «Элективный курс “Разви-
тие критического мышления” для 
меня очень полезный ресурс, по-
скольку в настоящее время чело-
век должен быть способен ориен-
тироваться в условиях постоянно 
меняющегося мира. Выбирая этот 
элективный курс, я руководство-
валась тем, что мне необходимо 
научиться базовым навыкам кри-
тического осмысления инфор-
мации. В частности, я хотела бы 
научиться: находить требующие-
ся сведения в различных источ-

никах; критически осмысливать, 
интерпретировать, систематизи-
ровать, понимать суть, адресную 
направленность; воспринимать 
альтернативные точки зрения и 
высказывать обоснованные аргу-
менты…»

4 «Современная жизнь каж-
дый день выдвигает перед нами 
новые требования. И порой бы-
вает непросто правильно оценить 
ситуацию. Необходимость крити-
ческого мышления возникает тог-
да, когда появляется потребность 
проверять достоверность сужде-
ний. Критически мыслящий чело-
век всегда способен самостоятель-
но находить решение проблемы и 
подкрепляет свое решение обо-
снованными и разумными дово-
дами. Он также осознает, что име-
ются и иные пути решения этой 
проблемы, и всегда старается до-
казать, что именно выбранное им 
решение является правильным, 
логичным и более рациональным. 
Надеюсь, мне удастся развить в 
себе именно эти качества».

В дальнейшем порфолио уча-
щихся пополнялись другими ра-
ботами, среди которых весомую 
роль играли рефлексивные эссе по 
итогам освоения тех или иных тех-
нологий («Как технология “Знаю, 
не знаю, хочу узнать” помогла 
мне…»), анализа медиатекстов 
(«Экзамен: важны детали», «Я во-
обще на другое смотрела» – при-
мечательно, что темы эссе рожда-
лись непосредственно на уроках в 
результате актуализации школьни-
ками тех или иных проблем), ре-
зультата осмысления собственной 
деятельности («Почему содержа-
ние моего порфолио соответствует 
его названию»).

Своей находкой я считаю работу 
со стикерами. В начале занятия ре-
бятам необходимо сформулиро-
вать какое-либо понятие, записать 
его на стикере и вывесить на до-
ску для всеобщего ознакомления. 
Далее, в ходе группового обсуж-
дения разных точек зрения, идет 
освоение способов анализа, клас-
сификации, типологизации, прие-

мов коммуникации, умений вести 
дискуссию. По прошествии значи-
тельного времени те же понятия 
давались повторно, но уже требо-
валось предложить новую, «креа-
тивную» формулировку… В конце 
учебного года учитель для каждо-
го ученика составил подборку его 
стикеров, и эта «коллекция» по-
зволила школьникам увидеть соб-
ственное продвижение в развитии 
критического мышления. 

Приведу примеры двух разде-
ленных во времени индивидуаль-
ных высказываний старшекласс-
ников в отношении одного и того 
же понятия.

«Вопрос»: 1. Предложение с 
вопросительным знаком на конце, 
которое помогает вам спросить о 
чем-либо, узнать информацию. 
2. Способ задуматься о какой-
либо проблеме.

«Осмысление»: 1. Процесс оцен-
ки или анализа той или иной ситуа-
ции. 2. Некий конечный процесс по-
нимания смысла чего-либо.

«Развивать критическое мыш-
ление»: 1. Процесс, в котором 
учишься находить отрицательные 
стороны в чем-либо. 2. Это зна-
чит приобрести способность при 
помощи мысли прийти к опреде-
ленному результату.

Программа курса корректиро-
валась и дополнялась по запросу 
участников. Например, желание 
школьников поучаствовать в го-
родских дебатах вызвало необхо-
димость изучения технологии де-
батов на занятиях – и в теории, и 
в практике.

В прошлом учебном году адми-
нистрация лицея приняла реше-
ние объединить два курса в один. 
Теперь в учебном плане фигури-
рует элективный предмет «Шко-
ла мышления». Доводом в пользу 
объединения была причина праг-
матического характера: только 
курс, изучаемый в объеме 70 ча-
сов, можно внести в аттестат с со-
ответствующей оценкой. Согла-
ситесь, довольно престижно для 
выпускника представить при по-
ступлении в вуз аттестат, в кото-
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ром фигурирует такой предмет, 
да еще с отличным результатом.

Но более веской стала другая, 
сущностная причина. Практика 
показала: все разделы электив-
ного курса могут быть так тесно 
увязаны с внеклассной работой 
школьников, что отдельные темы 
целесообразно изучать не после-
довательно, а параллельно.

В частности, выяснилось: веду-
щей составляющей содержания 
курса должен стать опыт творче-
ской деятельности, происходящей 
не только на занятиях, но и в ходе 
социальной практики лицеистов. 

Это и работа в проектных ко-
мандах научного общества ли-
цея «Шаг в будущее» (учащиеся 
реализуют проекты «Волонтеры 
IT», «Радиолицей», «Информа-
ци онно-аналитическое панно 
“Интел лект”», «Дискуссионный 
клуб», «Координаторы»…), и орга-
низация разнообразных образо-
вательных событий (проект «Дни 
науки в нашем лицее», «Посвя-
щение в старшеклассники»). Уча-
ствуют ребята также в публичных 
слушаниях («Заявление о наме-
рениях», «Точка отсчета» по пре-
зентации индивидуальных об-

разовательных программ, «Моя 
образовательная траектория»), 
в мастерских для старшекласс-
ников, в проведении Дня само-
управления (профессиональные 
пробы), в реализации социаль-
ных проектов… 

Таким образом, «учебным ма-
териалом» для занятий становят-
ся не отвлеченные от жизни стар-
шеклассников тексты, задания и 
упражнения, не виртуальные, а 
их собственные проекты, решае-
мые ими проблемы, индивиду-
альные образовательные марш-
руты. А осмысление школьниками 
собственного участия в событиях 
происходит через призму и про-
ектного, и критического мышле-
ния.

Особую роль начинает играть 
и применение технологии порт-
фолио, назначение которого – не 
столько сбор материалов методи-
ческого, теоретического, инструк-
тивного и описательного характера 
по изучаемым темам, сколько со-
бирание работ, содержащих реф-
лексивную оценку собственной 
деятельности по программе кур-
са. В этом году атрибутом портфо-
лио стал Лист мониторинга соб-

ственного продвижения: «Что на 
занятии стало для меня ресурс-
ным в достижении образователь-
ного запроса?». При тьюторском 
подходе к организации электив-
ного курса такой вид портфолио 
становится для старшеклассни-
ка инструментом саморазвития, 
основанного на собственном об-
разовательном запросе. 

Кроме того, педагог, обладаю-
щий тьюторскими компетенция-
ми, имеет возможность исполь-
зовать уроки «Школы мышления» 
в качестве групповых тьюториа-
лов: специально организованного 
места и времени, где происходит 
проявление и обсуждение обра-
зовательных запросов, навигация 
в ресурсах, проектирование, реф-
лексия.

В таком понимании метапред-
метные элективные курсы спо-
собны стать ресурсными для ин-
дивидуальных образовательных 
программ старшеклассников. 
И это – аргумент в пользу того, что 
элементы индивидуализации и 
тьюторского сопровождения дан-
ного процесса могут возникать в 
школе и без коренной ломки ака-
демических устоев. 

Сопровождение 
предпрофильной подготовки
В 2014 году в Московском районе Санкт-Петербурга начала 

работу Региональная инновационная площадка «Сетевое 

взаимодействие в профильном обучении». В сеть вошли шесть 

школ с разными профилями среднего общего образования, 

одно учреждение дополнительного образования для учащихся 

и одно – дополнительного профессионального образования. 

Вступая в сетевое взаимодействие, каждая организация имеет 

собственную тему, задачу и, следовательно, продолжает 

наращивать ресурс, которым может быть интересна и полезна 

сетевым партнерам, занимает позицию опорной школы 

кластера. 

Такой районной площадкой стала ГБОУ СОШ № 643, 

специализирующаяся на тьюторском сопровождении 

проектирования учащимися индивидуального 

образовательного маршрута.

Ирина ЛУЖЕЦКАЯ, 
директор,
Людмила ОЛЕФИР, 
методист,
ГБОУ ДППО Центр 
повышения квалификации 
специалистов ИМЦ 
Московского района,
г. Санкт-Петербург

ля организации со-
провождения инди-
видуального учебно-

го плана, образовательной 
программы девятиклассни-
кам были предложены на вы-

Д

 тема номера / технологии управления содержанием
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бор элективный курс «Я и про-
фессия» (автор И.П. Басова) и 
учебно-методический комплект 
«Моя профессиональная пер-
спектива» (автор-составитель 
Л.Н. Олефир). Рабочая тетрадь 
содержит популярные методи-
ки, позволяющие организовать 
диагностику интересов, склон-
ностей, направленности, спо-
собностей ребят. 

Здесь мы воспользовались 
систематизированными табли-
цами профильной диагности-
ки Г.В. Резапкиной. Разделяем 
ее точку зрения: «Хотя данный 
блок методик позволяет ре-
комендовать учащимся опре-
деленный профиль обучения, 
одной психологической диа-
гностики недостаточно для при-
нятия решения о зачислении 
в профильный класс: необхо-
димо учитывать объективные 
успехи в освоении профилиру-
ющих предметов и мотивацию, 
то есть желание самого учаще-
гося». Взяли матрицу, внесли 
свои результаты и попробовали 
организовать индивидуальное 
сопровождение каждого ре-
бенка в процессе выбора даль-
нейшего профиля обучения. Во 
время предпрофильной подго-
товки сетевой образовательной 
программы (СОП) этот шаг ле-
жит в основе индивидуализа-
ции обучения. 

Ребята заполняют анкеты, 
оцениваются по разным мето-
дикам, проводят рефлексивную 
работу (примеры – в приложе-
ниях 1–3). (Предшествует это-
му анкетирование директоров 
школ, которое определяет про-
блемы и перспективы организа-
ции сетевого профильного обу-
чения в Московском районе.) У 
них есть возможность войти в 
базу данных Центра занятости 
Санкт-Петербурга и получить 
актуальную информацию о про-
фессиях, вакансиях, образова-
тельных учреждениях, сделать 
необходимые индивидуальные 
диагностики в режиме онлайн, 

а затем обсудить результа-
ты с тьютором или педагогом-
психологом.

ьютор или педагог с 
тьюторскими компе-
тентностями сопрово-

ждает весь этот процесс (со-
гласно Приказу Минобрнауки от 
26 ноября 2010 года № 1241, 
«реализация индивидуальных 
учебных планов, программ со-
провождается поддержкой тью-
тора образовательного учреж-
дения»). 

В штатном расписании шко-
лы № 643 в 2012 году появилась 
ставка тьютора. В 2014-м году два 
занимающие ее педагога прошли 
аттестацию на 1-ю квалификаци-
онную категорию в Центре атте-
стации Комитета по образованию 
Санкт-Петербурга. Один из тью-
торов (тьютор профильной шко-
лы) готовит индивидуальную пап-
ку, чтобы воспользоваться своим 
правом досрочной аттестации на 
высшую квалификационную кате-
горию. 

Какую подготовку получа-
ют педагоги, занимающие тью-
торские позиции в системе об-
щего образования? С 2011 по 
2014 год школа реализовыва-
ла региональную инновацион-
ную программу «Механизм тью-
торского взаимодействия как 
организационно-педагогическое 
условие развития компетентно-
стей субъектов образовательного 
процесса». Была сформирована 
программа корпоративной под-
готовки педагогов с тьюторскими 
компетентностями. 

Ознакомившись с результата-
ми работы площадки, Комитет по 
образованию Санкт-Петербурга 
рекомендовал использовать 
представленные материалы для 
организации подготовки тьюто-
ров. Методистами ИМЦ оформ-
лена и реализуется Программа 
ПК (учебный модуль – 36 часов) 
«Тьюторская позиция педаго-
га как компонент нового педаго-
гического профессионализма». 

Разработана программа «Прак-
тика тьюторского сопровождения 
индивидуальной образователь-
ной программы», прошедшая в 
2015 году сертификацию Меж-
региональной тьюторской ассо-
циации.

Возможности индивидуали-
зации в системе общего обра-
зования имелись и имеются в 
настоящее время даже на уров-
не реализации учебного плана, 
сконструированного в рамках 
БУП-2004. Мы представляем, 
как может учитель, проводя-
щий занятия из компонента об-
разовательной организации в 
9-м классе, создать условия для 
выявления индивидуальных об-
разовательных интересов, по-
мочь ребятам сформулировать 
запросы к системе образования 
в своей школе. В свою очередь, 
администрация и педагоги ста-
новятся инициаторами создания 
сетевого ресурса для более пол-
ного удовлетворения образова-
тельных потребностей своих уча-
щихся так, чтобы эти школьники 
продолжали учиться в данном 
учебном заведении.

Таким образом, курс «Моя 
профессиональная перспекти-
ва» становится маленькой (но не 
единственной!) инициативой, на-
правленной на создание в школе 
образовательной среды, характе-
ризующейся открытостью, вари-
ативностью, отсутствием жесткой 
структурированности учебного 
процесса. Тьютор (педагог с тью-
торскими компетентностями) не-
обходим там, где возможен вы-
бор. В точках самоопределения 
(таких, как выбор профиля обу-
чения) в рамках учебного про-
цесса школа создает условия для 
проведения обучающимися ис-
следования своих способностей 
и наклонностей, более полного 
информирования о мире про-
фессий и востребованности про-
фессионального труда в настоя-
щем и в будущем, инициирует 
проектные шаги уже на уровне 
предпрофильной подготовки. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ
Приложение 1

Анкета для учащихся 9-го класса

Уважаемые ребята! Ответьте на вопросы анкеты, выбрав из предложенных вариантов. В вопросах № 4, 5 
и 8 возможно несколько ответов.

1. Вы уже выбрали учебное заведение для 
продолжения образования?

а) да;
б) выбрал, но еще колеблюсь;
в) не выбрал.

2. Какой образовательный маршрут вы 
выбрали для получения профессии?

a) школа – вуз;
б) колледж – вуз;
в) колледж – место работы.

3. Как вы думаете, ваше мнение совпадает 
с мнением родителей?

a) полностью совпадает;
б) трудно сказать (не знаю);
в) не совпадает.

4. В какой области деятельности вы видите 
себя в будущем?

а) производство;
б) сфера обслуживания;
в) наука;
г) медицина;
д) педагогика;
е) искусство;
ж) спорт;
з) военное дело, МЧС;
и) предпринимательство.

5. Какие школьные предметы вы хотели бы 
изучать более углубленно?

                                                                                                  
                                                                                                  
                                                                                                  
                                                                                                  

6. Знаете ли вы, по какому профилю будете 
проходить обучение в 10–11-х классах в 
вашей школе?

а) да; 
б) нет.

7. Совпадает ли профиль школы с вашим 
выбором?

а) да; 
б) нет.

8. Готовы ли вы проходить обучение по 
интересующему вас предмету в другой 
школе?

а) да; 
б) нет.

9. Как вы считаете, что необходимо учитывать 
при выборе профессии? 

а) мнение родителей;
б) интерес к профессии;
в) способности к данной профессии;
г) возможности карьерного роста;
д) возможности стать специалистом высокого 

класса;
е) востребованность на рынке труда;
ж) уровень заработной платы;
з) условия труда.

10. Считаете ли вы необходимой помощь 
тьюторов и психологов-профориентаторов в 
выборе профессии?

а) да;
б) нет.

Спасибо!

Приложение 2

Примерный план самостоятельной работы «Моя будущая профессия»

1. Профессиограмма:
а) предмет труда;
б) цель труда;
в) орудия труда;
г) условия труда.

2. В каких учебных заведениях учат этой 
профессии?

3. Какие вступительные экзамены нужно 
сдать, как следует к ним готовиться?

4. Какими качествами должен обладать 
профессионал данной сферы?

5. Есть ли для этой профессии медицинские 
ограничения?

 тема номера / технологии управления содержанием
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6. Какова востребованность на рынке труда? 

7. Каков уровень оплаты труда?

8. Каковы перспективы карьерного роста?

9. Знаменитые профессионалы. 

10. Почему меня интересует эта профессия?

11. Какие предпосылки для ее освоения у 
меня имеются?

12. Что я планирую сделать в ближайшие годы 
для реализации моего выбора профессии?

Примечания.
План только примерный, каждый ученик 

выполняет эту работу самостоятельно: 
• форма предоставления самостоятельной 

работы может быть выбрана индивидуально;
• будьте готовы представить и защитить свою 

работу (такая возможность появится в ходе 
последующих занятий);

• используйте возможности компьютерной 
презентации как средства наглядности;

• можно просмотреть работы, выполненные 
учащимися ранее; 

• источники получения информации не 
ограничены.

Приложение 3

Рефлексивная работа. Анализ и выводы по результатам методик 
отбора в профильные классы

 Я предполагаю, что мне подойдет для дальнейшего обучения  

 

По методике «Профиль» наибольшее количество баллов я набрал(а) по  

Лучше всего, то есть   уровне у меня развиты   

виды мышления. Это значит, что я  

По методике «Эрудит» у меня больше баллов по такой области знаний, как  

У меня развиты навыки по таким процедурам мышления, как  

Выраженную склонность я имею к  

Все это подтверждает / опровергает мою гипотезу о выборе профиля обучения в части  

Мои результаты говорят о том, что мне больше подойдет   профиль.

В нашей школе формируют классы по   профилю.

Для того чтобы учиться в 10-м   профильном классе, мне необходимо работать над развитием операций 

мышления  

 

Углубленно изучать   учебные предметы, 

развивать   мышление, а это возможно сделать, если я  

 

Учитывая другие факторы (мои интересы, мнение родителей, возможности поступления в вуз, 

востребованность данного профиля на рынке труда, престижность в обществе и др.), я готовлюсь 

выбрать   профиль.
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Популярная наука
Как мотивировать детей

С 2014 года Рособрнадзор начал проводить Национальные 

исследования качества образования (НИКО) по разным предметам 

и среди школьников, и среди педагогов. Первый мониторинг, 

охвативший порядка 55 тысяч учащихся 5–7 классов из 70 субъектов 

РФ, был посвящен математике. 

Результаты выявили тенденцию ухудшения математического 

образования. Уровень подготовки существенной доли семиклассников 

(от 20 до 50% в зависимости от региона) недостаточен для успешного 

продолжения образования по математике. 

О падении уровня математического образования сегодня не говорит 

только ленивый. Специалисты называют несколько причин, но главная 

заключается в низкой учебной мотивации школьников. Однако ни для 

кого не секрет, что в современном мире, основанном на цифровых 

технологиях, именно люди с математическими способностями 

добиваются наибольших успехов в самых разных сферах деятельности. 

Возможно ли пробудить интерес к математике у всех детей, независимо 

от их интересов, и как эта задача решалась и решается в советское 

и в наше время? Мнения экспертов по данному вопросу весьма 

разнообразны.

Ольга ДАШКОВСКАЯ

чень многое зависит от 
учителя – разовьет ли он 
способности ребенка или 

не заметит его склонностей, и они 
останутся нереализованными.

«Только пытливый преподава-
тель, который всегда ищет самые 
интересные задачи, подбирает 
любопытные научные факты, кон-
струирует увлекательные уроки, 
может заинтересовать нынешних 
детей», – считает ректор Москов-
ского городского педагогического 
университета Игорь Михайлович 
Реморенко.

«Меня увлекла математикой 
моя школьная учительница. Она 
давала мне решать разные зада-
чи, приносила книги, в том чис-
ле “Математическую смекалку” 
Б.А. Кордемского, позже я стал 
участвовать в олимпиадах, – рас-

сказывает доцент МФТИ, руково-
дитель сборной команды России 
на международной олимпиаде по 
математике Назар Хангельдыевич 
Агаханов. – Потом на замену при-
шла другая учительница с иной 
системой преподавания. И если 
бы я учился у нее с самого начала, 
то возненавидел бы математику. 
В математике есть своя эстетика и 
красота, и очень важно показать 
это ученикам. Нужно предлагать 
детям такие задачи, решая кото-
рые они делали бы маленькие от-
крытия».

огда отсутствовал Интер-
нет, печатные издания 
были важнейшим спо-

собом популяризации математи-
ки, увлечения детей этой наукой. 
С 1970 года и по сей день изда-
ется научно-популярный физико-
математический журнал «Квант». 

В числе наиболее известных мож-
но назвать книги Я.И. Перель-
мана, издававшиеся в разные 
годы: «Занимательная математи-
ка», «Занимательная геометрия», 
«Живая математика». Не одно по-
коление математиков выросло на 
книге Е.Б. Дынкина, В.А. Успен-
ского «Математические беседы».

После войны большой попу-
лярностью пользовались серия 
«Библиотечка математическо-
го кружка», для которой писа-
ли Д.О. Шклярский, И.М. Яглом, 
Н.Н. Ченцов, и «Библиотечка 
физико-математической школы» 
(1964–1986), созданная по ини-
циативе и при участии одного из 
крупнейших математиков XX ве-
ка, академика И.М. Гельфанда. 

Важную роль в развитии допол-
нительного образования в разных 
городах страны сыграла книга 
«Ленинградские математические 
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кружки» С.А. Генкина, И.В. Итен-
берга, Д.В. Фомина. В ней обоб-
щен многолетний опыт работы 
кружков при матмехе ЛГУ. 

В Советском Союзе и в России 
было выпущено множество сбор-
ников, в которые включены все 
наиболее интересные задачи, 
предлагавшиеся на олимпиадах. 

Ведущую роль в популяризации 
царицы наук с недавнего време-
ни стал играть Московский центр 
непрерывного математического 
образования www.mccme.ru. Он 
выпускает большой объем инте-
ресной и содержательной мате-
матической литературы и поддер-
живает портал www.problems.ru, 
где публикуются нестандартные 
задачи.

ельзя забывать и о вне-
урочной деятельно-
сти. Если первая в СССР 

олимпиада по математике была 
организована еще в 1934 году 
по инициативе известного уче-
ного Б.Н. Делоне, то первые ма-
тематические кружки начали соз-
даваться после войны. Занятия в 
них вели студенты и аспиранты – 
молодые, но уже серьезные ма-
тематики, в основном выпускни-
ки МГУ. 

«Будучи учащимся 8-го класса, 
я пришел в один из таких круж-
ков, занятия которого проходили 
в Зоологическом музее МГУ. Там 
я увлекся математикой, и с это-
го началась моя карьера», – рас-
сказывает ректор МПГУ, академик 
РАН и РАО Алексей Львович Се-
менов. 

Тепло вспоминает о своем дет-
стве Игорь Борисович Жуков, до-
цент кафедры алгебры Санкт-
Петербургского государственного 
университета, в прошлом воспи-
танник математического кружка 
при Ленинградском дворце пио-
неров, многократный участник и 
победитель всесоюзных и между-
народных математических олим-
пиад: «Беседы на самые разные 
темы с руководителем после и 
во время занятий. Или, напри-

мер, воскресные пешие прогулки 
на десятки километров. Все это 
мелочи и частности, а за ними 
очень важное – чувство принад-
лежности к особому миру, свое-
му миру, из которого не хочется 
уходить». 

Еще одно важное направле-
ние – Всесоюзная заочная мате-
матическая школа, основанная в 
1964 году по инициативе ректо-
ра МГУ академика И.Г. Петров-
ского и академика И.М. Гель-
фанда. Десятки тысяч ребят со 
всей страны получали по почте 
задания, а выполненные рабо-
ты проверяли студенты и препо-
даватели мехмата МГУ. Это была 
форма увлечения детей матема-
тикой, повышения массовой ма-
тематической культуры школь-
ников из самых отдаленных 
областей страны, причем без от-
рыва от места жительства.

Удачную идею быстро подхва-
тили, и вскоре в стране работали 
десятки заочных школ.

Практически все формы вне-
классной деятельности позаим-
ствованы из прошлого, но, конеч-
но, появились и новые. 

Например, в Московском цен-
тре непрерывного математическо-
го образования по старой доброй 
традиции действуют бесплатные 
кружки для детей разного воз-
раста, и наряду с этим успешно 
организуются современные ме-
роприятия: математические бои, 
регаты, выездные профильные 
школы в каникулы с занятиями по 
математике, физике и робототех-
нике.

Что касается олимпиад, то, по 
мнению доцента кафедры выс-
шей математики и методики пре-
подавания математики МГПУ 
Марии Николаевны Кочагиной, 
«их стало еще больше, чем в со-
ветское время, и столько даже не 
требуется».

«Сейчас больше внимания 
одаренным детям, за это начис-
ляют баллы учителям и школам, 
поэтому они заинтересованы в 
подобной работе. Между тем 

плохо налажены занятия с отста-
ющими, и они остаются наедине 
со своими проблемами, а учите-
лю проще поставить тройку, чем 
уделить время таким детям», – 
считает М.Н. Кочагина. По ее 
мнению, поднять общий уровень 
математической культуры мож-
но только за счет дополнитель-
ных занятий со средними и сла-
быми учениками, как, например, 
в Финляндии: «У нас нет детей, 
не способных к математике, надо 
математику приспособить к этим 
детям».

ажно и общение меж-
ду увлеченными свер-
стниками.

Неспособных детей не быва-
ет – есть те, в которых мы что-
то не разглядели. В этом убеж-
ден Павел Анатольевич Шмаков, 
директор Специализированно-
го олимпиадно-научного Центра 
«Школа СолНЦе» (г. Казань). Не-
смотря на свое название, предна-
значена она не для одаренных, а 
для мотивированных детей.

 «Очень важно, чтобы рядом с 
маленьким увлеченным матема-
тиком был маленький увлечен-
ный историк. То есть должно быть 
много разных, увлеченных раз-
ными предметами детей. И тогда 
они эту увлеченность с помощью 
учителя будут друг другу переда-
вать. По такому принципу устрое-
на наша школа: мы ищем чем-то 
интересующихся ребят», – рас-
сказывает П.А. Шмаков.

Перед зачислением в «СолН-
Це» дети должны сдать вступи-
тельные экзамены. Тем не менее 
двери этого необычного учебно-
го заведения открыты для всех 
желающих: учащиеся из других 
школ могут посещать здесь уроки 
и бесплатные кружки – их в шко-
ле около 40.

Раз в месяц проходит меропри-
ятие под названием «ЛУНА» (ла-
боратория увлекательных наук), 
когда ученики старших и средних 
классов проводят занятия для де-
тей 6–7 лет.

Н

В



ф
ев

ра
ль

   
 2

01
6 

   
У

П
РА

В
Л

ЕН
И

Е 
Ш

К
О

Л
О

Й

3030

рендом современного 
образования становится 
музейная педагогика. 

В провинции, где нет таких воз-
можностей, как в столице, школы 
своими силами организуют му-
зеи. Например, в гимназии № 44 
г. Пензы педагоги, родители и 
учащиеся создали Музей зани-
мательных наук. Часть экспонатов 
закупалась, часть изготавливали 
дети. 

Жизнь в музее никогда не за-
мирает: здесь проводятся на-
учные викторины и конкурсы, 
мозговые штурмы и дискуссии, 
конкурсы проектов, захватываю-
щие научные шоу. Интерактивные 
модели и действующие объекты, 
размещенные в музее, позволяют 
наглядно ознакомиться со слож-
ными научными явлениями и за-
конами, выходящими за рамки 
школьной программы.

имназия № 44 – участ-
ник программы «Школь-
ная лига РОСНАНО». Один 

из основных принципов ее рабо-
ты – технология edutainment – 
сочетание образования с раз-
влечением.

В школах этого сообщества, 
объединяющего около 300 учеб-
ных заведений из разных реги-
онов страны, особое внимание 
уделяется изучению математи-
ки и естественных наук с целью 
профориентации на инженер-
ные специальности и научно-
исследовательскую деятельность. 
Организуются деловые игры, 
межпредметные погружения, 
в процессе которых школьники 
применяют свои знания по мате-
матике, физике, химии, биоло-
гии.

Ключевое мероприятие 
«Школьной лиги РОСНАНО» – 
летняя школа «Наноград». Ее 
участников принимают на вре-
менную стажировку в такие ком-
пании, как «Хэвел», «Оптоволо-
конные системы», госкорпорация 
«Росатом», и ребята выполня-
ют полученные задания-кейсы. 

Например, усовершенствовать 
нанопинцеты или фильтры для 
очистки воды и при этом не 
только предложить инженерно-
технические решения, но и соста-
вить план мероприятий по про-
движению продукции на рынке, 
рассчитать ее стоимость и затра-
ты на производство...

Кстати, некоторые компа-
нии берут на вооружение идеи, 
предложенные юными изобре-
тателями, реализуя их на прак-
тике.

ирокую известность в 
наше время завоевали 
так называемые тоталь-

ные диктанты – ежегодные об-
разовательные мероприятия, 
организуемые с целью популяри-
зации грамотности. 

Первый диктант по русскому 
языку прошел в стенах Новоси-
бирского гуманитарного универ-
ситета в 2004 году по инициати-
ве доктора филологических наук, 
профессора НГУ Натальи Бори-
совны Кошкарёвой.

Со временем популярность 
диктанта росла, охватывая все 
больше участников: с 2011 года 
мероприятие стало проходить в 
разных городах России и трансли-
роваться онлайн; с 2012 года – в 
разных странах; с 2014 года поя-
вилась возможность писать дик-
тант онлайн.

Авторы текстов – известные по-
эты, прозаики, драматурги, пи-
сатели, публицисты, философы, 
литературоведы, переводчики, 
журналисты, причем как класси-
ки, так и современники. Дикто-
вать тексты приглашают извест-
ных представителей массовой 
культуры.

В ноябре 2015 года во всех ре-
гионах страны был организован 
Всероссийский географический 
диктант. В масштабной образова-
тельной акции, которая впервые 
проводилась Русским географиче-
ским обществом, мог принять уча-
стие любой желающий, независи-
мо от возраста и образования.

Идея получила широкую под-
держку – в Русское географиче-
ское общество поступили сотни 
обращений от обычных людей, 
желающих написать диктант. 

Всероссийская просветитель-
ская акция MathCat, дающая воз-
можность любому желающему 
проверить свои математические 
знания в игровом виде, старто-
вала в конце ноября прошло-
го года. Она проходила в пись-
менной форме: за полтора часа 
предлагалось решить 10 задач. 
Уровень сложности вопросов 
каждый участник выбирал са-
мостоятельно, опираясь на свои 
способности: от легкого до су-
персложного. 

Примечательно, что идея про-
ведения акции, в отличие от То-
тального диктанта по русскому 
языку и диктанта по географии, 
принадлежит школе, а именно  
лицею-интернату естественных 
наук г. Саратова.

На сайте mathcat.info директор 
по развитию лицея Дмитрий Вик-
торович Коннычев так объясня-
ет причину появления инициати-
вы: «Мы придумали MathCat для 
того, чтобы придать популярность 
математическим знаниям среди 
молодежи и, в первую очередь, 
среди взрослых людей. Матема-
тика, инженерия, логика – все это 
стройность мысли, а затем и дей-
ствия, которых порой не хватает в 
окружающем мире.

Но, с другой стороны, мы 
постарались раскрасить дан-
ный предмет, незаслуженно со 
школьной скамьи считающий-
ся “сухарем”, яркими краска-
ми.  Математика – это интерес-
но! Присоединяйтесь к проекту 
MathCat как участники, как во-
лонтеры, как организаторы пло-
щадок».

Такое письмо-обращение крас-
норечиво свидетельствует о том, 
что представители общего об-
разования чувствуют себя в от-
вете за тех, кого научили, – даже 
если те окончили школу много лет 
назад. 
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Мониторинг выполнения 
учебного плана

Электронный журнал

Учебный план начального, основного или среднего общего 

образования – один из основных механизмов реализации основной 

образовательной программы, поэтому во ФГОС второго поколения ему 

отводится стратегическая роль. На сегодняшний день учебный план – 

это дорожная карта введения в действие и реализации требований 

стандарта.

 тема номера / технологии управления содержанием

Алексей ЛОБАНОВ,
замдиректора по УВР 
МБОУ «СОШ № 11»,
методист МБОУ ДПОС ЦОРО,
г. Ангарск

олнота реализации учеб-
ного плана и, как след-
ствие, рабочих программ, 

а также практической составляю-
щей учебных предметов, должна 
находиться под постоянным контро-
лем администрации школы. Мно-
гие скажут, что это очень сложно. 
Да, до недавнего времени данное 
утверждение могло иметь место. 
Но с приходом в школу, а имен-
но в управление образовательным 
учреждением, информационно-
коммуникационных технологий 
проблема снимается. 

В нашей школе предприни-
малось немало попыток автома-
тизировать работу администра-
ции по контролю за выполнением 
учебного плана, и этим опытом я 
уже делился на страницах журна-
ла «Управление школой» (2013. 
№ 9). Но, как говорится, совер-
шенству нет предела. К тому же 
меняется нормативная база, поэ-
тому в 2014/15 учебном году мы 
запустили новый модуль. 

Электронный журнал выполне-
ния учебного плана состоит из не-
скольких листов. Расскажу о неко-
торых из них.

Лист «Информационный» 
содержит информацию об обра-
зовательном учреждении, руко-
водителе, заместителе директо-
ра, продолжительности учебных 
периодов, количестве классов-
комплектов и фамилии учащихся, 
обучающихся на дому. Сведения с 
этого листа автоматически дубли-
руются на все остальные. 

Лист «УП» задает количество 
часов по параллелям, а для сред-
него общего образования по клас-
сам (ввиду разнообразия профи-
лей), описывает название курсов, 
определенных заказчиками обра-
зовательных услуг. 

Лист «1-й класс», «2-й класс» 
и т.д. представляет мониторинго-
вую карту выполнения учебного 
плана по каждому классу (паралле-
ли). На этом листе автоматически 
уже заполнены предметы учебного 
плана, проставлено нормативное 
число часов, которое должно быть 
выдано за каждый учебный пери-
од. Завучу при проверке журналов 
остается внести данные о факти-
чески проведенных часах. Если же 
учебный план не выполнен, то тут 
же необходимо указать причину: 
больничный лист, курсовая подго-
товка. На случай, когда учебный 
период по какому-либо предме-
ту отличается от общего учебного 
периода, предусмотрена колонка 
«коррекция». Внизу листа автома-

тически формируются сведения о 
выполнении учебного плана по па-
раллели. 

Лист «УП - ДО» предостав-
ляет возможность мониторинга 
выполнения учебного плана об-
учающихся на дому. По результа-
там строится график выполнения 
учебного плана.

Лист «УП - СВОД» автомати-
чески выводит информацию о 
выполнении учебного плана по 
каждому предмету обязатель-
ной части и части, формируемой 
участниками образовательного 
процесса по каждому уровню об-
разования и по школе в целом.

Лист «Свод - период» авто-
матически выводит информацию 
о выполнении учебного плана по 
компонентам, уровням образова-
ния и учебным периодам.

Лист «Отчет» автоматически 
строит отчет о выполнении учебно-
го плана школы за определенный 
учебный период. На листе аккуму-
лируется информация о процент-
ном выполнении учебного плана 
по компонентам и уровням обра-
зования; о числе уроков, не про-
веденных за учебный период, и 
причинах срыва. Администратор, 
исходя из полученных цифр, при-
нимает управленческие решения.

С демоверсией программы 
можно ознакомиться на сайте ав-
тора: www.aalobanov.ucoz.ru 

П
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Д Е П А Р Т А М Е Н Т О Б Р А З О В А Н И Я г . М О С К В Ы
И З Д А Т Е Л Ь С К И Й Д О М « П Е Р В О Е С Е Н Т Я Б Р Я »
МОСКОВСКИЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ
Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  С П О Н С О Р :  И З Д А Т Е Л Ь С Т В О  «Д Р О Ф А»

В С Е Р О С С С И Й С К И Й
П Е Д А Г О Г И Ч Е С К И Й 

УЧЕБНЫХ ПРЕДМЕТОВ

М
М

Обязательная предварительная регистрация на все дни Марафона 
c 22 февраля 2016 года на сайте marathon.1september.ru 

Каждый участник Марафона, посетивший три мероприятия одного дня,
получает официальный именной сертификат (6 часов)

В дни Марафона ведущие издательства страны представляют книги для учителей

Начало работы каждого дня – 9.00. Завершение работы – 15.00

УЧАСТИЕ БЕСПЛАТНОЕ. ВХОД ПО БИЛЕТАМ

marathon.1september.ru

,     ! 

  : , .  ,  1, . 1 (  5    .  « »)
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22 МАРТА  – 14 АПРЕЛЯ 
МАРАФОН
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Менеджеры образования
изучили тенденции

Руководители образовательных организаций собрались в Московском 

городском педагогическом университете на ежегодную конференцию 

«Менеджер образования», организованную «МЦФЭР Образование» 

совместно с МГПУ при участии Национального центра инноваций 

в образовании. 

Лекции и секции, являвшиеся одновременно и очной частью курса 

повышения квалификации для управленцев, были посвящены 

ФЗ № 223 и 44, маркетинговой деятельности, кадровому обеспечению 

организации предоставления платных услуг, частно-государственному 

партнерству и другим вопросам на злобу директорского дня.

 наука управлять / развитие деятельности организации

Ольга ДАШКОВСКАЯ, 
Инна АЛЕЙНИКОВА

Трудовые права 
педагогов: новое 
в законодательстве

Участники конференции обсу-
дили тему эффективного управ-
ления и развития деятельности 
образовательной организации.

Особый интерес вызвало высту-
пление эксперта Общероссийско-
го профсоюза образования Веры 
Николаевны Понкратовой, которая 
рассказала о новых нормативно-
правовых документах, касающих-
ся трудовых прав педагогических 
работников.

Рекомендации по зарплате. 
Решением Российской трехсто-
ронней комиссии по регулирова-
нию социально-трудовых отно-
шений от 24 декабря 2014 года 
(протокол № 11) утверждены 
Единые рекомендации по уста-
новлению на федеральном, ре-
гиональном и местном уровнях 
систем оплаты труда работников 
государственных и муниципаль-
ных учреждений на 2015 год.

По словам В.Н. Понкратовой, в 
основе рекомендаций – наличие 

фиксированного размера опла-
ты труда в виде либо должност-
ного оклада, либо ставки зарпла-
ты, что полностью отсутствует при 
системе оплаты труда на основе 
ученико-часа. Это противоречит 
Трудовому кодексу, но по такой 
системе работает каждая третья 
школа. Две трети школ в России 
используют другие модели: «ба-
зовый оклад+», «все включено».

Кроме того, эксперт профсоюза 
подвергла критике выплаты учи-
телям стимулирующих надбавок 
за успеваемость учеников (за вы-
сокие баллы ЕГЭ, ОГЭ и т.д.). Та-
кую систему пытались применять 
еще в советские времена, но вско-
ре отменили. В качестве примера 
она привела Приказ народного 
комиссара просвещения РСФСР 
от 25 января 1944 года «О со-
циалистическом соревновании в 
школе», в котором сказано следу-
ющее: «Социалистическое сорев-
нование, механически перене-
сенное из области производства 
в учебную работу школы, вредно 
отражается на качестве обучения 
и дисциплине в школе.

Заключение договоров меж-
ду учителями, учащимися и шко-

лами с обязательством давать 
стопроцентную успеваемость и 
определенное число отличных и 
хороших отметок приводит к ис-
кусственному завышению оценок 
успеваемости, ослабляет требо-
вательность учителей к учащимся, 
снижает роль учителя в учебно-
воспитательной работе школы.

Учитель перестает объективно 
подходить к оценке знаний уча-
щихся, так как органы народно-
го образования оценивают каче-
ство его работы в зависимости от 
процента успеваемости учащихся 
данного класса...

В результате таких извращений 
основ учебно-воспитательного 
дела во многих школах формаль-
ные показатели успеваемости ра-
стут, а в действительности уча-
щиеся не становятся грамотнее и 
образованнее».

Приказ предписывает «прекра-
тить практику социалистическо-
го соревнования в школе среди 
учащихся и учителей по вопро-
сам учебной работы», «запретить 
неправильную и вредную практи-
ку оценки работы школы и учите-
ля на основе средних процентов 
успеваемости учащихся» и «ре-
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шительно устранить всякое дав-
ление на учителя в оценке успе-
ваемости учащихся, возложив на 
него полную персональную ответ-
ственность за правильность оцен-
ки успеваемости учащихся».

Должности и отпуска. Среди 
документов В.Н. Понкратова от-
метила «Номенклатуру должно-
стей педагогических работников 
организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность, 
должностей руководителей обра-
зовательных организаций». Доку-
мент утвержден постановлением 
Правительства Российской Фе-
дерации от 8 августа 2013 года 
№ 678. Он регулирует такие про-
цедуры, как заключение трудовых 
договоров, прохождение аттеста-
ции, право на отпуск, досрочную 
трудовую пенсию.

«Сейчас в тех территориях, где 
апробируется профессиональ-
ный стандарт, пытаются экспери-
ментировать с наименованиями 
должностей, вводя должности 
учителей-наставников, учителей-
экспертов. Можно говорить о 
введении каких-то званий для 
педагогов, обеспечивающих их 
карьерный рост, но ни в коем 
случае нельзя устанавливать но-
вые наименования для педагоги-
ческих работников, которые вы-
ходят за пределы номенклатуры 
должностей», – подчеркнула до-
кладчица.

Например, от наименования 
должности и от типа учреждения 
зависит продолжительность опла-
чиваемых летних отпусков. По-
следние изменения на эту тему 
отражены в постановлении Пра-
вительства от 14 мая 2015 года 
№ 466 «О ежегодных основных 
удлиненных оплачиваемых отпу-
сках педагогических работников». 

Средняя продолжительность 
отпуска для педагогическо-
го работника школы составля-
ет 56 календарных дней. Но если 
педработник (например, учитель-
логопед) работает в поликлини-
ке или в другой организации, не 
имеющей лицензии на образо-
вательную деятельность, то он не 
сможет воспользоваться правами 
на отпуск, как его коллега, рабо-
тающий в образовательной орга-
низации. 

Руководители (к их числу отно-
сятся не только директора школ, 
но и их заместители) имеют право 
на ту же продолжительность отпу-
ска, что и педагоги, если их дея-
тельность связана с педагогиче-
ской, научной, образовательной 
сферой. То есть заместители по 
хозяйственной, экономической, 
коммерческой деятельности не 
имеют права на отпуск продолжи-
тельностью 56 дней. 

Для педагогического работника 
дошкольного образовательного 
учреждения средняя продолжи-
тельность отпуска – 42 календар-
ных дня, если педагог работает с 
детьми, не имеющими отклоне-
ний в развитии, и 56 календарных 
дней, если у них есть ограничения 
по здоровью и необходимость в 
коррекционной работе со сторо-
ны воспитателя.

Рабочее время. Еще одна 
тема – регулирование продол-
жительности рабочего времени 
педработников – нашла отраже-
ние в 333 ст. Трудового кодекса и 
в Приказе Минобрнауки № 1601 
от 22 декабря 2014 года.

Продолжительность рабоче-
го времени (нормы часов пе-
дагогической работы за ставку 
заработной платы) для педаго-
гических работников устанавли-

вается исходя из сокращенной 
продолжительности рабочего 
времени не более 36 часов в не-
делю.

Согласно упомянутому При-
казу, для тех или иных катего-
рий педработников определяют-
ся разные нормы часов за ставку: 
например, музыкальным руково-
дителям и концертмейстерам – 
24 часа; учителям-дефектологам, 
учителям-логопедам – 20 часов в 
неделю; учителям организаций, 
осуществляющим образователь-
ную деятельность по основным 
общеобразовательным програм-
мам (в том числе адаптирован-
ным), – 18 часов в неделю за 
ставку.

Норма часов является расчет-
ной величиной заработной платы 
за фактический объем препода-
вательской работы, и она долж-
на быть зафиксирована в трудо-
вом договоре. Если, к примеру, 
размер ставки заработной платы 
учителя составляет 23 075 рублей 
в месяц, а объем педагогической 
работы в неделю – 28 часов, то 
зарплата в месяц такого воспита-
теля – 35 894 рубля. 

Временное или постоянное из-
менение (увеличение или сни-
жение) объема учебной нагруз-
ки педагогических работников 
по сравнению с учебной нагруз-
кой, установленной в трудовом 
договоре, допускается только по 
соглашению сторон трудового 
договора, заключаемого в пись-
менной форме. Исключение со-
ставляет снижение объема учеб-
ной нагрузки педагогических 
работников по причине умень-
шения количества часов по учеб-
ным планам, учебным графикам, 
сокращения количества обучаю-
щихся.

  директору на заметку  

ПОДРОБНЫЕ материалы, касающиеся аттестации (нормативные правовые акты, разъяснения по их при-
менению, ответы на вопросы), продолжительности отпусков и рабочего времени педагогических работни-
ков, размещены на сайте: http://www.eseur.ru в рубрике «Библиотека», тема – «Информационные бюлле-
тени».

 наука управлять / развитие деятельности организации
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Сложная закупка – 
задача нетривиальная

Заместитель директора Депар-
тамента государственной полити-
ки в сфере общего образования 
Минобрнауки Павел Аркадьевич 
Сергоманов высказал позицию, 
что основой формирования пла-
на закупочной деятельности шко-
лы должна быть дидактика обра-
зовательной организации:

– Совершить сложную закуп-
ку – задача нетривиальная. Идея 
состоит в том, чтобы найти осно-
вания для сложного предмета за-
купки: такого, как, например, ин-
терактивная образовательная 
среда. После долгого обсуждения 
мы нашли его: это педагогический 
проект школы, та дидактика, ко-
торую школа скрыто или открыто 
реализует. 

В отличие от основной обра-
зовательной программы проект 
содержит дополнительные ком-
поненты: приоритеты, цели, спе-
циализация конкретного коллек-
тива, навыки, которыми владеют 
учителя и т.д. У педагогов есть 
профессиональная интуиция на 
то, какие технические и матери-
альные решения лучше. Предла-
гая им выбор, нужно учесть ее, 
узнать о ней больше. 

Кроме того, некоторые руко-
водители образовательных орга-
низаций, желая сделать иннова-
цию в школе, выбирают простые 
решения и покупают окна, двери, 
компьютеры… Но потом обнару-
живают, что учебные программы 
– это про другое. Предмет закуп-
ки не учитывает реального кон-
текста работы учителей.

Если мы заглянем чуть даль-
ше, то есть на происходящее по-
сле покупки, то увидим, что обо-

  цитата  

«ПОЧЕМУ тема закупок, на мой взгляд, очень актуальна в тот период, когда с деньгами тяжело? Наверное, 
именно в кризис нужно четко понимать, какая закупка поможет в работе, какой результат мы получим – 
будет ли действительно большой эффект, не ограничивающийся рамками одного предмета либо одной ме-
тодики», – прокомментировал выступление П.А. Сергоманова заместитель гендиректора ЗАО «МЦФЭР» 
Максим Викторович Дулинов.

Ни в коем случае 
нельзя устанавливать 
новые наименования 
для педагогических 
работников, которые 
выходят за пределы 
номенклатуры 
должностей

рудование используется слабо, 
потому что изначально оно не 
нужно было конкретным учите-
лям.  

У тех, кто проверяет расходова-
ние бюджетных средств, имеется 
четыре разумных критерия, и по 
ним, как правило, все проверяю-
щие оценивают, насколько хоро-
шо потрачены деньги.

Это эффективность, целесоо-
бразность, результатность и пра-
вомерность.

С правомерностью более или 
менее понятно: есть ли право-
вые основания на расходование 
средств.

С целесообразностью всё слож-
нее.

С эффективностью, в области 
общего образования в особен-
ности, еще сложнее. Если мы ку-
пим в школу дорогого робота, то, 
конечно, окружающие могут ска-
зать: зачем нам это чудо, когда у 
детей не хватает карандашей? И 
на этом фоне покупка робота ока-
жется огромной расточительно-
стью, и соотношение потрачен-
ных средств и решаемой задачи 
будет сомнительно.

И, наоборот, когда «бедненько, 
но чистенько», тогда эффектив-

ность, казалось бы, высокая, но 
это никак не развивает детей. 

Эффективность нужно обсуж-
дать и снимать противоречия 
между представлениями педаго-
гов, родителей, администраторов, 
проверяющих, искать компро-
мисс в закупке. Можно попробо-
вать это сделать через обсужде-
ние педагогических идей. 

Когда мы говорим о педагоги-
ческом проекте учителя или шко-
лы в целом, то обычно имеем в 
виду документ, концепцию, в то 
время как проект – это всегда круг 
актуальных представлений, кото-
рыми руководствуются люди в по-
вседневном принятии решений. 
Иными словами, под «педагоги-
ческим проектом» нужно видеть 
слаженное понимание учителей о 
том, что и как делать. Поэтому це-
лесообразность закупки должна 
быть оценена по реальной про-
грамме.

Объем остатков 
на счетах школ 
не удовлетворяет 
Минфин

Свое выступление профессор 
НИУ ВШЭ, директор Институ-
та развития образования Ирина 
Всеволодовна Абанкина посвя-
тила особенностям финансового 
обеспечения оказания государ-
ственных и муниципальных услуг 
в образовательной сфере.

В частности, она сфокусирова-
ла внимание на том, что уже со-
стоялось в этой области:

– Процедуру перехода на фи-
нансирование государственно-
го и муниципального задания на 
основе рассчитанной субсидии по 
соглашению между учредителем 
и учреждением в дошкольном и 
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общем образовании все регионы 
вроде уже освоили. Поэтому есть 
возможность проанализировать, 
что здесь произошло.

Основная причина усиления 
ответственности связана с тем, 
что пока не удалось достичь того 
самого влияния на результаты, на 
повышение качества, увязки объ-
ема финансирования с качеством 
образовательных программ и за-
дач, которые стоят перед образо-
вательными организациями в со-
держательной плоскости. 

В предыдущих выступлениях 
совершенно справедливо под-
черкивалось: в условиях жестких 
бюджетных ограничений внима-
ние сосредоточено на повыше-
нии эффективности расходов, 
направлении их в те точки, где 
действительно достигается за-
планированный результат. Важно, 
принимая ответственные финан-
совые решения, ориентироваться 
на результаты мониторинга, при-
чем не только объема, но и каче-
ства выполняемых работ.

Иногда кажется, что есть опре-
деленные достижения и нет необ-
ходимости такого усилия, однако 
Минфином отслеживается ситу-
ация, когда остатки на счетах об-
разовательных организаций зна-
чительно превышают ожидаемые 
целесообразные остатки. Их объ-
ем совершенно не удовлетворя-
ет Минфин ни по концу года, ни 
в середине. И потому в Госдуме  
появился законопроект не про-
сто об использовании этих остат-
ков, а о праве учредителя без 
всякого судебного разбиратель-
ства изымать оставшееся. Причи-
ны? Либо нормативы рассчитаны 
с завышением, либо учреждение 
не умеет управлять своими фи-
нансами в соответствии с планом 
финансово-хозяйственной дея-
тельности для достижения запла-
нированного показателя.

Ситуация очень серьезная. 
И хотелось бы сказать: для руко-
водителей во главу угла должен 
быть поставлен ответственный 
финансовый менеджмент. 

Несколько мелочей 
в управлении школой
Эта статья соседствует с текстом о школьном менеджменте, 

ключевые слова которого – «остатки на счетах», «торги» 

и «закупки», «Минфин», «финансовый менеджмент». И потому 

захотелось обратить внимание на несколько обыденных 

мелочей из жизни школьных управленцев и учителей, 

связанных с глобальными направлениями финансовых 

и управленческих стратегий, но связь эта часто носит неявный 

характер.

Ефим РАЧЕВСКИЙ,
главный редактор,
директор школы

январском номере журнала мы писали о проекте профессио-
нального стандарта руководителя образовательной организа-
ции. Материал получил настолько разнообразные отклики и 

предложения по дальнейшему развитию темы, что было решено сде-
лать серию публикаций о многовекторной, разнонаправленной, по-
рой неожиданной деятельности директора школы. 

Напомним несколько положений. Какими бы нормативными акта-
ми, локальными регуляторами, твердыми инструкциями ни была бы 
оснащена школа – она в значительной степени остается территори-
ей неопределенности, поскольку все участники – субъекты образова-
ния – наделены мощным сознанием. 

На днях видел в метро очень увлекательную картинку: в вагон вле-
тела стайка, человек 12 младших подростков, скорее 5-й класс. Судя 
по месту, вырвавшиеся из экскурсии по планетарию. У одного был ле-
денец «Чупа-чупс», который страстно желали все. Разумеется, он был 
пущен по братскому кругу. По очереди его лизнул каждый. И ника-
кие инструкции не работали. А я точно знаю: со всеми московскими 
школьниками провели инструктивные беседы о профилактике гриппа, 
об инфекции, передающейся разными путями. Возможно, кто-то и за-
думался, прежде чем лизнуть. Но отказаться? Проявить слабодушие? 
И никто из них не подумал о том, что через короткий инкубационный 
период весь их 5 «Б» застрянет в карантинном режиме; что после него 
учителя будут «гнать программу» в преддверии очередного важного 
мониторинга; что на родительских собраниях их мамам обо всем этом 
говорили. 

Ничего не поделаешь, есть императивная инструкция, а есть воля и 
сознание субъекта. Эффект столкновения неопределенности и поряд-
ка неизбежно вызывает к жизни внятные регламенты действий. Хотя 
бы их наличие и принятие, принятие не формальное, а сознательное. 

енденции последних лет, отразившиеся в том числе и в ре-
структуризации сети образования, возникновении различных 
по своей компоновке образовательных комплексов, в которых 

интегрированы учреждения общего школьного, дошкольного, допол-

В

Т

 наука управлять / развитие деятельности организации
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нительного и иногда профессио-
нального образования, требуют 
от директора новых компетенций 
и навыков. 

Например, и мы к этому уже 
обращались, актуальной стала 
тема единой по своему содер-
жанию основной образователь-
ной программы для дошколь-
ного и школьного уровней. 
Исследования PIRLS, продемон-
стрировавшие высокий уровень 
читательской грамотности наших 
10-летних школьников, обна-
руживают прямую зависимость 
между данными показателями и 
культурой дошкольного чтения. 
Преодоление организационно-
го и содержательного разры-
ва между указанными уровня-
ми общего образования может 
стать новым ресурсом для нара-
щивания учебной успешности в 
подростковой школе. Практиче-
ски в большинстве стран мира 
это провальное звено, создаю-
щее предпосылки для неуспеш-
ности, которую потом очень не-
просто и дорого компенсировать 
сложными корректирующими 
действами.

Мы неоднократно писали о та-
ком управленческом факторе, 
влияющем на мотивацию, учеб-
ную успешность, разрывы или 
консолидацию всех участников 
образовательного процесса, как 
оценочная работа в школе. 

Структура управленческой ра-
боты многообразна. В большин-
стве школ России объектами 
управления являются организа-
ция образовательного процес-
са, содержание образования, 
обес печение образовательной 
деятельности. Именно по этим 
основным векторам и структу-
рируется сложившаяся система 
управления. И неважно, что по 
мере развития школьного дела 
возникновение новых видов 
деятельности значительно ак-
тивнее, нежели отмирание ар-
хаичных. Из школьного уклада 
исчезли физические наказания, 
унизительное стояние за мел-

кое правонарушение всего клас-
са или одинокого ученика; по-
степенно из обихода ушли такие 
хозяйственные процессы, как 
ежегодная покраска парт; в про-
шлом остались логарифмическая 
линейка, счеты, перьевые ручки 
и чернильница-непроливайка, 
мешок для завтрака; совсем не-
давно были упразднены пред-
меты для ритуального сжигания 
– классные журналы и дневни-
ки; в школьных туалетах пере-
стали курить, да и в учительских 
это теперь невозможно. 

Связи, взаимодействия, взаи-
мовлияния на школьный уклад 
множества кажущихся незначи-
тельными изменений бесчислен-
ны и вроде бы не могут подда-
ваться никакой систематизации. 
В январе мы писали о попытках ре-
гламентировать различные аспек-
ты управления школой как спо-
соба, создающего комфортные 
условия для принятия решений 
в ситуации неопределенности, 
обозначив школьное простран-
ство как место, где эта неопреде-
ленность концентрируется в зна-
чительной степени по сравнению 
с другими гуманитарными систе-
мами. 

Особенность школьного укла-
да, с одной стороны, в его хруп-
кости: наши попытки воззвать к 
сознательным действиям тех, чья 
произвольность находится в зача-
точном состоянии, чьи действия 
порой абсолютно алогичны, ни-
как не сопряжены с представ-
лением о целесообразности; а с 
другой – в высокой степени на-
дежности и стабильности, осно-
ванных на доверии детей и их ро-
дителей часто ко всему, что мы, 
учителя, делаем. 

Кстати, по мере развития об-
щего уровня образования семей, 
роста их информационной куль-
туры, с появлением новых ценно-
стей гуманистического характера 
доверие это перестало быть абсо-
лютным. 

Итак, давайте посмотрим, ка-
ким образом изменение неко-

торых правил, уклада, техноло-
гий могут повлиять на школьную 
жизнь как в отдельно взятой шко-
ле, так и в большом сетевом про-
странстве.

оявление шариковых 
ручек в школьном оби-
ходе отразилось на из-

менении учебного плана. На-
пример, занятия чистописанием 
в начальной школе вызывают у 
многих удивление, восторг и но-
стальгию, а развитие навыков 
быстрого набора текста на кла-
виатуре компьютера сказывается 
на культуре письма как таково-
го. Причем не только в канонах 
орфографии и пунктуации, но 
и в совершенно новой лексике. 
Эпистолярный жанр с возникно-
вением электронной почты на-
чал возрождаться в ином каче-
стве, но занимает все большее 
место в наших коммуникациях. 
Визуализация с помощью совре-
менных устройств делает наши 
сообщения образными и раз-
ноплановыми, что, невзирая на 
медленность изменений в учи-
тельском сознании, неизбежно 
приводит к зарождению прин-
ципиально новых педагогиче-
ских канонов. 

Неизбежные изменения в 
структурировании школьного 
пространства стали очевидны-
ми. Директора старшего поколе-
ния помнят конец 60-х – начало 
70-х годов. Конец 70-х характе-
ризуется повсеместным распро-
странением кабинетной системы 
обучения. Учебный кабинет от-
крывал возможности для ком-
плексного использования средств 
обучения, обусловливал рацио-
нальную организацию педагоги-
ческого процесса, стимулировал 
творческую активность учителей 
и учащихся, создавая определен-
ные удобства их работы, оптими-
зировал учебный процесс в це-
лом1.

1 Библиотека авторефератов и дис-
сертаций по педагогике http://nauka-
pedagogika.com/

П



ф
ев

ра
ль

   
 2

01
6 

   
У

П
РА

В
Л

ЕН
И

Е 
Ш

К
О

Л
О

Й

3838

Одна из ярких процедур нашей 
управленческой жизни – сдача 
комиссии школы на готовность 
к новому учебному году. Поми-
мо жизненно важных дел (про-
тивопожарная и все остальные 
виды безопасности, соблюдение 
санитарно-гигиенических требо-
ваний, обеспеченность учебника-
ми, контингентом и персоналом, 
опрессовка систем отопления), 
один из существенных элементов 
действа – приемка кабинетов. 

Нет и не было пределов учи-
тельских и административных ам-
биций в этом непростом деле: изо-
билие растений в горшках, плотно 
и мелко заполненные стенды, со-
держание которых менялось 
в зависимости от доминирую-
щих установок, но всегда, сколь-
ко себя помню, был и есть стенд с 
призывом «Учись учиться!». То от 
руки убористым почерком, то на 
пишущей машинке, потом это – 
продукт набора и принтера. Са-
мые ушлые производители око-
лошкольной индустрии нашлись 
быстро, появились стенды фа-
бричного производства с тем же 
призывом. Часто ли вы встреча-
ли семиклассника, озабоченно 
переписывающего в свою тетрадь 
(смартфон, планшет) текст реко-
мендации по совершенствованию 
учебного труда?

«Каждый кабинет должен 
иметь свое лицо». Никогда не за-
буду данное утверждение рай-
онного методиста (инспектора, 
начальника) при комиссионном 
обходе школы. Лица появились, 
остались, что неплохо. В каждой 
школе страны висят в кабинетах 
литературы портреты писателей 
на многослойной фанере. В ка-
бинетах географии – Пржеваль-
ского и Миклухо-Маклая. В ка-
бинетах химии – Менделеева и 
т.д. В кабинетах истории встре-
чаются фрески, изображающие 
эволюционные пути развития че-
ловечества, различные панно на 
тему великих дат. Это все сви-
детельства самоотверженного 
труда (часто ночного) учителей-
подвижников, которые готовы 
ради дела, школы и педагогики 
жертвовать всем. 

Предпосылки кабинетной си-
стемы были сформулированы 
примерно так: кабинетная систе-
ма обучения является несомнен-
но более эффективной формой 
организации занятий, чем тради-
ционная, классно-урочная. Прав-
да, непонятно, в кабинете раз-
ве класс не занимался на уроке в 
формате той же классно-урочной 
системы? 

Многим известны ситуации, 
когда класс, посаженный в каби-

нет математики для написания из-
ложения по русской словесности, 
озирал стены в надежде услышать 
подсказку от висящего на стене 
портрета Гоголя, но там «висел» 
Лобачевский. 

Есть иные точки зрения. К при-
меру, «уровень отчуждения уче-
ника от школы находится в прямой 
зависимости от уровня четкости и 
отлаженности кабинетной систе-
мы. Чем больше ученик “бродит” 
в течение дня, недели по учебно-
му заведению, тем более чужим 
он чувствует себя в нем. Это, в 
свою очередь, приводит к чувству 
временности пребывания в шко-
ле и напрямую влияет на количе-
ство немотивированных пропу-
сков занятий»2. Не бесспорно, но 
возможно. 

Не могу не добавить один 
штрих. В пунктах проведения ито-
говой аттестации действует пра-
вило: нельзя организовывать 
процедуру ГИА по математике в 
кабинете математики, истории – 
в кабинете истории и т.д. 

Есть гипотеза, что в тех школах, 
где достаточно высокий уровень 
учения, подкрепленный доброт-
ными результатами, к оснащению 
кабинетов – за исключением спе-
циальных, в которых проводятся 
лабораторные работы (физика, 
химия, биология), – нет жестких 
требований ни по портретам, ни 
по фрескам, равно как и к стен-
дам, поскольку там понимают: 
только человек, располагающий 
бесконечным досугом, может 
усердно читать, задрав голову, 
мелкие шрифты рекомендаций и 
инструкций. 

Постепенно отходят на второй 
план кабинеты информатики, так 
как  доступ к информации должен 
быть везде, а принцип «один ком-
пьютер – один ученик» решается 
часто вне зависимости от школь-
ных ресурсов, и компьютер этот 
лежит у школьника в ранце или 
кармане.

2 Остапенко А. Кабинетная система как 
источник бомжизма. http://www.trizway.
com/art/renewal/340.html
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Существенно другое. В школе 
всегда недосягаемой вершиной 
педагогического мастерства было 
решение проблемы межпредмет-
ных связей. За ней стоят постула-
ты образовательных философий 
о целостном восприятии мира, 
метапредметных навыках, про-
ектной деятельности как спосо-
бе преодоления межпредметных 
границ. И как на все это влияет 
устоявшаяся традиция в виде ка-
бинетных систем?

Все реже в медицинских 
учреждениях продвинутого типа 
мы увидим человеческое тело 
в разрезе, и только на сигарет-
ных пачках сохраняются ужаса-
ющие картины с изображением 
легких или зубов курильщика. 
В одном кардиологическом отде-
лении на стенах я увидел яркие 
и трогательные детские рисунки, 
а в кабинете главного инженера 
сверхмощной электростанции – 
гравюры иллюстраций к книге 
Я.Коменского «Мир чувственных 
вещей». 

Недавно принимал участие 
в обсуждении проекта ново-
го школьного здания. Молодой 
директор предложил не копить 
в кабинетах учебно-наглядные 
пособия, диафильмы, плакаты 
и прочее (кстати, несмотря на 
обу строенность школ электрон-

ными досками-мониторами, 
наша промышленность до 
сих пор выпускает плакатни-
цы), а выделить для этого по 
одной небольшой комнате-
хранилищу, купить несколько 
тележек, таких же, как в боль-
ших продуктовых магазинах, 
чтобы учитель в случае необ-
ходимости загружал нужный 
на уроке набор и вез в класс. 
В проекте школы только кабинеты-
лаборатории и те помещения, 
где занимаются проектирова-
нием, технологиями, конструи-
рованием и моделированием. 
То есть тем, к чему призывают 
последние ФГОС.

дно из требований к со-
временному кабинету – 
оснащенность рабочего 

места учителя. Традиционный 
комплект, в который входят 
«стол письменный однотум-
бовый» и «стул полумягкий», 
всегда чем-то дополнялся в за-
висимости от индивидуальных 
потребностей и устремлений: 
настольная лампа, стаканчик с 
карандашами, модные когда-
то письменные приборы, вклю-
чавшие в себя и этот стаканчик, 
и часы; обязательное стекло на 
столешнице с несколькими лю-
бимыми фотографиями под 
ним, календарь, расписание и 
шпаргалки-напоминалки. Вы-
движные ящики стола забиты 
проверенными и ждущими те-
традями и небогатым набором 
личных вещей, на деле тоже 
выполняющих функции ра-
бочих инструментов. Помню 
свою учительницу географии: 
в столе у нее была жидкость 
для снятия лака с ногтей дерз-
ких десятиклассниц, которую 
мы однажды заменили простой 
водой.

Сегодня это место измени-
лось. На столе компьютер, под 
столом процессор, всё чаще – 
добротный моноблок или но-
утбук. Вместо стула – кресло 
на колесиках с высокой спин-

кой. Лазерная указка, про чью 
деревянную предшественни-
цу я забыл упомянуть в пред-
ыдущем абзаце. Информаци-
онная сеть, содержащая в себе 
не только электронный журнал, 
но и почти все учебно-нагляд-
ные возможности, документ-
камера, смарт-доска или ее 
аналог. 

А учительская комната как 
место, где хранят журналы, не-
актуальна. Ушли в прошлое 
шкафы, располагавшиеся в ней, 
со свернутыми картами, схема-
ми и таблицами. И предмет на-
пряжения и раздора, ставший 
архаикой телефон: воспользо-
ваться им можно было только в 
короткую перемену. Теперь те-
лефон есть у всех. Разве что ко-
фемашина или электрический 
чайник сохранили свою притя-
гательность. 

Учительская была и местом 
блиц-консилиумов по пово-
ду успешности-неуспешности, 
честности-бесчестия, послуш-
ности-протестности учеников, 
местом встречи с вызванны-
ми по неприятному случаю ро-
дителями, которым никто не 
предлагал снять пальто. Теперь 
она перестает быть прибежи-
щем даже тех, кто имеет «окно» 
в расписании. Ведь если школа 
не перенасыщена детьми, тог-
да и в учебном кабинете тоже 
«окно». И там есть компьютер, 
Сеть, телефон под руками, а 
журнал – в этом самом компью-
тере.

В условиях реструктуризации 
образовательной сети школы 
преобразуются в большие ком-
плексы. В них бывает несколько 
сотен педагогов и несколько ты-
сяч учеников, тема такой формы 
профессиональной рефлексии, 
как педсовет, становится про-
блемной. Усадить в один зал 150 
учителей еще возможно, но об-
судить конкретную проблему и 
выслушать разнообразные мне-
ния становится непросто. Дан-
ная ситуация сродни активному 

О

В условиях 
реструктуризации 
образовательной сети 
школы преобразуются 
в большие комплексы. 
В них бывает 
несколько сотен 
педагогов и несколько 
тысяч учеников, 
тема такой формы 
профессиональной 
рефлексии, как 
педсовет, становится 
проблемной
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говорению на уроке словесности 
каждого из 25 учеников класса 
в течение 40 минут урока. Мы-
то с вами понимаем, что грамот-
но и понятно выразить мысль 
можно научиться только в прак-
тиках высказываний, равно как 
и понять эксперимент по физи-
ке, лично участвуя в этом экспе-
риментировании. 

Педагогические советы все 
чаще напоминают редкие кон-
ференции, а профессиональное 
обсуждение проблем носит ло-
кальный характер и перераста-
ет в форму «малых педсоветов». 
Местом самодеятельного, не ор-
ганизованного начальством об-
суждения проблем становит-
ся школьная столовая, когда за 
учительским обеденным столом 
решаются глобальные сдвиги в 
правописании безударных глас-
ных. 

Так нужна ли в современной 
школе классическая учительская? 
Как ее трансформация в нечто 
иное повлияет на способы управ-
ления содержанием и организа-
цией образования в школе? Ка-
кие социальные и личностные 
проблемы вызывает ее наличие-
отсутствие?

омашнее задание… Ска-
жете, что это – не мело-
чи? Соглашусь. И не буду 

банальничать, утверждая, будто в 

нашем деле не бывает мелочей. 
А у кого они бывают?

Все мы замечали: отмена уро-
ков по тем или иным причинам не 
всегда вызывает восторг у школь-
ников. Мало ли: любимый учи-
тель, подпирают экзамены, да-
леко до дома. А вот объявление 
«На дом ничего не задано» бур-
но приветствуется всеми. Прав-
да, у остальных участников обра-
зования отношение к этому факту 
неоднозначное.

Давайте вспомним себя в 
школьном детстве. Мало кто из 
нас не мечтал об ускоренном 
взрослении хотя бы потому, что 
мы завидовали родителям, от-
давшим свой трудовой восьмича-
совой долг и со спокойной сове-
стью предававшимся просмотру 
телевизора, чтению, домашним 
делам. И еще садистский вопрос: 
«А ты уроки сделал?» И это в си-
туации робкого желания рвануть 
на каток. 

Кстати, нам, учителям, так и 
не удалось, став взрослыми, по-
сле рабочего дня предаваться 
праздности. Проверяем тетради, 
готовимся к уроку, пишем кон-
цепцию, рабочую программу, 
объяснение начальству, прове-
ряем почту, звоним тому само-
му, кто все время убегает на ка-
ток от домашнего задания. Круг 
замкнулся. Мы мечтали жить без 
этой повинности, но оказались 
ее заложниками: они делают, а 
мы проверяем. И если родители 
взывают грозно к детям, то мы – 
к родителям. 

Так уж повелось у нас: если не 
будет жестких предлагаемых об-
стоятельств, то не будет измене-
ний. Совсем недавно редко кто 
из водителей уступал дорогу пе-
шеходу на переходе. Стоило утро-
ить штраф, все или почти все ста-
ли уступать. 

Если несколько лет назад мы 
пользовались ремнями безопас-
ности в автомобиле, чтобы не пла-
тить штраф, то теперь мы делаем 
это осознанно. Чтобы остаться в 
живых. Чтобы увеличить сред-

нюю продолжительность жизни в 
стране. 

Практика убедила меня: воззва-
ния, семинары, курсы повыше-
ния квалификации, чтение статей 
никак не повлияют на то, чтобы 
4420 часов, или 525 полных 
8-часовых рабочих дней, которые 
с учетом ограничений санитарных 
норм и правил должен ученик с 
1-го по 11-й класс провести за вы-
полнением домашнего задания, 
стали осмысленно продуктивны-
ми, работали на усиление мо-
тивации познания, приводили к 
радостям открытия.  Нужны жест-
кие предлагаемые обстоятель-
ства. 

В одной из начальных школ 
Москвы каждый год в середине 
февраля объявляется директо-
ром двухнедельный мораторий 
на домашние задания. Как это 
повлияло на результативность? 
Никак. 

Кто высказывал недовольство? 
Сначала учителя, у которых ком-
плекс перфекционизма никогда 
не исчезнет. 

Интересна позиция родителей. 
Получив ответ на вопрос, адре-
сованный второкласснику, много 
ли на завтра задали, что ничего, 
мол, не задали, начинали теле-
фонные обзвоны примерно та-
кого традиционного содержания: 
«Мой опять врет, что ничего не за-
дано». Или: «Я не знаю, что с Ма-
шей, говорит, что ничего не за-
дали». Один дедушка позвонил 
директору на второй день мора-
тория: «Что вы творите! Дома за-
кончились все мультики!»

Ну да. Домашнее задание 
опять-таки работает на реализа-
цию принципа: «Чем народ мень-
ше занят, тем быстрее он разлага-
ется». Действительно, посмотрите 
на полицейские сводки будней и 
выходных дней. Разница есть. 

Итак, полноценная домашняя 
работа – способ не мешать роди-
телям отдыхать от уже проделан-
ной ими работы, освободить их 
от необходимости какого-либо 
совместного действия с родны-
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ми детьми. Разумеется, речь не 
идет о все растущей группе высо-
комотивированных на качествен-
ное образование семей, чьи пе-
дагогические компетенции часто 
соперничают с учительскими и, 
между прочим, не всегда про-
игрывают.

Замечательный документ по-
пался мне на одном из самых 
посещаемых учителями про-
фессиональных сайтов. При-
вожу ссылку на «Положение о 
формах и объемах домашне-
го задания», опубликованное 
учителем из Липецкой области 
В.В. Козловой3. Предлагаю по-
читать. Редко мы найдем шко-
лу, в которой есть подобный 
регламент, и не будем судить о 
его достоинствах и проблемных 
зонах. Важно, что он есть и аб-
солютно точно отражает наши 
смысловые усилия в этой сфере 
учительской работы. 

Домашнее задание – продол-
жение школьного дня, но в ином 
формате. Можно или нельзя без 
него? К каким изменениям может 
привести ликвидация этой фор-
мы учебной работы? Как подоб-
ный шаг отразится на качестве и 
результативности? К каким изме-
нениям в школьном пространстве 
это может привести? 

Возможно, понадобится до-
полнительная мебель в коридо-
рах, изменится режим работы 
школьной библиотеки, потребу-
ются бесшовный Wi-Fi, дополни-
тельные ставки в штатном распи-
сании. 

Вероятно, изменится компози-
ция урока, куда-то сдвинется весь 
традиционный педагогический 
дизайн, надо будет менять гра-
фик работы буфета, больше де-
нег уйдет на коммунальные рас-
ходы – свет, воду и пр.

Последует увеличение книж-
ных запасов школы, иным ста-
нет расписание работы кружков, 
появится должность тьютора-

3 http://nsportal.ru/shkola/materialy-
dlya-rodite le i/ l ibrary/2013/04/05/
polozhenie-o-domashnem-zadanii

консультанта, придется монтиро-
вать дополнительные точки под-
зарядки мобильных устройств и 
вообще разрешить ими пользо-
ваться в школе, создавать места 
для переодевания во что-нибудь 
домашнее, удвоится питьевая 
нагрузка, понадобится больше 
воды. 

Учителя плохо обучены в деле 
организации групповой работы, 
а дети точно начнут сбиваться в 
группы и требовать консультан-
та. 

Всё, мы обрисовали контур 
давно известной еще с советских 
времен школы полного дня. По 
сути своей, это не просто школа, 
а гигантская группа продленно-
го дня, ГГПД. То же самое, но есть 
технологические ходы, требую-
щие дополнительных ресурсных 
вложений, о которых мы говори-
ли до этого. 

Недавно на очередном засе-
дании Клуба московских дирек-
торов по инициативе руководи-
теля городского методического 
центра Марианны Лебедевой 

предметом дискуссии стала тема 
«Домашнее задание: быть или 
не быть»4. Вот несколько ре-
плик М.Лебедевой: «В чем же 
проблема? Проблема в оцен-
ках наших детей, так как огром-
ное количество жалоб родите-
лей приходит в связи с тем, что 
у их ребенка за домашнюю ра-
боту “пять”, а за классную кон-
трольную “два” или “три” (без 
права переписки!!!), мешающих 
ему получить отличную оценку в 
конце четверти. Кроме того, есть 
колоссальные группы в социаль-
ных сетях – мамы и папы вместе 
ищут ответы для решения задач, 
которые их дети получают в ка-
честве домашнего задания». 

Коллеги, дожили до великого 
дня, реальностью становится при-
зыв учиться на протяжении всей 
своей жизни. Какое количество 
сомнительных телепередач остав-
лено без внимания, сколько кало-
рий недоедено, страна решает за-
дачи!

4 «Учительская газета» (приложение «Учи-
тельская газета – Москва»). 2015. № 47.
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Я уже приводил в пример эти 
4420 часов, отведенные норма-
ми на всю школьную жизнь для 
выполнения ДЗ. Марианна Лебе-
дева подсчитала продолжитель-
ность рабочей-учебной неде-
ли старшеклассника. Получился 
51,5 час. Цитирую: «Психологи 
провели исследование о том, что 
такое смысловое чтение и сколько 
его может освоить ребенок. Ока-
залось, что ребенок может осво-
ить 12 страниц в день смыслово-
го чтения художественного текста. 
Но надо прибавить к этому еще 
весь текст, который ребенок чита-
ет по физике, биологии, матема-
тике, химии, обществознанию». 

А где место спорту, музыке, ро-
бототехнике, любви, еде, играм?

На форуме выступил дирек-
тор одной из лучших школ России 
Сергей Менделевич: «Прежде 
всего я предложил бы изменить 
термин: не домашнее задание, а 
самостоятельная работа, что сей-
час стало синонимом контроль-
ной работы там, где ее не дают».

 Детям обычно непонятна ро-
дительская ответственность за ра-
боту, они ведь самих родителей в 
ней и ее результат не видят. Само-
стоятельная работа дома создает 
более партнерские отношения в 
семье. 

Вот азартное предложение 
Сергея Львовича: «Задание он-
лайн с корректировкой в ходе вы-
полнения». Но оно предполагает 
расходование личного времени 
учителя, а к этому не все готовы. 
Добавлю, особенно в ситуации, 
когда ученик работает в час ночи 
или в четыре утра. 

Тема домашнего задания в шко-
ле и дома становится актуальнее по 
мере роста требований социума к 
результативному и качественному 
образованию. Причем ее остро-
та всё явственней. Она уже грани-
чит с проблемой образовательной 
эксплуатации детского населения 
страны. Формула «Системное вы-
полнение ДЗ – залог успешной ка-
рьеры в будущем» начинает не на 
шутку быть серьезной. 

Отсутствуют системные перего-
ворные площадки между учителя-
ми, методическими объединени-
ями. Учитель физики в апогейной 
преданности предмету задает 
14 задач, не ведая, что его 
коллега-математик задал тоже 
около 20, словесник потребовал 
выучить наизусть большой кусок 
из текста Гоголя, учитель биоло-
гии – перерисовать все скелеты 
членов семьи, а преподаватель 
ИЗО ждет рисунка с изображени-
ем счастья. 

Информационная прозрач-
ность, обеспечиваемая электрон-
ными дневниками и журналами, 
где должно быть записано домаш-
нее задание, делает неактуаль-
ным ответ: «Нам ничего не задали 
сегодня». Мама возьмет свои ло-
гин и пароль и проверит. Подпо-
лье и тихая ложь невозможны. 

Что делать с этой образова-
тельной «мелочью»? Никто не 
станет отрицать: без самостоя-
тельной работы учение невоз-
можно. Попробуем конструктив-
но: назвать домашнее задание 
самостоятельной работой, кото-
рую можно выполнить где угод-
но, но в определенный срок. Мне 
нравится. 

Решение проблемы возмож-
но только при адекватном анали-

зе всех причин, следствий, обсто-
ятельств и смыслов. Попробуем 
разложить на смысловые состав-
ляющие весь мешок домашних 
заданий. Такую попытку сделала 
группа молодых учителей нашей 
школы. 

Вид первый – репродуктивный. 
Ориентирован на закрепление 
информации, полученной на уро-
ке, ее воспроизведение возмож-
но в расширенном варианте.

Вид второй – тренинговый. Вы-
полнение упражнений и задач по 
иностранному языку, аудиоупраж-
нения, задания по письму, упраж-
нения на конкретное правило, ре-
шение однотипных задач. Самый 
распространенный вид.

Вид третий – практико-
ориентированный. Решение за-
дач, выполнение упражнений, 
проведение экспериментов (не 
по химии!) на основании тео-
рии и алгоритмов, объясненных в 
школе на уроке.

Вид четвертый – креативный. 
Самостоятельный поиск инфор-
мации по предмету, проблеме, яв-
лению, смысловым установкам, 
интерпретация тезисов, фактов. 
Предполагает обмен этой новой 
информацией с одноклассниками 
на уроке. Об этом варианте наш 
журнал писал как о модели «Пере-
вернутый класс». Она как-то при-
живается. Медленно, но идет.

Убежден в том, что есть еще 
виды – пятые и восемнадцатые… 

Проблема не просто актуальна, 
а требует разумных и кардиналь-
ных решений. Видение ее связа-
но с новой темой в нашем деле – 
уровневым обучением. У хорошего 
учителя разные дети получают раз-
ные виды самостоятельной рабо-
ты. Может ли это стать массовой 
практикой, ведь разных по своему 
восприятию мира, наклонностям, 
здоровью детей становится все 
больше? А если мы эти маленькие 
изменения не начнем, дети поки-
нут нас полностью или частично в 
поиске тех, кто будет учитывать их 
неодинаковость.

Вот такие школьные мелочи. 

 наука управлять / развитие деятельности организации

Никто не станет 
отрицать: 
без самостоятельной 
работы учение 
невозможно. 
Попробуем 
конструктивно: назвать 
домашнее задание 
самостоятельной 
работой, которую 
можно выполнить 
где угодно, 
но в определенный 
срок
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Уважаемые читатели!

Приглашаем вас попробовать свои силы в написании статей для 
журнала «Управление школой».  

Авторами могут стать директора образовательных 
учреждений, их заместители по всем направлени-
ям деятельности, методисты, сотрудники инсти-
тутов повышения квалификации и др. 

Статьи должны быть адресованы пред-
ставителям школьной администрации и 
содержать информацию в подробном 
виде, чтобы читатели могли воспользо-
ваться ею у себя в школах (анкеты, табли-
цы, сценарии педсоветов и т.п.).

Все заимствования необходимо заклю-
чить в кавычки и оформить сноски. Жела-
тельно, чтобы их было немного. В основе 
должен лежать именно ваш текст.

Язык изложения – простой, без наукообразия.

После выхода журнала автор получает авторский экземпляр издания.

Свои статьи или вопросы по их написанию ждем по электронной 
почте upr@1september.ru

Будем рады сотрудничеству!

Коллектив редакции журнала «Управление школой» 



4444

ф
ев

ра
ль

   
 2

01
6 

   
У

П
РА

В
Л

ЕН
И

Е 
Ш

К
О

Л
О

Й

Квалифицированных 
директоров не хватает

Центр развития лидерства в образовании Института образования 

НИУ ВШЭ провел вебинар  из цикла «Директорская».  Управленцы, 

участвовавшие в нем, сопоставили результаты двух параллельных 

исследований лидерства в руководстве школой – российского 

и международного.

 наука управлять / исследование

Светлана КИРИЛЛОВА

оклады о результатах меж-
дународного исследова-
ния «Изучение лидерства 

в семи образовательных системах» 
сделали ведущие мировые экспер-
ты по оценке эффективности обра-
зовательных организаций Альма 
Харрис и Мишель Джонс. 

Альма Харрис, президент Всемир-
ной ассоциации изучения эффектив-
ных школ, директор Центра образо-
вательного лидерства университета 
Малайзии, профессор Института об-
разования Лондонского универси-
тета, рассказала, что исследование 
проводилось в 2013−2015 годах 

в семи странах: Англии, Австралии, 
Малайзии, Индонезии, Гонконге, 
Сингапуре и России. 

Целенаправленно были выбра-
ны страны с разным уровнем эконо-
мического развития. Исследователи 
задались вопросом: влияет ли дан-
ный фактор на модели руководства 
школой? Не руководят ли образо-
вательные управленцы из развитых 
стран своими школами более эф-
фективно, чем их коллеги в менее 
богатых странах? Способна ли стра-
на с более успешной экономикой 
трансформировать в лучшую сторо-
ну управление школами? 

Эксперты изучили стили руковод-
ства и управленческие модели, на 

которые опирались директора об-
щеобразовательных школ в семи 
странах. Отдельно рассматривались 
системы подготовки и профессио-
нального развития школьных управ-
ленцев, влияние профпереподготов-
ки на формы руководства школой. 

«Мы посещали школы, где опро-
сили тысячу директоров, – расска-
зала Альма Харрис. – Мы пытались 
объяснить: как разные системы про-
фессиональной подготовки дирек-
торов сказываются на применяемых 
ими принципах руководства? Обес-
печивает ли эта подготовка лидер-
ство директоров? Как влияет квали-
фикация управленца (то есть запись 
в его дипломе) на его реальную под-

  типы школьного лидерства по Альме Харрис  

Трансакционное лидерство:
• Автократичное: лидер принимает решения, ко-

манда практически не может на них повлиять. 
• Лидер ориентирован на решение задач. Он рас-

пределяет роли, составляет план, организует работу 
и контролирует ее исполнение. 

• Лидер ориентирован на сохранение статус-кво.
Трансформационное лидерство:
• Организационное: лидер фокусируется на изме-

нениях и развитии.
• Лидер вдохновляет на достижение лучших ре-

зультатов и многого ожидает от своей команды. Впро-
чем, так же требователен он и к самому себе.

Лидер стремится к совершенствованию организа-
ционной культуры.

Методическое лидерство:
• Педагогическое: директор обеспечивает улучше-

ние образовательных результатов, ставя в качестве 

главных приоритетов школы совершенствование 
практик преподавания и обучения. 

• Лидер позиционирует себя как «главный обучаю-
щийся», он учится вместе со своей командой новым 
практикам для достижения школой лучших образова-
тельных результатов. 

Распределенное лидерство:
• Сотрудничество: лидер может принимать окон-

чательное решение, но в процесс принятия решений 
он всегда включает свою команду. 

• Он поощряет творчество, и члены его команды 
часто принимают участие во всех аспектах жизни 
школы. 

• Лидер создает команду обучающихся учителей 
как проводника изменений и инноваций. 

Успешные директора используют различные моде-
ли лидерства, и не существует единой модели для га-
рантированного достижения успеха.

Д
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готовку к школьному лидерству? Луч-
ше ли директор руководит школой, 
если имеет докторскую степень? 

Однако мы не получили четких 
ответов. Ни в одной из изученных 
стран не наблюдалось связи между 
взглядами директоров на управле-
ние школой и формами получен-
ной ими подготовки или перепод-
готовки. Не обнаружилась и другая 
связь: между уровнем руководства 
школой и ученой степенью дирек-
тора (магистр или доктор). 

Возможно, опрошенные ди-
ректора решают одновременно 
слишком много задач и на них 
оказывается большое давление? 

Важный факт: во всех семи 
странах, судя по опросу, не хватает 
квалифицированных директоров 
школ. Напрашивается вывод: если 
нет связи между формами подго-
товки и дальнейшим лидерством в 
своем образовательном учрежде-
нии, правильно ли организована 
сама подготовка? Может быть, мы 
изначально вкладывали деньги в 
неверную стратегию?»

Альма Харрис и Мишель Джонс, 
заместитель директора Института 
образовательного лидерства Уни-
верситета Малайзии, подчеркивают, 
что исследование еще не закончено. 

редставляя на вебинаре ре-
зультаты соцопроса дирек-
торского корпуса в России, 

проведенного Центром развития ли-
дерства в образовании в рамках про-
екта ФЦПРО, директор этого центра 
Анатолий Георгиевич Каспржак во 
вступительном слове отметил: «Рос-
сийский директор вышел из СССР, а 
в Россию еще не пришел». 

В соцопросе участвовали 
1299 респондентов из: Петербур-
га, Самары, Ярославля, Новоси-
бирска, Ставропольского, Красно-
дарского и Хабаровского краев. 

Масштабное исследование, по-
священное мироощущению совре-
менного российского директора 
школы, формам его подготовки, при-
меняемым им средствам управле-
ния своей организацией, проводит-
ся в нашей стране впервые за 20 лет. 

О некоторых результатах, полу-
ченных российской стороной, рас-
сказала научный сотрудник Центра 
развития лидерства в образова-
нии НИУ ВШЭ Надежда Викторов-
на Бысик: «Способны ли дирек-
тора поддерживать реформы? 
Подавляющее число опрошенных 
определили себя как хозяйствен-
ники, создающие в школе усло-
вия для освоения стандарта. 28% 
руководителей образования тоже 
ответили, что хозяйственные ка-
чества школьного управленца для 
них предпочтительнее. Мы видим: 
органы управления образованием 
рассматривают директора школы 
как хозяйственника и сами предъ-
являют ему такое требование». 

53% директоров признались, 
что никогда не пойдут на риск и 
на эксперимент. 51% редко или 
вообще никогда не задают учите-
лям вопроса, как на них сказыва-
ются действия директора.

Оказалось, большинство опро-
шенных директоров прошли подго-
товку по менеджменту только после 
назначения на должность. Стажи-
ровка – самая популярная форма 
их переподготовки. Впрочем, когда 
респондентов попросили расска-
зать, чему их учили на стажиров-
ке, выяснилось: только 5% обучали 
лидерству, а у 2% во время заня-
тий уделялось внимание проблеме 
общения с коллегами. У остальных 
повышение квалификации огра-
ничивалось правовыми и админи-
стративными вопросами. 

Свою роль в школе они видят 
либо как роль лидера, либо как 
отца семьи – это наиболее рас-
пространенный ответ. Быть ди-
ректором для большинства – долг 
и служение. Почти все сами хоте-
ли стать директорами. 

Исследователи подчеркнули: 
механизмы назначения дирек-
тора на должность отличаются от 
региона к региону. Однако у всех 
субъектов РФ есть общее: органы 
управления образованием не ста-
вят перед руководителем школы 
задачу педагогического лидерства. 
Как свидетельствуют результаты 

опросов, он и сам не рассматри-
вает себя в таком ключе. Не от-
рабатывается подобная задача и 
системой профессиональной пе-
реподготовки директора. 

Полученные результаты под-
тверждаются социологическими 
данными из других источников. 

С 2012 году НИУ ВШЭ опраши-
вает директоров образовательных 
организаций в рамках монито-
ринга системы образования. Ока-
зывается, подавляющее большин-
ство респондентов ставят для себя 
учебные задачи ниже хозяйствен-
ных. Согласно исследованию TALIS, 
53% своего времени российские 
директора тратят именно на хо-
зяйственные дела. Таким образом, 
никто из них не уделяет внимания 
сильному педагогическому руко-
водству школой. 

В 90-е годы был востребован 
директор-менеджер. Сейчас, при 
введении новых образовательных 
стандартов, предъявляется новое 
требование: обеспечить соответ-
ствие стандарту в своей школе. Но 
руководителей, отвечающих дан-
ному требованию, в России по-
прежнему мало.

 «Двадцать лет назад говорили о 
реформаторском потенциале ди-
ректоров, – сказал А.Г. Каспржак. – 
Сейчас реформаторский потенциал 
уходит в обеспечение нормального 
функционирования школы.

Образование ушло из школ. Ни-
кто не договаривается о педагогиче-
ской концепции. Во многих случаях 
единственная педагогическая кон-
цепция – не кричать на учеников. 

Большинство директоров не 
посещают методических объеди-
нений и не руководят ими. Но от 
них этого и не требуют».

Готовится новый профессио-
нальный стандарт директора шко-
лы. Проведенное в России ис-
следование стало основой для 
разработки примерной модульной 
образовательной программы про-
фессиональной переподготовки 
директоров школ. По поручению 
Минобрнауки РФ она передается в 
регионы для апробации. 

П
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Диагностическая карта 
системно-деятельностного урока

Стандарты второго поколения диктуют новые требования 

к организации, структуре и содержанию урока независимо 

от предметной принадлежности. Урок рассматривается не только 

как форма обучения (деятельность учителя), но и учения (деятельность 

ученика). Как провести эффективный анализ современного занятия?

В школе, сотрудники которой предложили поделиться с нашими 

читателями своим опытом, такая аналитическая практика используется 

на предметах любой направленности.

Галина ЛЫСОВА, 
учитель химии, 
Алексей МАШКОВЦЕВ, 
учитель физической культуры, 
Екатерина МАШИНА, 
замдиректора по УМР,
АНО «Школа “Премьер”», 
г. Москва

 
нализ очень непростая 
задача, но он необходим 
для повышения качества 

обучения. Его могут проводить 
администрация, методисты, 
председатели МО.

Первостепенное значение ана-
лиз урока имеет, прежде все-
го, для самого учителя, дающего 
урок. Это рефлексия преподава-
теля, позволяющая оценить ему 
свои сильные и слабые стороны, 
определить нереализуемые ре-
зервы, уточнить отдельные мо-
менты своего стиля деятельно-
сти. 

Каждая образовательная ор-
ганизация самостоятельно реша-
ет вопрос: как проводить анализ 
урока, какие использовать инстру-
менты. Создавая диагностическую 
карту системно-деятельностного 
урока, мы исходили из понятного и 
знакомого учителям нашей школы 
критериального оценивания до-
стижений (все они прошли обуче-
ние, знакомы и работают с исполь-
зованием данной технологии). 

 Для диагностики урока в рам-
ках новой образовательной мо-
дели были выбраны критерии, 
тесно взаимосвязанные и в ком-
плексе учитывающие содержа-
тельный, методический, управ-
ленческий, психологический и 
предметный аспекты. Они де-
монстрируют, к чему необходимо 
стремиться и какие есть возмож-
ности для улучшения качества 
урока, а соответственно, и каче-
ства образования.

По каждому критерию пред-
ложены дескрипторы, описыва-
ющие уровень достижений учи-
теля, и оценивание его в баллах: 
чем выше достижение, тем выше 
балл по данному критерию.

Уровень соответствия уро-
ка критериям системно-деятель-
ностного подхода в обучении мы 
определяем так:

• высокий – 25–30 баллов 
(83–100%);

• оптимальный – 20–24 балла 
(67–82%);

• допустимый – 15–19 баллов 
(50–66%);

• критический – 14 и менее 
баллов (менее 50%). 

Используя критерии, учитель 
сможет совершенствовать свой 
профессиональный уровень и по-
высить качество обучения, а ме-
тодисты, председатели МО, ад-
министрация объективно оценят 
работу педагога.

A

Диагностическая карта
Дата   Класс   Учитель   Тема урока  

I. Деятельность учителя Балл
Целеполагание и планирование урока

Учитель формулирует тему и цели урока, предлагает способы их достижения 1
Включает обучающихся в учебную деятельность путем актуализации знаний, побуждает к определению темы урока 
и постановке целей 

2

Включает обучающихся в учебную деятельность путем актуализации знаний, создания необходимой мотивации, 
фиксации новой проблемы. Побуждает к определению темы урока и постановке целей, планирует вместе с 
ребятами деятельность по реализации поставленных целей (учебные задачи)

3

 наука управлять / ФГОС
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Организация деятельности обучающихся
Учитель работает с классом преимущественно фронтально на всех этапах урока, преобладают вербальные (монолог 
учителя) и наглядные методы обучения 

1

Использует в оптимальном соотношении разные формы деятельности, организует самостоятельную работу 2
Осуществляет личностно ориентированный подход в обучении (дифференциацию, индивидуализацию), 
применяет такие методы, приемы, технологии, которые позволяют активизировать познавательную деятельность и 
самостоятельно достигать намеченных целей 

3

Мониторинг и коррекция деятельности обучающихся
Учитель оказывает консультативную поддержку 1
Ведет мониторинг деятельности обучающихся в соответствии с целями и планируемыми результатами, оказывает 
консультативную поддержку или помощь

2

Ведет мониторинг деятельности обучающихся в соответствии с целями и планируемыми результатами, оказывает 
консультативную поддержку или помощь, координирует рациональное распределение времени, при необходимости 
вносит изменения в запланированную структуру урока, его содержание, формы и методы обучения

3

Мотивация деятельности обучающихся
Только в начале урока 1
В течение всего урока 2
В течение всего урока разными способами и приемами. Создается ситуация успеха для каждого ученика 3

Создание благоприятного климата и психологической комфортности
Учителя отличает культура речи, самообладание, доброжелательность 1
Учителя отличает эрудиция, общая культура, доброжелательность, образность речи, эмоциональность, чувство 
юмора, понимающий стиль общения 

2

Учителя отличает эрудиция, общая культура, доброжелательность, образность речи, эмоциональность, чувство юмора, 
имидж. Он создает атмосферу сотрудничества, предупреждает конфликты, уделяет внимание проблемам и успехам 
учащихся, использует разные приемы поощрения 

3

Выполнение здоровьесберегающих требований
Температурный режим, проветривание, смена видов деятельности, соблюдение правил ТБ при работе в лаборатории 
и с компьютером

1

Температурный режим, проветривание, смена видов деятельности, контроль над осанкой обучающихся, соблюдение 
правил ТБ при работе в лаборатории и с компьютером, длительность применения технических средств

2

Температурный режим, проветривание, смена видов деятельности, контроль над осанкой обучающихся, соблюдение 
правил ТБ при работе в лаборатории, с компьютером, длительность применения технических средств, физкультминутка 

3

 Формирование и развитие образовательных результатов
Предметные результаты 1
Не только предметные результаты 2
Предметные, метапредметные, личностные результаты 3

Оценивание и рефлексия
Учитель использует эмоциональное и формативное оценивание, организует рефлексию 1
Применяет технологию критериального оценивания и побуждает обучающихся к рефлексии 2
Применяет технологию критериального оценивания и побуждает обучающихся к самоанализу, самооценке, 
взаимооценке и рефлексии 

3

II. Содержание урока
Соответствует теме, поставленным целям, программе, стандартам 1
Соответствует теме, поставленным целям, программе и стандартам; учитываются уровни возможностей 
обучающихся (индивидуальных, возрастных, психологических)

2

Соответствует теме и поставленным целям, программе и стандартам; учитываются уровни возможностей 
обучающихся (индивидуальных, возрастных, психологических) и зоны их ближайшего развития с учетом 
рекомендаций специалистов. Отражает роль предметных знаний в жизни общества и отдельного человека

3

III. Ресурсное обеспечение урока
Учитель использует соответствующие теме традиционные учебно-методические и дидактические ресурсы 1
Соответствующие теме и целям урока учебно-методические, дидактические и ЭОР 2
Соответствующие теме и целям урока учебно-методические, дидактические, ЭОР, средства ИКТ 3

IV. Результативность урока (учебные достижения)

Результат достигнут только учителем и некоторыми обучающимися 1
Результат достигнут учителем и большинством обучающихся 2
Результат достигнут учителем и каждым обучающимся 3
Сумма баллов
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Профстандарт педагога
потребует изменения подходов 
к оценке труда учителей

Напомним, что Министерством труда и социальной защиты РФ 

Приказом от 18 октября 2013 года № 544 утвержден профессиональный 

стандарт педагога. Обязательное его применение по инициативе 

Минобрнауки и Минтруда России перенесено на 1 января 2017 года. 

По мере того как будет продвигаться апробация нововведения, этот 

срок может отодвинуться на более позднее время.

А пока в Московском городском психолого-педагогическом 

университете прошел Всероссийский съезд участников апробации 

и внедрения профстандарта педагога.

 школа и власть / документ

Ольга ДАШКОВСКАЯ

Региональная 
специфика

Апробация стандарта проходит 
в 43 регионах России, и в каж-
дом – с учетом местных особен-
ностей и потребностей. 

Например, в Ленинградской 
области она сопровождается ре-
ализацией ряда проектов: «Безо-
пасная образовательная среда», 
«Инклюзивное образование де-
тей с ограниченными возможно-
стями здоровья», «Школа как со-
циокультурный фактор развития 
территории» на основе сетево-
го взаимодействия учреждений 
культуры, бизнеса, спорта. Обра-
зовательные учреждения на кон-
курсной основе получают гранты 
для реализации инновационных 
образовательных программ. 

В Волгоградской области осо-
бое внимание уделяется проф-
ориентации старшеклассников 
на учительскую специальность: 
в сельских школах, как прави-
ло, испытывающих кадровый де-
фицит, создаются социально-
педагогические классы, и в них 

отбираются самые сильные уче-
ники. 

Это не случайно: к выпускникам 
таких классов, в том случае, если 
они выберут профессию учителя, 
будут предъявляться высокие тре-
бования, поскольку профстандарт 
предписывает наполнение дея-
тельности педагога новыми ком-
петенциями. В их числе – работа 
с одаренными; реализация про-
грамм инклюзивного образова-
ния; преподавание русского язы-
ка учащимся, для которых он не 
является родным; работа с деть-
ми, имеющими проблемы в раз-
витии и серьезные отклонения в 
поведении.

В то же время разработчи-
ки профстандарта понимают, что 
нельзя требовать от педагога того, 
чему его не учили в педвузе. Вве-
дение стандарта должно сопро-
вождаться модернизацией педа-
гогического образования.

Готовность к переменам
В данной сфере разработана и 

уже два года действует програм-
ма, в которой принимают участие 
45 университетов – классических, 

гуманитарных, федеральных. На 
базе этих вузов, в частности, апро-
бируются такие формы обучения, 
как академический и прикладной 
бакалавриат, исследовательская и 
профессиональная (педагогиче-
ская) магистратура.

Одновременно отрабатывают-
ся новые программы подготов-
ки, профессиональное тестирова-
ние выпускников вузов и сетевое 
взаимодействие университетов с 
различными образовательными 
организациями – школами и кол-
леджами.

Наряду с модернизацией педа-
гогического образования должна 
реформироваться и система по-
вышения квалификации учите-
лей, ведь в образовании работа-
ет много специалистов с большим 
стажем. 

 По словам председателя коми-
тета по образованию Новонико-
лаевского района Волгоградской 
области Петра Викторовича Ми-
тяшова, главная проблема в сле-
дующем: «учителя со стажем не 
желают меняться – несмотря на 
то что большой педагогический 
опыт человека с куцым мировоз-
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зрением и узким кругозором бу-
дет приносить детям больше вре-
да, чем пользы».

Как подчеркнул П.В. Митяшов, 
«у директора школы нет эффек-
тивного механизма борьбы с не-
радивым или, хуже того, необу-
чаемым учителем: уволить такого 
сотрудника крайне сложно».

Не ЕГЭ единым...
Впрочем, введение профстан-

дарта потребует изменения под-
ходов к аттестации учителей и в 
целом к оценке их труда.

Как показала дискуссия, раз-
вернувшаяся на съезде, мне-
ния чиновников и педагогов-
практиков на эту тему не всегда 
совпадают, но справедливости 
ради стоит отметить: позиция ру-
ководящих органов в последнее 
время изменилась в более про-
грессивную сторону. Так, в октя-
бре 2015 года Рособрнадзор 
провел исследование професси-
ональных компетенций учителей 
истории и обществознания. Пла-
нируются аналогичные монито-
ринги и по другим предметам. 

Выступая на Всероссийском 
съезде в МГППУ, заместитель ру-
ководителя Федеральной службы 
по надзору в сфере образования 
и науки Анзор Ахмедович Музаев 
прокомментировал задачи прове-
дения этих оценочных процедур.

Во-первых, все критерии оце-
нивания разрабатывались не 
Мин обрнауки и не Рособрнад-
зором, а Ассоциацией учителей 
истории и обществознания, то 
есть самими педагогами. 

Во-вторых, цель данных иссле-
дований заключается не в стрем-
лении «кого-то поощрить или 
наказать, а в том, чтобы исполь-
зовать полученную информацию 
для принятия правильных управ-
ленческих решений, разработки 
программ повышения квалифи-
кации».

Чиновники федеральных ор-
ганов управления образованием 
склоняются к изменению подхо-
дов к рейтингованию школ, отка-

завшись от такого показателя, как 
баллы за ЕГЭ. 

«Работу учителя не нужно оце-
нивать по результатам ЕГЭ, – под-
черкнул в одном из своих высту-
плений министр образования и 
науки Дмитрий Викторович Ли-
ванов. – Сейчас этот показатель 
уже устранен из оценки работы 
губернаторов, мы его убираем 
из различных рейтингов, оцен-
ки работы школ. Самый важный 
показатель – динамика индиви-
дуальных результатов каждого 
школьника». 

В противном случае погоня за 
высокими достижениями приве-
дет к выдавливанию из школы не-
благополучных учащихся.

Известны случаи, когда учите-
ля не допускают к экзаменам по 
выбору слабых, на их взгляд, вы-
пускников, опасаясь, что они по-
лучат низкие баллы, испортив тем 
самым общую картину успевае-
мости.

Не исключены и махинации во 
время итоговой аттестации. Прав-
да, в период проведения ЕГЭ это 
сделать гораздо сложнее из-за 
повсеместной системы видеона-
блюдения, а вот чистота и объек-
тивность процедуры проведения 
ОГЭ в Рособрнадзоре вызывает 
много вопросов и требует коррек-
тировки.

Повысить 
объективность и дать 
свободу выбора

Как выяснилось в ходе дискус-
сий в МГППУ, сами учителя счи-
тают, что надо оценивать не ре-
зультаты, а способы деятельности 
педагога. Кроме того, оценоч-
ная процедура должна быть со-
пряжена с системой повышения 
квалификации – с тем чтобы вы-
явленные пробелы в работе ком-
пенсировались за счет обучения.

 Оценивать работу учителей 
следует педагогам-экспертам. 
С этой целью планируется соз-
дать профессиональную ассо-
циацию, которая бы занималась 
такими вопросами. Есть регио-

ны, где уже действуют подобные 
структуры – например, Педаго-
гическая палата в Ульяновской 
области. По мнению специали-
стов, уровень объективности по-
высит оценка деятельности по 
видеоурокам.

С рядом интересных и весь-
ма смелых предложений высту-
пил победитель Всероссийского 
конкурса «Учитель года России – 
2015», преподаватель истории и 
обществознания гимназии № 1 
г. Самары Сергей Сергеевич Коче-
режко. Он считает целесообраз-
ным дать учителю право самому 
выбирать критерии оценки его 
деятельности, с учетом наиболее 
успешных сторон в своей рабо-
те. Это могут быть или результа-
ты ЕГЭ и олимпиад, или методи-
ки индивидуального обучения, 
или применение ИКТ, или проект-
ная и научно-исследовательская 
деятельность... Между тем не-
обходим какой-то обязательный 
набор требований, которым дол-
жен отвечать педагог, а дальше 
он может выбирать критерии из 
большого списка. В любом случае 
стоит проанализировать разно-
образный опыт регионов в обла-
сти оценки учительского труда и 
выбрать наиболее оптимальные 
варианты.

Задание на завтра
В ходе апробации профстан-

дарта разработаны рекоменда-
ции по новым квалификаци-
онным категориям учителя, по 
формированию ФГОС высшего 
педагогического образования; 
предложения по изменению 
порядка аттестации; пример-
ные документы для оформле-
ния трудовых отношений (тру-
довой договор с педагогом, 
должностные инструкции, ре-
комендации руководителю по 
оплате труда).

Предстоит также опреде-
лить и обеспечить финансово-
экономические условия, необ-
ходимые для полномасштабного 
введения профстандарта. 
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Совет – работать в Совете
Журналистский опыт позволяет с сожалением констатировать: когда 

члены управляющих советов вынуждены описывать свою работу 

или представлять ее на конференциях, их живая повседневная 

практика, как правило, умирает на бумаге. Изложение идет суконным, 

невыразительным языком: «целезадающие компоненты», «процедуры 

согласования поставленных задач», «субъекты проекта», «диссеминация 

опыта»...  Это выглядит парадоксально, ведь в управляющих советах 

энергичные и неравнодушные люди увлечены кипучей деятельностью, 

меняя жизнь школ к лучшему.

Инна АЛЕЙНИКОВА 

от, например, Татьяна Владимировна 
Демидова, директор сельской Новопо-
кровской основной общеобразовательной 

школы в Кемеровской области, считает помощь ро-
дителей неоценимой. Да и все местное население, 
по ее признанию, живет в особой атмосфере со-
трудничества:

– Я нисколько не хвалюсь. У нас действитель-
но единство и сотворчество. Если, например, идет 
уборка урожая, то учителя на полях: мастер техно-
логии – на комбайне, учитель физкультуры – на 
тракторе. А недавно мне понадобилось поехать 
в Москву для участия в конкурсе – необходимую 
сумму на поездку собрали сообща. Я глубоко убеж-
дена, что наше село живет только благодаря тесно-
му взаимодействию.

Село небольшое – 450 жителей. Занимаемся сель-
ским хозяйством: выращиваем пшеницу на продажу. 
До прошлого года действовала школьная производ-
ственная бригада: на 70 гектарах земли росла пше-
ница, десятиклассники получали права тракториста. 

Школа маленькая, 63 человека. В 15 киломе-
трах располагалась еще одна. Теперь по программе 
оптимизации их объединили, и те дети ежедневно 
приезжают к нам. Мы отвели им кабинет, купили 
мебель, телевизор, открыли кружки.

– На Всероссийском конкурсе лучших практик 
в сфере государственно-общественного управ-
ления вам вручили диплом в номинации, отме-
чающей работу советов родителей. В чем у вас 
задействованы семьи учеников?

– Существует Родительский патруль. По вече-
рам в пятницу и выходные дни он отслеживает, как 
ребятишки ведут себя в клубе, в том числе четыре 
девочки из неблагополучных семей, состоящие на 
внутришкольном контроле. После десяти часов ве-
чера к ним домой заглядывают с проверкой – вер-
нулись ли они вовремя. 

На сайте школы размещен график дежурств 
и положение о рейдах.

Также мы создали Cовет отцов. Однажды реши-
ли исправить ситуацию с тем, что на родительские 
собрания приходят одни женщины. Мамы и дев-
чонки напекли булочек, приготовили чай, собрали 
отцов, и состоялся большой разговор. После этого 
появился совет. Отцы ходят на собрания, органи-
зовали спортивные секции… 

Сообща проводим праздники «Папа, мама, учи-
тель и я – спортивная семья», Дни здоровья.

Родители выпускают собственную стенгазету-
молнию, где пишут о результатах своих проверок 
в школе и делятся советами.

Фото из архива школы

В
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КИМы иероглифами
Желающих сдавать Единый экзамен 
по китайскому языку будет немало

В 2015 году во Всероссийскую олимпиаду школьников впервые был 

включен китайский язык. Также состоялась апробация ГИА-9 и ЕГЭ 

по этому предмету. Специалисты прогнозируют, что экономическое 

и политическое сотрудничество с КНР потребует подготовки кадров 

со знанием языка, а желающих освоить его в ближайшее время будет 

все больше.

Мы побывали в школе № 1948 г. Москвы, которая занимает первое 

место среди столичных учебных заведений по количеству детей, 

изучающих китайский. Всего языком Конфуция в этом образовательном 

учреждении овладевают около 1000 учащихся со 2-го по 11-й классы.

 школьный уклад / иностранные языки

Ольга ДАШКОВСКАЯ

«Ключ» с правом 
передачи

В продвижении идеи создания 
школы с массовым изучением ки-
тайского языка активное участие 
принимали Российская академия 
наук и Ассоциация китаеведов 
России, прежде всего, такие вид-
ные ученые, как академики РАН 
Сергей Леонидович Тихвинский и 
Владимир Степанович Мясников. 
Благодаря в том числе и их усили-
ям Департаментом образования 
города Москвы в 1998 году была 
открыта школа № 1948 с углу-
бленным изучением китайского и 
английского языков. 

Ее возглавила Ольга Николаев-
на Семенова (в настоящее время 
старший методист), окончившая 
в свое время Институт стран Азии 
и Африки МГУ и имевшая боль-
шой опыт преподавания китай-
ского языка. Так как специалистов 
по китайскому языку в то время 
не хватало, около 20 учителей-
предметников первоначально 
прошли многолетнее обучение 

в методическом объединении 
школы с последующей перепод-
готовкой в МПГУ по специаль-
ности «преподаватель китайско-
го языка». Большинство из них 
неоднократно выезжали в КНР 
на краткосрочные и длительные 
лингвистические стажировки.

Одна из проблем образова-
тельных учреждений, в которых 
изучается китайский язык, заклю-
чается в отсутствии единых про-
грамм и учебников. Для сред-
них и старших классов в школе 
№ 1948 берется вузовский учеб-
ник А.Ф. Кондрашевского, реко-
мендованный Минобрнауки. Он 
многократно издавался и пере-
издавался, но педагоги счита-
ют, что его следует дополнить бо-
лее современными материалами. 
В начальных классах учителя ис-
пользуют свои собственные мето-
дические разработки.

Китайский язык отличается от 
европейских своей письменно-
стью (иероглифы вместо букв) и 
произношением (тональными уда-
рениями, от которых зависит зна-
чение слова). Основное внимание 

на уроках уделяется фонетическим 
упражнениям: по словам педаго-
гов, дети «поют» китайские слова, 
и им это очень нравится. Кстати, 
английские исследователи дока-
зали: изучение китайского разви-
вает музыкальный слух с «нуля» до 
абсолютного. За счет многолетней 
тренировки даже слабоуспеваю-
щие ученики правильно усваива-
ют мелодику китайской речи.

В китайском языке около 
100 тысяч иероглифов, каждый 
имеет несколько значений в за-
висимости от контекста. Запом-
нить все это невозможно. Даже 
те, кто учит китайский всю жизнь, 
все равно сталкиваются с незнако-
мыми словами. Один из главных 
методических приемов состоит в 
обучении так называемым «клю-
чам» – простым иероглифам, по-
могающим определить смысловое 
значение более сложного, состав-
ного иероглифа. Педагоги учат де-
тей правильному написанию и чте-
нию «ключей». Если человек знает, 
как читаются «ключи», то любой 
сложный незнакомый иероглиф 
можно угадать. 
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Каждый иероглиф в отдель-
ности и сочетание нескольких – 
маленькая картинка из жизни. 
Например, иероглифы, симво-
лизирующие человека и дерево, 
обозначают глагол «отдыхать», а 
ребенка и женщину, – «любить».

Парадоксально, но факт: мно-
гие ученики школы считают ки-
тайский язык гораздо легче ан-
глийского. И это при том, что 
специального отбора детей в об-
разовательное учреждение не 
проводится: зачисляют всех, кого 
приводят родители.

Путешествие 
в Поднебесную

Чтобы лучше понять китайский 
язык, необходимо знать историю, 
культуру, традиции китайского на-
рода. Отдельного предмета на эту 
тему в расписании нет, но на уро-
ках истории и географии педаго-
ги стараются дать детям как мож-
но больше сведений о той стране, 
язык которой они изучают.

В школе отмечаются и нацио-
нальные китайские праздники – 
к примеру, Новый год по лунному 
календарю.

Ученики гимназии регулярно 
выезжают на стажировки в КНР: 
совершенствуют знание языка и 
знакомятся с достопримечатель-
ностями.

«Те, кто съездил хотя бы один 
раз на стажировку, страха перед 
языком уже не испытывают и лег-
ко преодолевают психологиче-
ский барьер в общении», – го-
ворит О.Н. Семенова. Правда, 

предупреждает своих воспитан-
ников: если жители Поднебесной 
говорят вам, что вы хорошо зна-
ете китайский язык, не надо рас-
слабляться и принимать это за чи-
стую монету, а следует отвечать: 
«не достоин этой похвалы».

Расходы на стажировки покры-
ваются за счет грантов, предо-
ставляемых китайской стороной, 
родители оплачивают только до-
рогу. 

«Система грантов очень помо-
гает. Не все школы могут рассчи-
тывать на такую поддержку, тре-
буется время для того, чтобы себя 
зарекомендовать», – отмечает 
директор школы № 1948 Виктор 
Иванович Семенов.

Знаком особого доверия к шко-
ле стало открытие на ее базе в 
2010 году кабинета Конфуция 
в рамках соглашения с Государ-
ственной канцелярией КНР по 
международному распростране-
нию китайского языка (Ханьбань). 
Главная задача этой структуры – 
популяризация и содействие рас-
пространению языка. 

 
Мост к карьере

Школе доверено проводить 
международные экзамены: «дет-
ский» YCT, направленный на про-
верку владения языком в рамках 
школьной программы, и «взрос-
лый» – НSK, 5-й уровень которого 
дает право на поступление в ки-
тайские вузы без подготовитель-
ных курсов. Это очень важно для 
выпускников школы: большин-
ство ребят связывают свою бу-

дущую карьеру с китайским язы-
ком, продолжая образование в 
МГИМО, РУДН, ИСАА, МГПУ, НИУ 
ВШЭ, МГЛУ. Многие не ограничи-
ваются обучением в лингвисти-
ческих вузах на профильных фа-
культетах, предпочитая получить 
конкретную специальность (врач, 
дизайнер, менеджер, экономист, 
юрист) со знанием китайского.

Некоторым удается получить 
бесплатный курс обучения в вузах 
Китая благодаря победам в раз-
личных олимпиадах и конкурсах, 
организованных китайским по-
сольством. 

Например, в октябре 2014 года 
проводился 7-й Всемирный кон-
курс китайского языка для школь-
ников в городе Куньмин провин-
ции Юньнань, КНР. Российскую 
команду представляли учащиеся 
школы Григорий Тютюник и Оль-
га Алтунина. Ребята заняли 2-е и 
3-е места в личном зачете и полу-
чили гранты на полугодовое обу-
чение в КНР.

В октябре 2015 года на 8-м 
Всемирном конкурсе «Мост ки-
тайского языка» среди школьни-
ков десятиклассник Александр 
Шитиков занял 2-е место в лич-
ном зачете и получил грант на го-
дичное обучение в КНР.

С ноября 2014 по март 
2015 года проходила межреги-
ональная Евразийская лингви-
стическая олимпиада школьни-
ков при МГЛУ, которая приказом 
Минобрнауки России была вне-
сена в перечень олимпиад школь-
ников на 2014/15 учебный год. 

 школьный уклад / иностранные языки
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Победителям и призерам предо-
ставлялись льготы при поступле-
нии в высшие учебные заведения 
на специальности (направления 
подготовки) в соответствии с про-
филем олимпиады. Участие в ка-
тегории «Китайский язык» при-
няли 87 ребят из школы № 1948, 
четыре человека стали победите-
лями и призерами заключитель-
ного этапа.

Большие перспективы 
«Интерес к китайскому язы-

ку растет не только “снизу”, но 
и со стороны властей – органов 
управления образованием и пра-
вительства, а это очень важно, – 
подчеркивает Ольга Николаев-
на Семенова. – Это означает, что 
у наших детей большие перспек-
тивы. Раньше многие выпускники 
поступали в вузы, не связанные с 

китайским языком, забывали его. 
А теперь востребованность в спе-
циалистах со знанием китайского 
очень высока, и чем дальше, тем 
будет больше. И сейчас родители, 
отдавая своих детей в нашу шко-
лу, не спрашивают, для чего нуж-
но изучать этот предмет и приго-
дится ли он в жизни».

После объединения школы 
с другими образовательными 
учреждениями (теперь в комплекс 
входят три школьных здания и че-
тыре детских сада) стало больше 
претендентов на освоение китай-
ского языка. 

«В наши детские сады роди-
тели отдают своих детей с целью 
изучения китайского языка в шко-
ле», – отмечает О.Н. Семенова.

Кстати, аналогичные процес-
сы происходят и в других сто-
личных образовательных учреж-

дениях. Например, в гимназии 
№ 1517, в состав которой вошла 
школа-интернат № 11 с углублен-
ным изучением китайского язы-
ка (старейшее учебное заведение 
такого профиля, открытое еще в 
1956 году), в этом году впервые 
набрали пять первых классов, в то 
время как раньше пределом воз-
можного были один-два.

Конечно, введение государ-
ственной итоговой аттестации по 
китайскому языку и включение 
этого предмета во Всероссийскую 
олимпиаду школьников потребу-
ют разработки единых программ, 
учебников и стандартов. Специ-
алистам еще предстоит проана-
лизировать и обсудить наиболее 
оптимальный набор и формат за-
даний для ОГЭ, ЕГЭ и олимпиады 
по китайскому языку. 

Фото из архива школы

  дальновидный подход  

ПОСЛЕ школьного этапа Всероссийской олимпи-
ады школьников учителя школы № 1948 провели 
анализ, чтобы сделать работу над ошибками и по-
нять, какие пробелы в изучении китайского языка 
им следует компенсировать.

Предварительный анализ показал: в парал-
лели 7–8-х классов самым трудным оказалось 
лексико-грамматическое задание (по мнению 
педагогов, объем грамматического материала 

завышен даже для олимпиады). Учащиеся стар-
ших классов испытывали трудности, выполняя 
задания по страноведению и аудированию. На 
все эти вопросы будет обращено особое внима-
ние на уроках.

Как отмечают учителя, главная проблема в том, 
что ВСОШ по китайскому языку раньше не про-
водился и ознакомиться с материалами прошлых 
лет, как по другим предметам, было нельзя. 

Необходимость в ЕГЭ по китайскому назрела
Всероссийская олимпиада школьников по китайскому языку – первый шаг на пути введения 

стандартов и ЕГЭ по этому предмету. О том, почему в 2015 году в олимпиаду включили 

новую дисциплину, рассказывает Иннара Алиевна ГУСЕЙНОВА, д. филолог. н., координатор 

проекта, декан переводческого факультета Московского государственного лингвистического 

университета.

– На какой возраст рассчитаны задания 
олимпиады и кто их будет проверять?

– Участники делятся на три группы: 5–6, 7–8, 9–11-е 
классы. Такая градация используется на олимпиадах по 
основным европейским языкам, и китайский язык впи-
сывается в эту парадигму. Проверять работы будут пред-

ставители вузов и школ с изучением китайского язы-
ка. В состав жюри обязательно войдут носители языка.

– Наверное, главный вопрос, который возника-
ет у каждого, кто впервые узнает об олимпиаде, 
можно сформулировать так: насколько она будет 
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востребована среди учащихся и много ли у нас 
школ в стране, где преподается китайский язык?

– По данным Центра социологических исследо-
ваний Министерства образования и науки России 
за 2011 год, всего китайский язык в России учили 
более 26 000 человек, в том числе в школах – поч-
ти 11 000; в 137 российских вузах – 14 700 сту-
дентов и аспирантов. Как специальность его препо-
дают в 30 вузах в 15 субъектах РФ. 

Традиционно сильны в китайском языке Амур-
ская область, Республика Бурятия, город Чита и 
Забайкальский край, Приморский, Хабаровский, 
Южно-Сахалинский края, что объясняется геогра-
фическим расположением этих территорий.

Наличие кадрового ресурса и запрос со стороны 
родителей учащихся обеспечивают высокий инте-
рес к китайскому языку в мегаполисах – Москве, 
Санкт-Петербурге и других крупных городах Рос-
сии. Так, по данным за 2012/13 учебный год, пре-
подавание китайского языка в обязательную про-
грамму или факультативно включили более 6% 
московских школ – 69 из 1364. 

Исторически сложилось так, что впервые китай-
ский язык был введен в 1956 году в двух московских 
школах-интернатах – № 14 (ныне лицей № 1535) и 
№ 11 (теперь гимназия № 1517). Топ московских школ 
по данной дисциплине возглавляет гимназия № 1948.

Суммарное число изучавших китайский язык в 
образовательных учреждениях Москвы в 2012/13 
учебном году составило 2283 человека. Важно то, 
что сегодня они имеют возможность побывать на 
стажировке в КНР: около 25% столичных школьни-
ков посетили эту страну. Речь идет прежде всего о 
тех школах, в которых китайский преподают в ка-
честве первого иностранного.

– Можно ли выделить какие-то общие тен-
денции в изучении китайского языка в россий-
ских школах?

– Анализ, проведенный МГЛУ совместно со специ-
алистами ФИПИ, НОУ «Московский центр непрерыв-
ного математического образования», Центром педа-
гогического мастерства при содействии Управления 
оценки качества общего образования и поддержке 
Министерства образования и науки Российской Фе-
дерации, показывает: преподавание китайского языка 
в российских школах осуществляется преимуществен-
но в качестве второго иностранного. Это, как правило, 
регламентированный формат, предусматривающий 
наличие рабочих программ и соответствующих форм 
контроля. Кроме того, китайский язык может изучать-
ся как третий иностранный, в рамках дополнительного 
образования либо в качестве факультатива.

Невзирая на то что единого мнения по поводу того, 
какой должна быть рабочая программа, нет, на осно-
вании проведенного анализа мы пришли к выводу: все 

учителя китайского языка пытаются консолидировать 
свои усилия. Например, они разработали вступитель-
ные, промежуточные и итоговые виды тестирования 
на всех этапах обучения. Очень многие наши коллеги 
стараются сохранить систему переводных экзаменов, 
которые приняты по другим предметам и обязатель-
ны для учащихся 4-х и 8-х классов. Экзамены в 5-х и 
8-х классах в основном проводятся в устной форме, 
учащиеся 11-х профильных классов имеют возмож-
ность сдавать дифференцированный зачет.

– Какие специалисты осуществляют препо-
давание китайского языка в школах?

– Преподавателями являются носители языка и/
или выпускники вузов РФ – китаисты. Подготовка ква-
лифицированных педагогов – это отдельная тема для 
разговора, но подчеркнем, что мы считаем перспек-
тивной подготовку на регулярной основе в профиль-
ных (лингвистических) вузах Российской Федерации, 
с привлечением лучших отечественных преподавате-
лей и носителей языка. По такой методике с 2014 года 
началось обучение в МГЛУ на базе факультета гумани-
тарных и прикладных наук, направление подготовки 
«Лингвистика», профиль «Теория и методика препо-
давания иностранных языков и культур». Программа 
реализуется при поддержке Ханьбань – Государствен-
ной канцелярии по распространению китайского язы-
ка за рубежом Министерства образования КНР. 

– Какие общие проблемы испытывают школы?
– Главная проблема заключается в отсутствии ОГЭ и ЕГЭ 

по данному предмету. В этой ситуации школьники вынуж-
дены переориентироваться на основные европейские 
языки, преподаваемые в школах, и в старших классах 
мало кто продолжает изучать китайский. Для того чтобы 
поступить в вуз на специальность, связанную с китайским 
языком, абитуриентам следует сдать ЕГЭ по английскому, 
немецкому, французскому или испанскому языкам.

Поэтому необходимость во введении ЕГЭ по ки-
тайскому языку давно назрела, а вместе с этим и еди-
ного стандарта, который позволит установить общие 
критерии и подходы к его освоению. Речь идет о том, 
чтобы он вошел в палитру изучаемых в школе языков 
на институциональном уровне и были бы разработа-
ны современные УМК, обеспечивающие преподава-
ние китайского языка не хуже европейских.

– Когда можно ожидать введения ЕГЭ?
– Совместными усилиями специалистов под-

готовлен пакет документов, в том числе подходы 
к проведению ГИА; модели экзаменационных за-
даний и рекомендации для экспертов по провер-
ке заданий с развернутым ответом. Теперь для нас 
важен этап апробации.  Думаю, реально говорить о 
введении ЕГЭ по китайскому в 2017 году. 

 школьный уклад / иностранные языки



Электронные учебники — 
каждому ученику!

В 2016 году Министерство образования Московской области совместно с Издательским домом 
«Первое сентября» в рамках контракта с длинным, но значимым для современной школы названием: 
«Оказание услуги по обеспечению доступа обучающихся общеобразовательных организаций 
Московской области к электронным учебникам и электронным приложениям к учебникам» 
реализует проект по предоставлению современных электронных учебников всем ученикам и учителям 
Московской области. 

В течение 2016 года педагоги и ученики 5–11-х классов Московской области будут обеспечены 
(за счёт бюджета Московской области) электронными учебниками ведущих издательств по всем 
предметам школьной программы.

Это первый для нашей страны проект такого масштаба по предоставлению электронных учебников 
всем ученикам региона.

Рано или поздно этот опыт будет подхвачен и другими регионами. 

Следите за проектом! 
Наверняка ваш регион планирует переход на ЭУ в будущем!

Включайтесь в проект, 
если вы работаете в школе Московской области!

Министерство образования Московской области  Издательский дом «ПЕРВОЕ СЕНТЯБРЯ»

Витрина проекта:   ibook.1september.ru

Подробности на сайте digital.1september.ru в разделе «Электронные учебники»
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По страницам 
старых изданий

Какой была российская школа в XIX веке? Что писали 

об образовании российские газеты и журналы более ста лет 

назад? Приглашаем вас в путешествие.

НА ПЕНСИЮ – В СОРОК ПЯТЬ ЛЕТ
«Новости», 1891 год 

«Общество попечительства о вос-
питательницах и учительницах в 
России отпраздновало 25-летие. 
Общество открылось при весьма 
скромных средствах, которые, 
однако, с каждым годом увеличи-
вались. 
Спустя три года были открыты де-
шевые квартиры для временного 
помещения учительниц, ищущих 
места; кроме того, устроена би-
блиотека из книг педагогического 
содержания, стали выдаваться де-
нежные ссуды и пособия, предо-
ставлена членам бесплатная ме-
дицинская помощь. В 1874 году 
положено начало пенсионному 
капиталу, а в 1877 году организо-
вана сберегательная касса. Капи-
тал Общества состоял к 1 января 
1891 года из 45 012 руб. 11 к., 
увеличившись против суммы про-
шлого года на 5 468 р. 29 к.
Требований на учительниц и т.п. 
было за год 327, предложений 
труда 313, помещено 208 лиц. 
С этого года Общество решило 
начать выдачу пенсий в размере 
120 р. тем членам, которые име-

ют не менее 46 лет от роду и со-
стоят в Обществе в продолжении 
25 лет. 
Правление 1886–1890 года, 
желая ознаменовать 25-летие 
Общества, собрало в отчетном 
году на специальную пенсию 
1 239 руб. 49 коп.». 

ДОПЛАТИТЬ ЗА ГИМНАЗИСТКУ
«Русские ведомости», 1887 год

«Московской городской думой 
учреждены в женских гимнази-
ях 15 стипендий и 7 с уплатою по 
80 рублей в год. На эти стипендии в 
смету текущего года в соответствии 
годовой плате за каждую стипен-
диатку в 80 рублей внесено было 
6 320 рублей. Между тем плата за 
обучение в женских гимназиях по 
постановлению опекунского со-
вета возвышена с 1887–88 учеб-
ного года с 80 рублей до 100 ру-
блей в год. Вследствие этого Дума 
на своем заседании увеличила 
размер 79 платных стипендий до 
100 руб лей в год на каждую и ас-
сигновала в распоряжение Управы 
785 рублей 50 копеек для доплаты 
по стипендиям в текущем году».

О БЕДНЫХ СТУДЕНТАХ 
ЗАМОЛВИТЕ СЛОВО
«Русские ведомости», 1890 год 

«Никогда еще не было в Москов-
ском университете такого наплыва 
слушателей, как в нынешнем году; 
но вместе с тем едва ли когда за-
мечалось среди университетской 
молодежи так много бедности, 
как в настоящее время. Главным 
источником затруднений служит 
взнос платы за слушание лекций, 
который, как известно, поднят в 
последние годы почти вдвое про-
тив прежнего размера... Осилить 
50-рублевый взнос два раза в году 
студент, у которого нет в кармане 
и 5 рублей для оплаты обеда, ре-
шительно не в состоянии… О сте-
пени нужды многих из нашей мо-
лодежи может свидетельствовать 
следующий факт, ставший извест-
ным на днях: Общество для по-
собий недостаточным студентам 
выдает, между прочим, билеты на 
бесплатные обеды, очень деше-
вые (4 р. 50 коп.) и очень скуд-
ные, хотя по общему признанию 
лишь крайность может заставить 
студента добиваться Комитетских 
обедов, но тем не менее требова-
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ние на них сделалось так велико, 
что Общество, первоначально 
выдававшее билеты на обед каж-
дому желающему, вынуждено по-
том ограничить число их 200-ми 
в месяц, поручив предоставлять 
их желающим по старшинству 
заявлений. И что же? Оказалось, 
что некоторые студенты, чтобы 
не упустить очереди, собирались 

к дому распорядителя с вечера 
и простаивали на холоде целую 
ночь в ожидании утренней раз-
дачи билетов. Какова же должна 
быть нужда для того, чтобы за-
ставить человека выстоять целую 
ночь из-за перспективы скудного 
обеда за один месяц!

Теперь наступил последний 
срок для взноса платы за лекции. 
Через несколько дней больше чем 
сотне бедняков будут закрыты 
двери университета, в которые им 
едва удалось вступить после дол-
гих годов тяжелой гимназической 

науки. Можно ли представить 
себе более горькое разочарова-
ние? В нескольких шагах от же-
ланной цели, сулившей светлое 
будущее, молодому человеку из-
за недостатка нескольких десятков 
рублей приходится отказаться от 
надежды когда-либо достигнуть 
ея. Едва ли есть положение, кото-
рое внушало бы большее состра-

дание и заслуживало бы большей 
помощи. 

Нередко упрекают молодежь 
за то, что она, не справившись со 
средствами, стремится к высшему 
образованию и через то обрека-
ет себя на многолетние лише-
ния, а других на тяжкие заботы. 
Но нашей стране не к лицу такие 
речи. Зажиточный класс имеет 
слишком много других путей для 
успеяния, помимо науки. Если бы 
ждать той поры, когда аудитории 
университетов наполнятся моло-
дежью из состоятельных классов, 

то в России многим поколениям 
пришлось бы остаться без вра-
чей, учителей и образованных 
работников на государственной и 
общественной службе. В настоя-
щее время весь главный труд по 
оздоровлению, просвещению и 
управлению страны исполняется 
людьми, которым в годы юности 
приходилось бороться с горь-
кой нуждой. Поэтому нам нельзя 
сторониться от жаждущих учения 
бедняков. Мы надеемся, что и по 
чувству сострадания, и по долгу 
круговой поруки поколений наше 
Общество без всяких колебаний 
придет к молодежи в настоящую 
минуту с благовременною и до-
статочной помощью». 

ПОМОГИТЕ СОБРАТЬ

РЕБЕНКА В ШКОЛУ!
«Детская помощь», 1885 год 

«В Петергофе проектируется 
учреждение благотворительного 
общества для оказания помощи 
недостаточным семействам для 
воспитания детей. Общество ста-
вит своей задачей содействовать 
родителям, определять детей в 
те или иные учебные заведения и 
снабжать детей, определяемых в 
помянутые заведения, всеми не-
обходимыми учебными пособия-
ми, одеждой и книгами».

ДЛЯ ТЕХ, КТО НЕ СМОГ СТАТЬ 
ЛОМОНОСОВЫМ
«Новое время», 1890 год

«В память М.В. Ломоносова в 
Холмогорском уезде уже 25 лет 
существует сельское училище. 
Теперь при нем открывается осо-
бый класс костяной резьбы с це-
лью поддержания этого ремесла, 
когда-то развитого в Архангель-
ской губернии настолько, что 
костяные работы (некоторые из 
них и поныне хранятся в Импера-
торском Эрмитаже в Петербурге) 
находят сбыт не только в Москву 
и Санкт-Петербург, но и за грани-
цу». 

ПППППППППППППООООООООООООМММММММММОООООООГГГГГГГГГГГГГГИИИИИИИИИИИИИТТТТТТТТТЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕ ССССССССССООООООООООООБББББББББББББРРРРРРРРРАААААААААТТТТТТТЬЬЬЬЬЬЬЬЬЬ
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14 СОРВАНЦОВ 
С ШЛИССЕЛЬБУРГСКОГО ТРАКТА 

«Детская помощь», 1891 год 

«По Шлиссельбургскому тракту 
П.П. Шетининым открыта школа 
грамотности для местных нищих 
детей. Обучением в школе, кото-
рую в настоящее время посеща-
ют 14 детей, занимается сам ее 
учредитель. В непродолжитель-
ном времени в школе будут вве-
дены занятия ручным трудом». 

АКАДЕМИК ПРОЕКТИРУЕТ 

СЕЛЬСКУЮ ШКОЛУ
«Новое время», 1890 год 

«Проект образцовой школы, 
составленный для комитета гра-
мотности гр. Сюзором нынешней 
осенью, в общих чертах состоит 
в следующем: здание школы со-
оружено из дерева, в один этаж, 
в две сажени вышиной, причем 
свет в классы падает сверху, из 
окон в верхних частях стен. Печи 
ставятся изразцовыми как наибо-
лее сохраняющие тепло в здании 
и правильнее распределяющие 
его в жилом помещении. Школа 
будет сооружена в одном из сел 
Петербургского уезда, при мате-
риальном содействии местного 
земства; сооружение ее начнется 
с весны 1891 года и закончится 
к осени. Подобного устройства 
школы уже существуют в Ан-
глии».

Граф Павел Юльевич Сюзор 
(1844–1919), архитектор, акаде-
мик архитектуры, педагог и обще-
ственный деятель, председатель 
общества «Старый Петербург», 
по чьим проектам были построе-
ны десятки монументальных зда-
ний в Петербурге, посчитал за 
честь разработать проект для 
постройки деревянной сельской 
школы.

«ПИСЬМА УЧИТЕЛЕЙ 

С ПРОСЬБОЙ ПРИСЛАТЬ 

КНИГИ НЕМЕДЛЕННО 

УДОВЛЕТВОРЯЮТСЯ…»
«Детская помощь», 1890 год 

«Деятельность Санкт-Петер бург-
ского комитета грамотности по 
снабжению беднейших сельских 
школ книгами с каждым годом 
все более и более разрастается. 
Комитет грамотности рассылает 
книги или пожертвованные, или 
приобретенные на особо ассигно-
ванные суммы. Письма учителей 
с просьбой выслать книги немед-
ленно удовлетворяются. Цифры 
наглядно показывают увеличе-
ние требований сельских школ 
на присылку книг. В 1887 году 
из ассигнованных на рассыл-
ку книг 2000 рублей издержано 
только 922 рубля, в 1888 году из 
2100 рублей издержано 1775, в 
1889 году из 2100 рублей издер-
жано 1945 рублей. В нынешнем 
году разослано 44 600 экземпля-
ров книг, карт, атласов, и уже сум-
мы, ассигнованной на рассылку 
книг, не хватило». 

Санкт-Петербургский коми-
тет грамотности был создан в 
1861 году для просвещения кре-
стьян, вышедших из крепостной 
зависимости. Комитет составлял 
каталоги лучших учебников и книг 
для чтения, занимался устрой-
ством книжных складов в провин-
ции, изданием русской классики в 
экономичных вариантах, первым 
открыл (в 1863 году) Женскую учи-
тельскую школу. За годы существо-
вания Комитет бесплатно разослал 
по школам около 2 млн книг.

НЕОБЫЧНОЕ ЗАВЕЩАНИЕ 
«Детская помощь», 1889 год

«Газета “Сибирь” сообщает об 
одном интересном завещании 
иркутского купца Пономарева, 

не получившего даже среднего 
образования, но благодаря энер-
гии, уму и сближению с людь-
ми различных сфер достигшего 
ясного понимания обязанности 
каждого человека служить обще-
человеческим интересам. 

“Мысль моя и желание, – го-
ворит завещатель в пункте 1 
своего завещания, – чтобы со-
стояние свое, нажитое мною лич-
но, честно, усидчивым трудом и 
энергией, употребить единствен-
но лишь на пользу человечества, 
науки и искусств, но не оставлять 
в полную собственность детям, 
жене и другим родственникам”. 
В силу этого покойный завеща-
ет превратить свое имущество в 
деньги, до 300 тысяч рублей, из 
которых 200 тысяч положить в 
государственный банк на 99 лет; 
по истечении такового срока на 
одну часть (10 млн образовав-
шегося капитала) до 24 миллио-
нов учредить в Иркутске техноло-
гический институт, а на другую – 
банк, доходы от которого употре-
блять на содержание института. 
Из остального капитала, за выда-
чей известной суммы одной при-
ходской церкви, а также своему 
доверенному, и образованию 
одной стипендии (в 200 тысяч 
рублей) в университете, заве-
щатель приказывает приобрести 
три равноценных билета, про-
центами с которых должны со-
держаться по свою смерть: мать, 
жена, сестра покойного и дети до 
22-летнего возраста. После чего 
упомянутые суммы должны быть 
употреблены на устройство и со-
держание народной школы. Ко-
пии с завещания хранятся в Ир-
кутской городской думе».

Подготовила
Светлана КИРИЛЛОВА

Иллюстрация предоставлена автором
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бубубубубубббббббббббб дедеедедедеддетт тттт сосососососоооооооороороророоро ужужужужужужжужужужужененененененнена а а ааааа в в в в в вввввввв ододододододооооооо нононононоон м м м м м ммммммммм изизизизизиззззз с сс с ссссселелелелелелелееле   
ПеПеПеПеПеПеПеПеетететететееербрбрбрбрббуруруурурурурууууууру гсгсгсгсгссг кокококккококккк гогогогогогоогооо у у у у у уу у уууу уезезезезеззезезезеззздадададададддд ,, ,, , прпрпрпрпрррррри и ии и иии мамамамамамамамамамамаммм тетететететететететееетете--------
ририрририррр алалалалаллалльньньньньномомомомомомомоом с с с с сссодододододддддддейейейейейейййййстстсттстсттсттс вивививививвввв и ии и и ииииии мемемемемеееестстстстстстстсстс нонононононононононононоонононн гогогогогогогоггоо  
зезезезезезеезеемсмсмсмсмствтвтвтвтва;а;а;а;а;аааааа  с ссс ссссссооооооооооооооооруруруруруруррр жежежежежеееж нинининининние е е е е ееееееееееееееееееее  н н н н ннннннначачачачачаааачненененененененннененетстстстстстссстсссяя я яя яяяя
с с с с сс с ссссс вевеввевевеввев снснснснснннныы ы ы ы ыы 18181818188888891919191911111 г г г г гггододододододооода а аа а и и и и ии иии зазазазазазазазз кокококококококококоончнчнчнчнчнччнчн итититититититтсясясясясясяясясяяяся 
к к ккккк осососососососооссенененененененееенененеени.и.и.и.и.иии.ии  П П ППП ПППододододододододобобобобобббнононононооогогогогогогогоогог  у у у у у у у ууустстстстстссстсс роророророророрроррр йсйсйсйссйсйсйсйсйсйствтвтвтвтвтвтвтвтвввва а аа аа а
шкшкшкшкшкшшш олололололлы ы ы ы ы ы ы ы ыыыыыыыы ужужужужужужужужууууууууууууу е е е е е ее сусусусусусусусусуущещещещещещщщщщщ стстстстсттвувувувувувувувввув ютютютютютютютютюттют в в в в вввввввв А А А А АААААн-н-н-н-н-н-н-нн-н-н--н-н-
глглглглглгглииииииииииии»».»».».

ГрГрГрГрГррррафафафафафафаффафафафафааааа  П П П П ПППававававававааввелелелелелелелеллеел Ю Ю Ю Ю Ю ЮЮЮ ЮЮ ЮЮльльльльльлььльльевевевевевееее ичичичичичичиччччч С С С С ССюзюзюзюзюзюзюзюзюзюзюззороророророороророророр
(1(1(1(1(1(1(1( 848484848448844444–4–4–444–4–4–4 19191919191919199191 1919191919199991911 ),))),),),)),)  а а а а аархрхрхрхрхрхрхррр итититититтттттекекекекекеектотототтотототттотт р,р,р,р,р,р,р,ррр  а а а а аааааакакакакакакакаккакаккак дедедедедедедедееддддеее------
мимимимимимммим кк к ккк арарарараррррхихихихихиххитетететететттттттт ктктктктктттттурурурурурурурурррррурры,ы,ы,ы,ы,ыы,ы,ыыы  п п пппппппппедедееедедедеее агагагагагаа огогогогогогооо  и и и и ииии о о оообщбщбщбщбщщщщбщщщщще-е-е-е-е-е-е-ее-еееее
стстстстстссссссс вевевевевевеввевеенннннннннннныйыйыйыйыйыйыйый д д д д ддеяеяеяеяеяеяеяяяяятететететеет льльльльль,, , , , , прпрпрпрпрпрппп едедедедеддеддсесесесесесседадададададдаддддд тетететететеетеееееельльльльльльльльльльььль 
обобобобоббщещещещещещщщ стстстстсттттттвававававававвававв  « « « « «  «« СтСтСтСтСтСтСтСтССтСС арарарарарраррара ыйыйыйыйыйыйй П П П П Пететететететтеререререррррбубубубубууууургргргргргргргргрг»,»,»,»,»»,»»  
попопопопо ч ч ч ч ччччччччччччьиьиьиьиьиьиьиььиь м м ммм м м мммммммм прпрпрпрпрпрппроеоеоеоеоеоекткткткткттктк амамамамамамамамамаммамм б б б б былылылылыллыллылы и и и и и ииии попопопопоппппп стстстстстссстс ророророророророе-е-е-е-е-е-е-е--ее-е-е-е--
ныныныныныныныыыын  д д д д ддддесесесесессесеееее ятятятятяттятттттткикикикикикиикикии м м мм м ммонононононононоо умумумумумуумумууууууу енененененнтатататататататататтат льльльльлььььныныныныныныыыннн х х х х х хххх здздздздздздздздздз а-а-а-а-а-
нининининиииий й й й й ййй в в в в вв ПеПеПеПеПеППеППППеПетететтетететттттттт рбрбрбрбрбрббрббббббуруруруруруруррурурууу гегегегеге, , , , , попопопопопооппоооосчсчсчсчсчитититититииттитталалалаллллалллллл з з зз з ззааа ааааааааааааааааа
чечечечечечечеечеестстстстсттстсстсс ь ь ь ьь ььььь рарарарарараррарраар зрзрзрзрзрабабабабабабабабаа отототототтттатататататататааатааа ь ь ь ь ььььь прпрпрпрпрррроеоеоеоеоеектктктктктктктк  д ддддддддлялялялялля 
попопопопопоппп стстстстстророророророрррр йкйкйкйкйккккки и и ииии ииии дедедедедедддддд ререререревявявяявяв нннннннннннннн ойойойойойойй с с с с сссссселелелелельсьсьсьсьсьььь кококококоооой й й ййййй ййй
шкшкшкшкшкшш олололололллы.ыы.ы.ы.ы.ы.ы.ы.ы
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«Д«Д«Д«ДД«Д«Д«Д«ДД«Д«Д«ДДетететететететтскскскскскскскскс аяаяаяаяаяаяяа  п п п пппппппппомомомомомоммомомммощощощощощщощощооощщь»ьь»ьь»ь»ь»ь»ь , , , , ,  ,, 1818181818181818181 909090900900090 г г г гг ггггододододододдоддоддддд

«Д«Д«Д«Д«Д«Д«ДД«Д«Д«« еяеяеяеяеяеяеяеяеяеяе тететететеельльльльльлльльл нононононононононостстстстстстстттстсть ь ь ь ь ььььь СаСаСаСаСаСаСССС нкнкнкнкнкнкнкннкнккт-т-т-т-т-т-ттттт ПеПеПеПеПеПеПеПееПееететететететететеер р р р ррр ррррбубубубубубубубубуб ргргргргргргргрр ---
скскскскскскскккксксскогогогогогоогооггггго о о о оо оооооо кококококококоокк мимимимимимиииииитететететететететеетататататататататататаат  г гг г гграрарарарараррарар момомомомоомомомомотнтнтнтнтнтннннносососососососоосо тититититити п пппппппппппо о оо о ооооо
снснснснснснснснннннснннабабабабабабабббаббббжежежежежеежж нининининининнниююю ю ю ю юююююю бебебебебебебебебебедндндндндндднднднднднд ейейейейейеййеййеййейййййшишишишшишишишишшшшш х х х хх х ххххххх сесессесесесессс льльльльльльльлььсксксксксксскскихихихихихихихииихи   
шкшкшкшкшкшкшкшкшшшкш ололололололололлоол к к к к кккккнининининнининиинигагагагагагамимимимимимииии с с с с ссс к к к к ккккккккажажажажажажажажажжажжажажжажажддыдыдыдыдыдддым м ммм м м ммммм гогогогогогогогогододододододододододоодом м м ммм ммм
всвсвсвсвсвсвсвсссссссе е е е е ееее бобобобобобобоообобобоб лелелелеллеллелелел е еее е ееееее и и иии ииииии бобобобобобобооообооолелелелелелеелеллелеее е е е ее рарарарарарараррарррарарарр зрзрзрзрррзрзррзррасасасасаасасасааса татататататататаететететететеетететееттетсясясясясясяссяся.....  
КоКоКоКоКоКоКоКоооооооомимимимимимимиммм тететететететететететеетет т т т т тт гргргргргрграмамамамамамаааа ототототототототоотнононононоонннн стстстстстстстстсттсс и иии и иииииииии рараррарарарарараассссссссссссссссылылылылылылыллыллллылылылылылыллаеаеаеаеаеаеаает т тт т т т
кнкнкнкнкнкнннннннк игигигигигигигииии и ии и и и и илилилиилилилиилии и и и и ии иии попопопопооппппп жежежежежежежежежеежежертртртртртр вововововововововввоовавававававававаанннннннннннннннн ыеыеыеыеыеыеыеыееые,, , ,, илилилилллиллиллллли и и ии иии
прпрпрппрпрпппрп иоиоиоиоиоиоиоиооиоиобрбрбрбрбрббрбрбрбббббббрбб етететететенененененееннеененнынныныныныныыныые е е е е е еее нанананананнаа о о о оо ооооооооосососососососсоссссос бобобобобоббобобобобоб  ааа а а ааааассссссссссссссссссссс игигигигигигигигигиггггнононононононононнннонн ---
вавававававааваннннннннннннннннннн ыеыеыеыеыеыеыеыеыеыыыыыы  с с с с ссссссумумумумумумумумумуммммумуу мыммымымымыыымымыыы. . ПиПиПиПиПиПиПиППиисьсьсьсьсьсьсьььс мамамамамамамамамаамм  у уу у уу у уууучичичичичииччиччичччччч тетететететететететелелелелелелелелеелелеей й й й й йй
с с с с с ссс прпрпрпрпрпрпрпррпросососососссоссссссссссьбьбьбьбьбьбьбьбьььььь ойойойойойойойооойойоооо  в в в в в вввввысысысысысссысысыслалалалалалалалалалатьтьтьтьтьтьтьт  к к к ккккккнинининининининиииинигигигигигигигии н н н н н н немемемемемемемеме едедедедедедедедедедеддд----
лелелелелелеелеллелл нннннннннннннннннннно о оо о оооо удудудудуддудуддудововововововововововвлелелелелеелелелелллл твтвтвтвтвттвтввввввввворороророррррррорряюяюяюяюяюяюяюююяююютстстстстсстсстстстся.я.я.я.я.я.я.я.я.я.я... Ц Ц ЦЦЦ Ц Ц ЦЦифифифифифифифифифииффифффрырырырырыыыыыыр   
нанананананананананананааглглглглглглглглгллглядядядядядядядяяднононононононооо п п п пп пппококококококококказазазазазазаза ывывывывывывыввывывывваюаюаюаюаюаюают тттттт т ттттт увувувувувввву елелелелеллеллеличичичичичичииииичиичииииче-е-е-е-е-е-е-ееееее
нининининининниинииие е е е ееее е тртртртртртррттт ебебебебебебебебббеббебебебововововововоововво ананананананананннна ийийийийийийиййийй с с с ссселелелелелелелелее ьсьсьсьсьсьсьсьссьсьсьсьь кикикикикикикикикикиикиихххххх хх шкшкшкшкшкшккшккшккололололололоололоо  
нанананананнана п п п пппририририририииисысысысысысысысыылклклклклклклклкллклку у у у у ууу кнкнкнкнкнкнкнкнкк игигигигигигигигиг. ... . В В В В В ВВВ 18181811818181811818181887878787878788787878777877 г г г ггг ггододододододододододдоду у у уу у уууууу
изизизизизизизизииии  аа аа ааа ааасссссссссссссссссс игигигигигиигиии нононононононоононовававававававав ннннннннннннннннннннн ыхыхыхыхыхыхыыыыхыыы  н н н н ннннна а ааа а аааа рарарарарараарраааааааассссссссссссссссс ылылылылылылылылылылл-----
кукукукукукукукуу к к к к кккнининининининиинн г г г г г ггг 202020202020202020202 000000000000000000  р р рррррррррррубубубубубубубуббубубубуу лелелелелелелелелееееей й й йййййй изизизизизизизизиизизздедедедедедедеедееддд ржржржржржржржржжррр ананананананнно о о о о о о оо
тотототототототооооотооольльльльльлльльл кококококококоооо 99 99 9 999992222222222222222222 р р р рррр р рррубубубубубубубубуббубляляляляляляляяя, ,,,, в в в вввв вв 18181818181818181 888888888888888888888 г   г г г ггодоододододододододдддддду у уу уу уууууууу изизизизиззизззизз  
2121212121211111121100000000000000000000  р р р р ррр р ррррубубубубубубубубубубуу лелелелелелелелелеллелеллл й й й йй ййй изизизизизизиииии дедедедедедедедедедеддд ржржржржржржржржржжрр ананананананна о о о о о ооооо 1717171717171717711111 75757575757575775777 , , , , , в в в в в ввввв
18181818181818818898989898989898989889 г г г ггг гггододододододододоодоооооду у у у уу уууу изизизизизизиизииииии  2 2 2 2 2 2 2101010101010101101000 0 0 0 0 00 0000000 рурурурурурруррурррррр блблблблблблблбллбллейейеейейейейейейей и ии ии иииииииздздздздздздзддеререререррерререр--------
жажажажажажажажажажажажажаанонононононононноо 1 1 1 1 11 1949494949494949494944949 5 5 5 5 5 5555 руруруруруруруррурублблблблбллблблблейейейейейейейейейейейеейе . .... . ВВ В В В ВВВВВВВВ ныныныныныныныныныыннн ненененененененеееееешншншншншншншншншншншш емемемемемемеммемее  
гогогогогогогогогоггоогогодудудудудудуддд  р р р р рррр ррразаазазазазазаазаазососососососососослалалалалалалалалл нононононооооо 44 4 4 4 4 4444444 4 444 4 44 4 4 60606060606060666606006 0 0 0 00 0 000000 экэкэкэкэкэкэкээээээ зезезезезезезезезееееезееемпмпмпмпмпмпмпмпмммммпммм лялялялялялялялляя-----
ророророророророоов в вв ввв кнкнкнкнкнкнкнннкнигигигигигигииигиги , , , ,, ,,, какакакакакакакакааартртртртртртртрттр , , , , , атататаататататата лалалалалалалалалалааааал сососососососососос в,в,в,в,в,в,в,в,в, и иии и у ууууууууужежежежежежежежежежее с с с сс сс сумумумумумумумммуму ----
мымымымымымымымыымыыыыымы, ,,, асасасасасасасасааасаса сисисисисисисисисигнгнгнгнгннннннннновововововоововововаананананананаанаананннонононононононононон й й й й йййййй йййй нанананананааннанаа р р р р р р ррррррасасасасасасасаса сысысысысысысысысыыыыылклклклклклклккку у у уу уу у ууууууууу
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свсвсвсвсвсвсввсвоеоеоеоеоеоеоеоео гогогогогогогоггооог  з з з з з зззззавававававававаавааа ещещещещещещещщещще анананананананаанияияияияияияияяя, ,, , ,, – – – – –– ––– чтчтчтчтчтчтч обобобобоббобббббббы ы ы ы ы ыыыыыыыыыы сосососососососососооосооо--------
стстстстстстссс ояояояояояояояяяо нинининининнинининииие е е е е е еее свсвсвсвсвсвсввввсвоеоеоеоеоеоеоеооео , , , , , , нанананананананнаанаажижижижижижижижижижжжжжиитототототототототое е ее е е е ееееее мнмнмнмнмнмнмнмнмноюоюоюоюоюооюоюоюоююоюоюююю л л ллл лл ллличичичичичичч----
нонононононоооо,,,, , , , , чечечечечечечечечестстстстстсттттнононононононононононо, , , , усусусусусууууусусидидидидидиддидидидиииддчичичичичичиичивывывывывывывывыым м мм м м мм тртртртртртртртрттртттрудудудудудуддддддддуу омомомомоомомомомо  и и и ии иииии  
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1993 году, анализируя 
структуру рационализа-
торских предложений 

на производстве, ученые обна-
ружили удивительную законо-
мерность. Если каждый год на 
100 сотрудников предприятий 
Германии делалось 14 рацпред-
ложения, то в Японии – 3235! 
Оказывается, бурный экономи-
ческий рост Японии 1990-х на-
ходился в прямой зависимости 
от интеллектуальной активности 
рабочих и служащих на пред-
приятиях. Это порождает во-
прос: как разбудить способности 
своих сотрудников? Различные 
бизнес-модели стремятся дать 
свой ответ. 

В деле руководства школой 
ничто не может заменить дирек-
тору личного опыта. «Ни одна 
технология бизнеса не может 
быть взята в систему школьно-
го образования в чистом виде, 
можно лишь воспользовать-
ся некоторыми идеями, но раз-
рабатывать всё придется руко-
водителю самому», – считает 
Т.О. Остапченко, директор ГБОУ 
№ 31 Санкт-Петербурга в статье 
«Стратегия поведенческих изме-
нений в управлении образова-
тельной организацией». 

Все директора, чей опыт пред-
ставлен в сборнике, руководят 
школами, расположенными на 
Васильевском острове. Руково-
дители собрались вместе, чтобы 
рассказать, как им удалось до-
биться успеха. 

Два автора сборника возглав-
ляют молодые школьные коллек-
тивы: средний возраст педагогов 
в их образовательных учрежде-
ниях – 33 и 34 года. 

Молодость сотрудников и 
новые задачи, которые долж-
на решать современная шко-
ла, ставят управленцев перед 
вызовом времени – отказаться 
от авторитарных методов руко-
водства. 

Ю.И. Ачкасова, директор ГБОУ 
СОШ № 21 в статье «Техноло-
гия делегирования полномочий 
в управлении образовательным 
учреждением» дает читателю по-
шаговую методику внедрения 
в школе гарцбургской модели 
управления (см. публикацию в 
«УШ». 2016. № 1. – Прим. ред.). 

Об опыте управления шко-
лой с трудным контингентом уча-
щихся (30% из них плохо го-
ворят по-русски) рассказывают 
руководитель ГБОУ СОШ № 17 
Т.В. Корниенко и ее заместитель 
А.А. Потапов. Созданный пед-
коллективом медиахолдинг, 
ставший системообразующим 
компонентом внеучебной дея-
тельности школы, стремится во-
влекать подростков-аутсайдеров в 
социально направленную и твор-
ческую деятельность, а их родите-
лей – в школьную жизнь детей. 

«Возможности фото-, видео-, 
печатной журналистики сегод-
ня могут стать базой и полиго-
ном педагогики сотрудничества 
для моделирования обществен-
ных и межличностных отноше-
ний в условиях, максимально 
приближенных к действительно-
сти», – убеждены Т.В. Корниенко и 
А.А. Потапов в статье «Как неэф-
фективную школу превратить в 
эффективную?». 

Одна из дискуссионных про-
блем – оказание школой об-
разовательных услуг. Что это 

«Руководство терпит неудачу, когда 
сосредоточивается исключительно 
на выживании».

Технологии управления 
образовательным учреждением / 

Сост. А.Л. Гехтман. – 
СПб.: ГБОУ ДППО ЦПКС «ИМЦ» 
Василеостровского района, 2015.

В

  книжная полка /  рецензии

такое, в чем сложность пре-
доставления образователь-
ной услуги, как должна изме-
ниться стратегия управления 
руководителя образователь-
ного учреждения – об этом рас-
сказывает статья А.Л. Гехтман, 
директора Информационно-
методического центра Василе-
островского района «Управлен-
ческие технологии: из бизнеса в 
образование». 

Как известно, далеко не всегда 
учредитель ставит перед дирек-
тором школы конкретные зада-
чи. Чаще всего многочисленные 
документы в области управления 
предписывают руководителям 
образовательных организаций, 
чего они должны добиться в бу-
дущем. Но далеко не всегда объ-
ясняют, какие шаги для этого нуж-
но предпринять. Директора, чьи 
голоса читатель услышит в сбор-
нике, не просто поставили перед 
собой актуальные цели. Они их 
достигли. И теперь готовы дать 
своим коллегам-читателям поша-
говое описание внедрения новых 
технологий управления образо-
ванием. 

Светлана КИРИЛЛОВА
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«Эффективность управления школой – это 
результат достижения целей управленческой 
деятельности, а действенность управления – 
это результат достижения целей школы».

Справочник заместителя 
директора по учебной работе / 

Сост. Г.А. Ильина, 
Ю.А. Киселева. – 

Волгоград: Учитель, 2016.

етодическое издание со-
держит материалы, мно-
гие из которых наверняка 

знакомы тем, кто занимается управ-
лением и организацией учебного 
процесса. Да и сами составители 
не претендуют на оригинальность 
и новаторство в деле школьного 
менеджмента. Главная его особен-
ность – обобщение и системати-
зация приводимых сведений, что 
позволило под одной обложкой 
собрать документы, выступающие 
руководством для заместителей 
директора по учебной работе. 

Открывает справочник раздел, 
касающийся организационной и 
отчетной деятельности, – сюда от-
носятся программа развития, план 
работы школы, образовательная 
программа, учебный план, план 
внеурочной деятельности, програм-
мы по всем предметам, расписания 
уроков и занятий с детьми, находя-
щимися на индивидуальном обуче-
нии, и т.д. Специальное внимание 
уделено описанию документов для 
работы с учащимися и с педагоги-
ческим коллективом. Кроме того, 
практический интерес представля-
ют таблица статистической отчетно-
сти, документы по организации и 
проведению аттестации педагоги-
ческих и руководящих работников, 
итоговой аттестации школы.

Особое место занимают во-
просы мониторинга учебно-
воспитательного процесса: как, 
когда и какие данные нужно со-
брать и какова форма их представ-
ления. Говорится также о ведении 
классного журнала и обязанностях 
учителя-предметника, в частности, 
о некоторых нюансах заполнения 
журнала по литературе, русскому 
языку, информатике и ИКТ, физи-

ке, химии, физкультуре, в началь-
ной школе. Что касается работы с 
семьями учащихся, то приводится 
образец протокола родительского 
собрания класса. Нужно заметить: 
даже тщательная подготовка не ис-
ключает внесения дополнений по 
мере появления вопросов у роди-
телей и школьной администрации. 

Специально затрагивается тема 
эффективности управления шко-
лой вообще и работы заместителей 
директора в частности. Проблема 
скорее поставлена, нежели найде-
ны конкретные пути ее решения, а 
потому и изложение несет на себе 
отпечатки излишне схематичного 
(граничащего с формальным) к ней 
подхода. Можно предположить, 
что это свидетельствует в пользу не-
однозначности критериев эффек-
тивной школы. С одной стороны, 
учитываются школьные успехи ее 
учеников, а с другой – готовность 
педагогического коллектива во гла-
ве с директором уделить время де-
тям, имеющим нарушения развития 
различной степени тяжести.

Не оставлены без внимания и 
вопросы внутришкольного контро-
ля и планирования. Только при по-
верхностном восприятии кажется, 
что они укладываются в заранее за-
данные рамки. На поверку оказы-
вается: указанные аспекты нужда-
ются в постоянном дополнении. 

Содержание книги можно услов-
но разделить на две примерно рав-
ные по объему части: теоретическую, 
которая упоминалась выше, и прак-
тическую, включающую в себя При-
ложения. В числе последних оказа-
лись «Гигиенические требования к 
расписанию уроков», «Примерный 
план внутришкольного контроля», 
«Перечень нормативно-правовой 

документации по коррекци онно-
разви вающему обучению», «Долж-
ностные инструкции», «Функции 
заместителей директора». Все прак-
тические материалы составлены с 
опорой на опыт одной из школ Вол-
гограда.

Даже столь беглого взгляда до-
статочно, чтобы заметить: изда-
ние будет полезно не только за-
мам по учебной работе, но и по 
другим направлениям, тем более 
что руководство образовательным 
учреждением предполагает коор-
динирование действий всех чле-
нов школьной администрации. 

Авторская находка – вопросно-
ответная форма некоторых доку-
ментов, что позволяет сконцентри-
роваться на самых существенных 
моментах. 

И  упомянем об одной существен-
ной особенности, мешающей озна-
комлению с материалами. Это отсут-
ствие вводного и заключительного 
разделов, которые, как правило, со-
держат сведения, способствующие 
пониманию логики изложения. Та-
кое небольшое дополнение в нема-
лой степени облегчило бы работу с 
методическим пособием начинаю-
щих администраторов. 

М
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е так легко перечис-
лить всех тех, кому кни-
га адресована. По мне-

нию авторов, она предназначена 
интересующимся настоящим пе-
дагогическим творчеством. И не-
случайно в «Предисловии» (ав-
тор – Е.И. Казакова) сказано: 
среди читателей могут оказать-
ся и классные руководители, и 
тьюторы, и студенты педагоги-
ческих вузов, и родители. Также 
возможно, что «вы – учитель или 
администратор системы образо-
вания и мучительно ищете точки 
опоры в быстро меняющемся пе-
дагогическом мире». Во всех этих 
и других случаях стоит обратить-
ся к данному изданию, посколь-
ку «все, о чем говорят авторы, не 
только интересно и современно, 
но и правильно (с точки зрения 
здравого смысла и даже вводи-
мых стандартов нового поколе-
ния)».

Что имеется в виду?
Во-первых, построение успеш-

ного образовательного процес-
са – задача хотя и не легкая, но 
все-таки решаемая. В нынеш-
них условиях этому способству-
ют опора на познавательный ин-
терес, реализация личностного 
подхода и установка на исследо-
вание. То есть речь идет об орга-
низации процесса, являющегося 
творческим по своему содержа-
нию и направленности. 

Во-вторых, материал выстроен 
не в привычном стиле последо-
вательно сменяющих друг друга 
глав и разделов, а в виде спра-
вочных статей. «Азбука НО» – 
азбука неформального образо-
вания. Слово «азбука» следует 
понимать буквально – это те не-

обходимые в педагогической ра-
боте сведения, без знакомства с 
которыми трудно обойтись. Они 
представлены в виде отдельных 
статей, расположенных в алфа-
витном порядке. 

Что же такое неформальное 
образование? Образование мо-
жет быть формальным, инфор-
мальным и неформальным. 
К формальному образованию 
относится сложившаяся к на-
стоящему времени иерархиче-
ская система образования, на-
чиная от начальной школы и до 
обучения в вузе. За информаль-
ным образованием скрывает-
ся протекающий на протяжении 
всей жизни процесс приобрете-
ния знаний, а также ценностей 
из повседневного опыта. Нако-
нец, неформальное образова-
ние предполагает организацию 
учебной деятельности в иной, 
отличной от широко распростра-
ненной, форме. 

Неформальное образование 
активно развивается и либо вы-
ступает самостоятельной частью 
системы формального образова-
ния, либо принимает вид крат-
косрочных проектов (воскресные 
школы, тренинги и т.п.) в рам-
ках гуманистической педагогики. 
Именно неформальное образо-
вание становится площадкой для 
апробации современных техно-
логий и выработки новых стан-
дартов. 

Руководителям образова-
тельных учреждений прихо-
дится сталкиваться не только с 
формальным, но и неформаль-
ным образованием, а посему им 
весьма желательно иметь пред-
ставления о сущности послед-

«Педагогам следует пугаться не возможного 
конфликта, а, наоборот, его отсутствия».

Зицер Д., Зицер Н. Современное 
педагогическое искусство. 

Азбука НО. – 
СПб.: Издательско-Торговый Дом 

«Скифия», 2015.

Н

него. Авторы не претендуют на 
всестороннее описание этого 
относительно нового педагоги-
ческого явления, но ознаком-
ление с ним действительно це-
лесообразно начать с «азбуки». 
Примером неформального об-
разовательного проекта служит 
хорошо известная Вальдорфская 
школа. 

Хотелось бы настроить читате-
ля на готовность к пристрастно-
му отношению к предлагаемой 
позиции. Готовы ли вы согла-
ситься с точкой зрения, соглас-
но которой выход из образова-
тельного кризиса лежит на пути 
перехода от стандартного набо-
ра знаний к индивидуальному в 
соответствии с личными склон-
ностями ребенка? Доказало ли 
неформальное образование 
свою эффективность? За статьей 
«История НО» следует статья 
«Интрига» – случайное ли это 
совпадение? В любом случае от 
директора школы ждут хорошо 
продуманных, обоснованных и 
взвешенных решений, что не ис-
ключает открытости педагогиче-
ским новшествам. 

Марина СТЕПАНОВА
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