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Паспорт Программы развития  МБДОУ № 19
	Наименование программы 
	Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 19 «Солнышко» муниципального образования городской округ Ялта Республики Крым (далее МБДОУ № 19) на 2022-2026 г.г. (далее Программа)

	Основания для разработки программы
	Программа развития опирается на принципы государственной и региональной политики в сфере образования, соотносится с приоритетами и стратегическими задачами, выделенными в государственных документах международного, федерального и регионального уровней.
Главными основаниями для разработки Программы развития стали:

1.Конституция РФ от 12.12.1993 (с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020); 
2.Семейный кодекс РФ от 08.12.1995 № 223 ФЗ (с изменениями от 02.03.2021); 
Законы РФ: 
- Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации»  от 24.07.1998 №124-ФЗ (в редакция от 05.04.2021); 
3.Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 31.07.2020) "Об образовании  в  Российской  Федерации" (с изменениями и дополнениями); 

4.Федеральный закон  от 08.06.2020 № 165-ФЗ «О внесении изменений в статьи 46 и 108 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»; 

5.Указ Президента РФ от 21.07.2020 N 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 
 Нормативно-правовые документы Министерства просвещения РФ: 
1.Приказ Минпросвещения от 31.07.2020 № 373 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования. 

2.Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 N 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» (ред. от 21.01.2019г); 

3.Приказ Министерства просвещения России от 15 мая 2020 г. № 236 «Об утверждении Порядка приема на обучение по образовательным программам дошкольного образования»;                                                                                                                                 

4.Распоряжение Минпросвещения России от 06.08.2020 № Р-75 «Об утверждении примерного Положения об оказании логопедической помощи в организациях, осуществляющих образовательную деятельность» .
Документы Федеральных служб: 

1.Постановление главного государственного санитарного врача  Российской Федерации  от 27.10.2020 № 32 «Об утверждении санитарно-эпидемиологических правил и норм СанПиН 2.3/2.4.3590-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организации общественного питания населения»;                                                                                             

2.Постановление главного государственного санитарного врача  Российской  Федерации от 28.09.2020 № 28 «Об утверждении санитарно-эпидемиологических правил и норм СанПиН 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»; 

3.Постановление главного государственного санитарного врача  Российской Федерации от 28.01.2021 года N 4 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 3.3686-21 «Санитарно-эпидемиологические требования по профилактике инфекционных болезней»;
4.Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника
должностей  руководителей, специалистов и служащих», раздел  «Квалификационные характеристики должностей работников образования»; 

5.Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 №544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального, общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»; 

Региональные документы 

1.Закон Республики Крым от 06.07.2015 №131-ЗРК/2015 «Об образовании  в Республике Крым»; 

2.Указ Главы Республики Крым от 17 марта 2020 №63-У «О введении режима повышенной готовности на территории Республики Крым» (с изменениями                                          и дополнениями); 

3.«Методические рекомендации по написанию календарного плана работы педагога в дошкольном образовательном учреждении» Министерства образования, науки и молодежи Республики Крым от 16.12.2015 г. № 0114/3805. 

	Назначение программы
	· Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития образовательного  учреждения на основе анализа  работы  ДОУ за предыдущий период.

· В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации воспитания, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Разработчики программы
	Заведующий МБДОУ № 19, старший воспитатель, заместитель руководителя по безопасности, специалист по охране труда, заместитель заведующего по хозяйственной части, творческая группа МБДОУ  

	Сайт 
	 https://mbdou19-yalta.ru/

	Контроль исполнения программы
	 Департамент образования и молодёжной политики города Ялта (далее Департамент образования); 

 Администрация МБДОУ № 19;

 Педагогический совет.

	Назначение программы
	Программа предназначена для определения перспективных направлений развития МБДОУ № 19 на основе анализа работы за предыдущий период. В ней отражены тенденции изменений, охарактеризованы главные направления обновления содержания образования и организации образовательного процесса, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов.

	Цель Программы 
	Повышение качества образования через внедрение современных педагогических и информационно-коммуникационных технологий, совершенствование развивающей предметно-пространственной среды и создание безопасных условий пребывания в МБДОУ № 19.

	Задачи Программы

	Для достижения цели необходимо решить следующие задачи:

1. Обеспечить охрану и укрепление физического и психического здоровья детей на основе использования здоровьесберегающих технологий, способствовать формированию культуры здорового образа жизни всех участников образовательных отношений.
2. Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.
3. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.
4. Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
5. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы организации.
6. Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников.

	Сроки и этапы реализации Программы
	Программа рассчитана на период (с 2022 года по 2026 год).
Сроки и этапы реализации программы.

1-ый
этап - аналитический (2022 / 2023 уч. г.):

разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.

2-ой
этап - прогностический (2023 / 2024 уч. г.):

апробирование модели, обновление содержания, организационных форм,

постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой;

периодический контроль реализации мероприятий.
3-ий
этап - итоговый (2025 / 2026 уч. г.):

реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов;

анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития.

	Основные функции Программы
	· очерчивает стратегию сада;
· выделяет приоритетные направления работы;

· ориентирует всю деятельность на конечный результат.

	Принципы
образовательной деятельности ДОУ в рамках программы развития на 

2022-2026 гг.
	· Принцип системности - целостный подход, взаимодействие и взаимосоответствие всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата - развития личности ребенка.

· Принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик.

· Принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых.

· Принцип - гуманизации - это утверждение непреходящей ценности человека, его становление и развитие.

· Принцип увлекательности - является одним из важнейших. Весь образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме.

· Принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей  развития и педагогической поддержки каждого ребенка.
· Принцип активности - предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.

	Ожидаемые результаты:

	1. Дальнейшее развитие детского сада:

- укрепление кадрового потенциала дошкольного образовательного учереждения;

- укрепление материально-технической базы;
- совершенствование развивающей предметно-пространственной среды в группах;
2. Повышение
компетентности педагогов в области применения информационных технологий в образовательном процессе;

3. Тесное взаимодействие с родителями, участниками образовательного процесса в детском саду, совершенствование форм семейного воспитания.
4. Обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития.
5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
6. Совершенствование системы охраны труда.
7. Усиление антитеррористической защищенности организации.

	Система организации контроля за выполнением Программы
	1. Постоянный
контроль выполнения Программы осуществляет администрация детского сада.
2. Ежегодные
отчеты на педагогических советах дошкольного образовательного учреждения, родительских собраниях и сайте дошкольного образовательного учреждения. Аналитическая справка.


Актуальность и краткое описание Программы развития

Программа
развития
Муниципального бюджетного дошкольного     образовательного   учреждения «Детский сад № 19 «Солнышко»  муниципального  образования  городской  округ  Ялта  Республики  Крым  на 2022-2026  в соответствии со статьей 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно.

Актуальность Программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно​политическом устройстве и социально-экономической жизни страны (изданием Указа Президента РФ от 29.05.2017г № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства (2018 - 2027)»; принятием профстандарта «Педагог»; введение Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных и воспитательных целяхдошкольного образовательного учреждения. Эта стратегия модернизации задает новые требования. В первую очередь, главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития. Дети должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности.

Для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритеты:

· обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума;

· повышение социального статуса и профессионализма работников образования, усиление их государственной и общественной поддержки;

· цифровизация рабочих и образовательных процессов в дошкольном образовательном учреждении;

· совершенствование системы охраны труда;

· усиление антитеррористической защищенности организации. 
Смена модели образования от традиционной к личностно ориентированной, переход образования на новые федеральные государственные образовательные стандарты требуют от ДОУ совершенствования, изменения; от каждого педагога - становления его как профессионала, глубоко знающего свою работу и легко ориентирующегося в инновациях, владеющего современными технологиями. Таким образом, современная образовательная политика федерального и регионального уровней дает понимание требований к условиям жизнедеятельности в образовательном учреждении, и определяет компоненты конечного результата как компетенции выпускника ДОУ.
Используемые термины и сокращения:

МБДОУ № 19  «Солнышко» - детский сад
Программа развития детского сада на 2022-2026 годы - Программа развития
Программа развития представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития детского сада. В программе отражаются системные, целостные изменения в детском саду (инновационный режим).

Основными функциями настоящей программы развития являются:

· организация и координация деятельности детского сада по достижению поставленных перед ним задач;

· выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации программы развития;

· интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в интересах развития детского сада.
I РАЗДЕЛ

ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА О РАБОТЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

1.1. Общие сведения об образовательном учреждении
Муниципальное бюджетное дошкольное  образовательное учреждение «Детский сад № 19 «Солнышко» города Ялта Республики Крым  в своей деятельности руководствуется Конституцией РФ, Конституцией РК. Законом РФ «Об образовании». Федеральными государственными образовательными стандартами «О дошкольном образовании», Конвенцией о правах ребенка, «Декларацией о правах ребенка». указами, распоряжениями и постановлениями правительства РФ. МОН РФ. МОН РК, Уставом МБДОУ. Программы, реализуемые в МБДОУ: программа воспитания и  обучения «От рождения до школы» под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильева 2014 г. региональная программа «Крымский веночек», основная общеобразовательная программа ДОУ. Уставом, Договором, заключаемым между родителями и детским садом № 19 «Солнышко». 

Адрес: г. Ялта ул. Кривошты 12.

Телефон: 342100

e-mail: sunshinesyalta@mail.ru
Учредителем Образовательной организации является муниципальное образование городской округ Ялта Республики Крым. 

Функции и полномочия учредителя Образовательной организации от имени муниципального образования городской округ Ялта Республики Крым осуществляет Администрация города Ялта Республики Крым в лице Департамента образования и молодёжной политики Администрации города Ялта Республики Крым.
Руководитель детского сада - заведующий Клюшина Светлана Алексеевна

Нормативно-правовые основы деятельности «Детский сад №19 «Солнышко» осуществляет свою деятельность в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании», а так же следующими нормативно-правовыми и локальными документами:

-Федеральным законом «Об основных гарантиях  прав ребёнка Российской Федерации»
- Конвенцией ООН о правах ребёнка.
- Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении в Российской Федерации, утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации.

- Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПиН.
- Уставом «Детский сад №19 «Солнышко»

- Договором между детским садом №19 и родителями.

- Трудовыми договорами между администрацией и работниками.
- Локальными актами.

- Штатным расписанием
- Документами по делопроизводству Учреждения
- Приказами заведующего детского сада
- Должностными инструкциями, определяющими обязанности работников дошкольного образовательного учреждения
- Правилами внутреннего трудового распорядка дошкольного образовательного учреждения 
- Инструкциями по организации охраны жизни и здоровья детей в дошкольном образовательном учреждении
- Расписаниями занятий, учебной нагрузкой
- Перспективными планами работы воспитателей и специалистов.
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 19 «Солнышко» (далее - Детский сад) расположено в жилом районе города. Здание Детского сада построено и сдано в эксплуатацию в 1980 г. Проектная мощность на 318 мест. Общая площадь здания 3008 кв. м, из них площадь помещений, используемых непосредственно для нужд образовательного процесса, 1956.0 кв. м.

Лицензия на образовательную деятельность № 1139 от 14 августа 2017 года, выданная  Министерством образования, науки и молодежи Республики Крым»
В МБДОУ № 19 функционирует 16 групп: 10 групп общеразвивающей направленности, 2 комбинированные группы для детей с ОВЗ и 4 группы кратковременного пребывания;
Общее количество воспитанников- 340
Режим пребывания детей в детском саду:
-пятидневная рабочая неделя;
-время работы с 7.30 до 18.00
-нерабочие дни - суббота, воскресенье, а также праздничные дни, установленные законодательством Российской Федерации и Республики Крым.
Содержание образовательного процесса определяется основной образовательной программой дошкольного образования, разработанной и утвержденной на основе примерной основной образовательной программы дошкольного образования и ФГОС ДО к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования и условиям ее реализации. Язык, на котором ведется воспитание и обучение, русский.
Предметом деятельности детского сада является:
 - воспитание, обучение, присмотр, уход, развитие, оздоровление детей в возрасте от 2 -7лет;
 -формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
- реализация программы дошкольного образования, ориентированной на обогащенное развитие ребенка;
- составление учебных планов, рабочих программ, планирование психолого-педагогической работы по реализации образовательных областей;
- организация досуга детей, проведение конкурсов, экскурсий, утренников, выставок;
- организация работы по повышению квалификации работников детского сада;
- проведение педагогической, психологической, физической диагностики, консультаций педагога-психолога, других специалистов;
- внедрение инновационных средств, форм, методов педагогической работы.
1.2.Информация об эффективности работы образовательного учреждения
1. Коллектив детского сада работает над организацией новых условий и форм организации образовательного процесса. Педагогический состав повышает свое самообразование через решение определенных педагогических проблем воспитательно-образовательной работы с дошкольниками. В воспитательно-образовательной работе использовались такие педагогические технологии как: игровая, ИКТ, здоровьесберегающая, проблемная, проектная и др.

      Воспитатели систематические повышают свое педагогическое мастерство через прохождения курсов повышения квалификации.

      В ДОУ обновляется методический и дидактический материал. Приобретена методическая литература, собран дидактический материал в методическом кабинете и в групповых помещениях для эффективного проведения образовательной деятельности.

2. В ДОУ созданы условия для эффективного участия всех заинтересованных субъектов в управлении качеством образовательного процесса и здоровьесбережении детей.

3. Коллективом детского сада созданы условия для организации работы с родителями.
         1.3. Степень готовности к реализации Программы развития
Для выявления степени готовности детского сада №19  к реализации Программы на 2022-2026 годы проведен анализ состояния системы детского сада.

Анализ данных показал, что основные требования федеральных нормативно-правовых документов регламентирующих вопросы реализации ФГОС ДО, а также региональных нормативно-правовых документов в детском саду реализованы. Отработаны финансово- экономические вопросы, включающие локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работникам, в том числе надбавки и доплаты стимулирующего характера. Определен порядок, и размер премирования работников в соответствии с ФОТ.

Психолого-педагогические условия введения ФГОС ДО соответствуют предъявляемым требованиям. Для повышения качества образовательных услуг, на данном  этапе, образовательной организацией разработан план формирования информационно-образовательной среды, предполагающий как техническое оснащение образовательного процесса, так и кадровое, и методическое его совершенствование.

1.4. Характеристика кадрового состава дошкольного образовательного учреждения
Детский сад укомплектован педагогами на 85 % согласно штатному расписанию. Всего работают 60 человек. За 2022 год педагогические работники прошли аттестацию и получили категории. 
первую квалификационную категорию – 1 педагог, Козинцева Н.В.
Курсы повышения квалификации в 2021/2022 году прошли 11 работников: воспитатели Боритько А.И, Нелюбова Ю.Г., Натына Н.В., Колесникова Н.В., Ахтемова Н.Р.,  Говина Н.П., Щербак Е.А.; учитель-дефектолог Козинцева Н.В., учитель-логопед Белая Т.Н., музыкальный руководитель Решетникова А.И.; старший воспитатель Копытова О.В. Прошли профессиональную переподготовку: Копытова О.В., Феоктистова К.М.
 Повышение компетентности, профессионализма воспитателей, специалистов - одно из важнейших условий улучшения качества дошкольного образования. Поэтому одним из главных условий достижения эффективных результатов деятельности дошкольного образовательного учреждения стала потребность у педагогов в непрерывном профессиональном росте. Все педагоги МБДОУ, согласно плану повышения квалификации, проходят курсы каждые 3 года.
1.5. 
Характеристика материально-технической базы ДОУ
В дошкольном учреждении создана материально-техническая база для жизнеобеспечения и развития детей, систематически ведется работа по созданию развивающей предметно-пространственной среды. Детский сад расположен в двухэтажном здании, построенном по типовому проекту. Имеет все виды благоустройства: водопровод, канализацию. В детском саду созданы условия для всестороннего развития ребенка. Групповые помещения обеспечены функциональной мебелью и игровым оборудованием в соответствии с требованиями СанПин. 

Расстановка мебели, игрового и дидактического материала в групповых комнатах  согласовывается с принципами развивающего обучения, индивидуального подхода, дифференцированного воспитания в соответствии с ФГОС ДО. 
В детском саду имеются кабинеты, оснащенные, необходимым оборудованием, оформленные в соответствии с принципами развивающего обучения, индивидуального подхода, дифференцированного воспитания в соответствии с ФГОС ДО.

- медицинский кабинет: процедурный.

- методический кабинет

- кабинет заведующего

- кабинет педагога-психолога

- кабинет кастелянши

- прачечная, гладильная

- пищеблок

-складские помещения

- музыкальный зал

- спортивный зал 
Все группы оснащены:
- материалами и оборудованием для игр: в деятельности; 
- материалами и оборудованием для продуктивной деятельности; 
- материалами и оборудованием для познавательно-исследовательской деятельности; 
- материалами и оборудованием для двигательной активности. 
- предметная среда всех помещений безопасна и комфортна, оптимально насыщена, выдержана мера «необходимого и достаточного» для каждого вида деятельности. материал и оборудование в групповых помещениях подобран с учетом гигиенических, педагогических и эстетических требовании.
Детский сад оснащён мультимедийной техникой, музыкальными центрами, музыкальными инструментами, ноутбуками. Детский сад подключен к сети Интернет. Компьютерно-техническое оснащение учреждения используется для различных целей:
-
для демонстрации детям познавательных, мультипликационных фильмов, литературных, музыкальных произведений и др.;
- 
для поиска в информационной среде материалов, обеспечивающих реализацию основной образовательной программы;
- для предоставления информации о Программе семье, всем заинтересованным лицам, вовлеченным в образовательную деятельность, а также широкой общественности; для обсуждения с родителями (законными представителями) детей вопросов, связанных с реализацией Программы.
Особое внимание при организации пространства мы обратили на учет интересов мальчиков и девочек. Гендерный подход при создании среды или использовании того, что уже создано, потребовал от воспитателей дизайнерского мастерства, неиссякаемого творчества. Работа по созданию и обогащению предметной развивающей среды в группах предполагает сотрудничество с родителями воспитанников. Свободное размещение объектов среды позволяет систематически ее обновлять путем регулярного внесения новых предметов культуры, быта, игрового оборудования и т.д. Так, еженедельно меняются объекты на развивающих полочках, обновляется содержание игрового материала (в зависимости от гою, на каком этапе освоения находится игровая деятельность воспитанников) и т.д. 

В детском саду №19 «Солнышко» созданы безопасные условия пребывания, соответствующие противопожарным требованиям, требованиям охраны труда, антитеррористической безопасности, санитарно-гигиеническим нормам и правилам.
Основными направлениями деятельности дошкольного образовательного учреждения по обеспечению безопасности участников образовательных отношений являются:
охрана труда; 
охрана жизни и здоровья воспитанников;
пожарная безопасность;
антитеррористическая защищенность;
санитарно-гигиенический режим.
Для обеспечения безопасности образовательного процесса дошкольное образовательное учреждение оборудовано системой: кнопкой «Тревожной сигнализации» (экстренный вызов службы охраны); автоматической пожарной сигнализацией; первичными средствами пожаротушения.
Разработан паспорт антитеррористической защищенности дошкольного образовательного учреждения, в котором определена система безопасности всех участников образовательного процесса и системы передачи сигналов для быстрого реагирования служб безопасности. Осуществляется круглосуточный контроль за помещениями и территорией дошкольного образовательного учреждения, согласно утверждённого графика дежурства сторожей.
Разработан паспорт дорожной безопасности. 

С целью выполнения инструкций по охране труда сотрудников в ДОУ проводятся мероприятия: выдается специальная одежда, моющие средства, регулярно проводятся проверки состояния рабочих мест, приборов и оборудования; всем персоналом изучаются должностные инструкции, инструкции по техники безопасности, электро безопасности, правил пожарной безопасности. 
1.6 Взаимодействие с семьями воспитанников.
Работа с родителями является одним из важных направлений работы детского сада. Поэтому педагоги находятся в постоянном поиске новых форм взаимодействия с семьями воспитанников. В детском саду выстроена система сотрудничества с родителями, которые активно участвуют в общественной жизни дошкольного учреждения. Педагогическое образование родителей (или законных представителей) воспитанников осуществляется как традиционными методами через наглядные пособия, стенды, беседы, консультации, родительские собрания, так и с помощью современных средств информатизации (сайт детского сада, электронная почта детского сада, специалистов).
II. РАЗДЕЛ. АНАЛИТИЧЕСКОЕ II ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
2.1.Анализ образовательного процесса. Актуальное состояние.
В дошкольном образовательном учреждении реализуется принципы развивающего обучения и интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников. В основу организации образовательного процесса заложен комплексно-тематический принцип с ведущей игровой деятельностью. В группах созданы условия для познавательной и творческой активности детей.

В практике используются разнообразные формы работы с детьми:

· Непрерывная образовательная деятельность

· Режимные моменты
· Самостоятельная деятельность детей
· Индивидуальная работа с детьми
· Взаимодействие с семьями воспитанников 
Качество образовательных услуг, оказываемых в детском саду № 19, находится на хорошем уровне, о чем свидетельствуют как отзывы родителей воспитанников, так и родителей, чьи дети только готовятся к поступлению в детский сад.

Дошкольное образовательное учреждение реализует образовательную политику в соответствии с законодательными и нормативными актами: Законом РФ “Об образовании", “Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении”.
В группах общеразвивающей направленности детского сада дошкольное образование осуществляется в соответствии с образовательной программой дошкольного образования Учреждения, разработанной на основе примерной основной образовательной программы дошкольного образования "Программы воспитания и обучения в детском саду "От рождения до школы" под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С.Комаровой. М.А.Васильевой.

Содержание образования в детском саду реализуется в различных формах организации педагогического процесса и дифференцируется по пяти образовательным областям: социально-коммуникативное развитие, познавательное развитие, речевое развитие, художественно​эстетическое развитие, физическое развитие.

В Детском саду утверждено положение о внутренней системе оценки качества образования от 19.09.2021. Мониторинг качества образовательной деятельности в 2022 году показал хорошую работу педагогического коллектива по всем показателям.

Состояние здоровья и физического развития воспитанников удовлетворительные. 89 процентов детей успешно освоили образовательную программу дошкольного образования в своей возрастной группе. Воспитанники подготовительных групп показали высокие показатели готовности к школьному обучению и 15 процентов выпускников зачислены в школы с углубленным изучением предметов. В течение года воспитанники Детского сада успешно участвовали в конкурсах и мероприятиях различного уровня.

В период с 12.10.2022 по 19.10.2022 проводилось анкетирование 89 родителей, получены следующие результаты:

· доля получателей услуг, положительно оценивающих доброжелательность и вежливость работников организации, — 81 процент;

· доля получателей услуг, удовлетворенных компетентностью работников организации, — 72 процента;

· доля получателей услуг, удовлетворенных материально-техническим обеспечением организации, — 65 процентов;

· доля получателей услуг, удовлетворенных качеством предоставляемых образовательных услуг, — 84 процента;

· доля получателей услуг, которые готовы рекомендовать организацию родственникам и знакомым, — 92 процента.

Анкетирование родителей показало высокую степень удовлетворенности качеством предоставляемых услуг.

89,6 % детей успешно освоили образовательную программу дошкольного образования в своей возрастной группе. Воспитанники подготовительных групп показали высокие показатели готовности к школьному обучению. В течение года воспитанники Детского сада успешно участвовали в конкурсах и мероприятиях различного уровня:

· конкурс чтецов;

· конкурс рисунка «Космические фантазии», «Пернатые друзья Крыма»; «Экология планеты»
· Всероссийские акции «Эколята», «Голубая лента», «Посылка солдату», экологическая акция «Добрые крышечки »; 
· Конкурс детского экспериментирования: «Вундер – Кроха»
2.2. Инновационная, экспериментальная деятельность

· Во исполнение приказа Министерства образования, науки и молодежи Республики Крым от 15.02.2016 №168 «Об утверждении плана реализации программных мероприятий в 2016 году», приказа Министерства образования, науки и молодежи Республики Крым от 06.09.2016 №3183 «О создании ресурсных центров на базе дошкольных образовательных учреждений», МБДОУ № 19 является ресурсным центром  по реализации основной образовательной программы дошкольного образования в соответствии требованиям ФГОС ДО. Создание ресурсного центра обусловлено потребностью обеспечения реализации в дошкольных образовательных учреждениях основной образовательной программы дошкольного образования в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, создание условий педагогическим и руководящим работникам для обмена опытом, оказание методической помощи молодым педагогам: привлечение родителей к воспитательно-образовательному процессу; внедрение инновационных технологий, направленных на повышение качества дошкольного образования.

Для повышения уровня педагогической грамотности используется одна из эффективных форм методической работы - творческая группа. В состав творческой группы входят наиболее опытные педагоги. Для получения полной и объективной картины профессионального мастерства в дошкольных группах ежегодно проводится проблемный анализ их работы, который выявил следующее: воспитатели в своей работе пытаются использовать личностно - ориентированный подход к детям, демократический стиль отношений. Воспитатели не испытывают серьезных затруднений при проведении занятий.

Анализ результатов анкетирования воспитателей позволил сделать вывод: коллектив сплоченный, в основном квалифицированный, имеет достаточно высокий уровень педагогической культуры, стабильный, работоспособный.

На данный момент коллектив объединен едиными целями и задачами и имеет благоприятный психологический климат.

Проблемно-ориентированный анализ. Работа по единой регламентированной программе и превышение количества воспитанников относительно нормативов, приводит к единообразию и

традиционности форм, содержания и методов педагогического процесса, ограничивает возможности для педагогического творчества. Педагоги в своей работе в большей мере ориентируются на усредненные нормативы развития, характерные для того или иного возраста, меньше обращая внимание на индивидуальные особенности воспитанников. Организованные формы работы с детьми занимают более 30% от общего времени, предпочтение отдается групповым формам работы (занятия, групповые развлечения и игры). Педагоги учреждения отдают предпочтение традиционным формам работы с детьми в ущерб развивающим, испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования, ориентируются на усредненные показатели развития группы. Дифференцированной и индивидуальной работе с детьми отводится лишь 10% от времени пребывания ребенка в детском саду. Если об индивидуальной работе с детьми, испытывающими затруднения в усвоении программного материала, еще можно говорить, то работа с одаренными детьми, имеющими ярко выраженные способности в той или иной области, практически не ведется.

Проведенный анализ настоящего состояния деятельности педагогов детского сада и системы управления позволил выявить ряд проблем:

-несогласованность требований педагогов и родителей к обеспечению полноценного развития ребенка, недостаточная грамотность родителей в вопросах образования детей;

-
необходимость создания условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей России и Крыма; становление гибкой и доступной системы образования;

-
потребность родителей подготовить детей к школе и отсутствие желания участвовать самим в этой подготовке;

-потребность в повышении эффективности  управления детским садом, через включённость родителей в этот процесс, как условии повышения качества образования дошкольников. Поэтому, можно сделать вывод, что реально сложились условия и потенциальные возможности коллектива для дальнейшего развития и повышения эффективности деятельности учреждения.

Совершенствование основной образовательной программы учреждения, расширение спектра дополнительных образовательных  услуг, функционирование услуг на платной основе, включение в практику работы новых форм дошкольного образования позволит скоординировать деятельность всех служб детского сада, родителей воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательной услуги, наметить пути интеграции специалистов учреждения, пути преемственности дошкольного и начального школьного образования.
2.3. Анализ здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности МБДОУ.

Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровьесбережения в МБДОУ, позволяющей спрогнозировать и  предупредить детскую заболеваемость.

Формирование грамотности в вопросах здоровья осуществляется в 3 направлениях

•
Работа с детьми - специально организованные тематические, игровые, интегрированные занятия и игры, походы, экскурсии, тематические досуги и развлечения, театрализованная деятельность, здоровьесберегающие технологии.

•
Взаимодействие с родителями - оформление тематических стендов, открытые занятия, день Здоровья, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, выход на родительские собрания медицинского работника, совместные мероприятия.

•
Работа с сотрудниками - освещение вопросов здорового образа жизни в рамках педсоветов, семинаров, методических объединений воспитателей и специалистов, транслирование опыта работы с детьми.

Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует и соблюдение требований СанПин 2.4.1.3049-13 при организации образовательного процесса в МБДОУ, при пополнении предметно-пространственной развивающей образовательной среды и укреплении материально-технической базы учреждения, при организации профилактической и физкультурно-оздоровительной работы в детском саду, организации питания, соблюдению санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно-гигиенические и противоэпидемические мероприятия). Проблемно-ориентированный анализ. Все чаще в учреждение поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.

Перспективы развития. Ориентация на достижение стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого населения. Использование индивидуальных маршрутов здоровья воспитанников, оснащение материально-технической базы. Сопровождение детей с ОВЗ.
2.4.Анализ управляющей системы.
Актуальное состояние. В результате комплексного исследования системы управления детским садом было выявлено, что в детском саду существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. В детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций.

Управленческая деятельность осуществляется посредством административного (заведующий, ст. воспитатель, родительские комитеты в каждой группе, участие родителей в Педагогическом совете с правом совещательного голоса), коллективного (Общее собрание работников Учреждения, Педагогический совет, Управляющий совет) управления.

Проблемно-ориентированный анализ. Сложности, связанные с малой активностью коллектива и общественности принять на себя управленческий функционал, затрудняют процесс совершенствования системы управления.
2.5.
Анализ ресурсных возможностей.

В рамках мониторинга ресурсного обеспечения анализу подверглись кадровые, социальные, информационно-коммуникационные, материально-технические, финансово-экономические, нормативно-правовые ресурсы. При мониторинговом исследовании кадровой обстановки в МБДОУ были получены следующие результаты.

Актуальное состояние. Укомплектованность кадрами составляет 85 %. Воспитатели и педагоги - специалисты участвуют в заседаниях Педагогического совет МБДОУ по актуальным для данного учреждения проблемам образовательного процесса, последние годы все педагоги повысили свою квалификацию в рамках прохождения курсов повышения квалификации. 
Проблемно-ориентированный анализ показал, что в  дошкольном образовательном учреждении есть  педагоги готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, именно они смогут составить инновационный стержень учреждения и как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги.

Омоложение педагогического коллектива учреждения за счет организации в детском саду педагогической практики, с дальнейшей перспективой привлечения на постоянную работу выпускников педагогического университета. 

Повышения профессиональной компетенции педагогов через курсы повышения квалификации (по ФГОС ДО), семинары, открытые мероприятия  на уровне города.
2.6.
Анализ наличия и актуального состояния информационно-коммуникационных

ресурсов
Актуальное состояние. Связь дошкольного учреждения со средствами массовой информации находится на низком уровне. Чаще веет, реклама ограничивается информацией на родительском собрании или тематических стендах в группах. Из бесед с родителями, детей, поступающих в МБДОУ, выявлено, что информацию о детском саде они получили в основном от родственников и знакомых.

МБДОУ №19 «Солнышко» имеет Interne; доступ к сети, имеет собственный сайт, посредством которого осуществляет обратную связь с родителями воспитанников посредством информирования, отчетности, социальных опросов и т.д.

ИКТ - мультимедийная доска, ноутбуки используются в образовательном процессе. Однако в МБДОУ недостаточно используется возможности: 

Проблемно-ориентированный анализ. Недостаточный образовательный уровень педагогов в области использования ИКТ, препятствует более широкому использованию электронных образовательных ресурсов в образовательном процессе детского сада.

Перспективы развития. Использование  ИКТ «в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень. Размещение на сайте учреждения рекламы образовательных услуг для повышения конкурентоспособности учреждения. Прохождение курсов повышения квалификации по владению; ИKT.
2.7.
Анализ материально-технических ресурсов.

Актуальное состояние. Пространственная среда помещений детского сада пополняется в соответствии с требованиями программы. реализуемой вдетском саду . В групповых помещениях, в соответствии с современными требований и к организации предметно-пространственной развивающей образовательной среды и требованиями ФГОС ДО, оборудованы центры для организации разнообразной детской деятельности как самостоятельной, так и совместной с воспитателем.


Перспективы развития. Возможность пополнения материально-технической  базы и предметно-пространственной развивающей образовательной среды за счетошкольной образовательной организации , Ключевые проблемы, требующие рассмотрения и перспективного решения:

1.
Традиционность форм дошкольного образования в детском саду, отсутствие спектра дополнительных услуг и новых форм дошкольного образования.

2.

Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего дошкольного учреждения.
3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ДЕТСКОГО САДА
3.1. Основания для разработки программы развития

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:

· результативность реализации программы развития детского сада на 2018-2022;

· потенциал развития детского сада на основе SWOT-анализа возможностей и проблем образовательной организации;

· возможные варианты развития.

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности

	Высокий
профессиональный
уровень
педагогических кадров
	Недостаточно опыта педагогов в инновационной, цифровой, проектной деятельности
	Есть возможность получать квалифицированную научно​методическую, повышение квалификации на курсах повышения.

	Использование инновационных подходов к организации методической работы
	Преобладание в коллективе педагогов традиционных подходов к образовательному процессу
	Востребованность среди родителей услуг дополнительного образования

	Месторасположение детского сада
	Необходиость совершенствовать материально​техническую база
	Пополнение материально-технической базы

	Накопленный практический опыт образовательной и оздоровительной деятельности
	Недостаточно опыта работы в области маркетинга
	Удовлетворенность родителей работой детского сада.
Есть организации, которые готовы стать партнерами в сетевом взаимодействии


3.2.Ключевые ориентиры Программы развития: миссия, цель, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты

Миссия детского сада заключается в создании условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников. Оборудование групп и кабинетов специалистов необходимым материалом для использования в

образовательном процессе в соответствии с Программой развития (пополнение материальных, наглядно-дидактических, технических материалов и оборудования). Развитие системы дополнительного образования дошкольников. Обеспечения безопасных условий для персонала и воспитанников .
Цель программы:

1. Повышение качества образования через внедрение современных педагогических и информационно-коммуникационных технологий и совершенствование развивающей предметно​пространственной среды, через оснащение образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО.

Для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритетные задачи:
1. Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.

2. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.

3. Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

4. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы организации.

5. Повышение эффективности системы дополнительного дошкольного образования.

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников.

Этапы реализации Программы

1 этап - организационный (подготовительный) - январь 2022 г. - май 2022 г.
1. Создание материально-технических и финансовых условий для работы учреждения.

2. Разработка необходимой нормативно-правовой базы Программы развития.

3. Создание и организация работы творческих групп по созданию информационно-образовательной среды учреждения - как условие выполнения задач образовательной программы и Программы развития в соответствии с федеральным стандартом
4. Диагностика уровня развития детей и квалификации педагогов

2 этап - внедренческий (поисково-преобразующий) - май 2022г. - май 2025 г.

1. Практическая реализация Программы развития.

2. Диагностика уровня развития детей и квалификации педагогов.

3. Коррекция рабочих программ и учебных планов в соответствии с федеральным стандартом.

4. Апробирование и внедрение информационно- компьютерных технологий в воспитательно-образовательный процесс детского сада.

5. Повышение системы эффективности дополнительного образования

6. Обновление и обогащение развивающей предметно-пространственной среды в детском саду.

7. Выстраивание сотрудничества с родителями и городскими социальными и образовательными структурами через информационно- компьютерных технологии (страничка для родителей на сайте ДОУ, родительские чаты Вконтакте, Вайбер и т.д.)

8. Приобретение технических и дидактических средств обучения; оснащение детского сада оргтехническими средствами:
мультимедийными проекторами, ноутбуками, интерактивными столами,

интерактивными досками, программным обеспечением и т.д.

10 Совершенствование системы охраны труда.

3 этап - заключительный (результативный) - май 2025 г. - май 2026 г.
1. Диагностирование продвижения детей и квалификации педагогов.

2. Разработка модели использования современных технологий в воспитательно-образовательном процессе детского сада и управление детским садом
3. Повышение профессиональной компетентности педагогов через курсы повышения квалификации, участие в дистанционных конкурсах и вебинарах.

4. Анализ результатов работы детского сада по программе развития 2022 - 2026 года и его соответствии с федеральным стандартом, корректировка содержания, подведение итогов.

5. Обобщение опыта работы педагогов и трансляция педагогического опыта на городских мероприятиях.

6. Подготовка и оформление отчетных материалов.
3.3.Основные направления развития организации
1. Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.

Совершенствование образовательной и воспитательной деятельности детского сада через овладение современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка-дошкольника. Соответствие уровня и качества подготовки выпускников детского сада требованиям федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, Федеральному закону от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Разработка образовательных программ, в которых используются современные материально​технические условия в соответствии с законодательством РФ.

Корректировка ООП ДО на основе ежегодного педагогического мониторинга в соответствии с потребностями воспитанников.

Использование в образовательной деятельности современных развивающих технологий - изучение, внедрение, реализация в соответствии с индивидуальными планами педагогов. Индивидуализация и дифференциация образовательной деятельности: введение в практику работы по формированию портфолио дошкольника, составление индивидуальных маршрутов развития воспитанников, в том числе с учетом рекомендаций психолого-педагогического консилиума детского сада. Выявление и формирование приоритетных направлений воспитательной работы в группах в соответствии с рабочими программами воспитания и календарными планами воспитательной работы детского сада.

3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.

Участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2026 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).

Корректировка образовательных программ дополнительного образования.

4. Цифровизациярабочих и образовательных процессов в организации.

Создать цифровую образовательную среду, включающую минимум три компонента: электронный образовательный контент;

инфраструктуру электронных средств обучения - интерактивные доски, сенсорные экраны, информационные панели и иные средства отображения информации, компьютеры, программы, микрофоны, камеры, доступ к интернет;

информационные системы и технологии - образовательные платформы, ресурсы для онлайн- взаимодействия и др.

5. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.

Актуализировать локальные нормативные акты детского сада в сфере охраны труда. Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе: проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков.

6. Усиление антитеррористической защищенности организации.

Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической защиты.
IV.Мероприятия по реализации программы развития
	№
п/
п
	Мероприятие
	Ответственный
	Срок
	Результат
	Выполнение

	1. Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды
	

	1
	Проведение комплексной оценки качества образовательной деятельности в детском саду.
	Заведующий
Заместитель заведующего по ВР
	Первое
полугодие
2022
	Подбор
диагностических материалов, позволяющих контролировать уровень развития детей, качество деятельности педагогов.
	

	2
	Совершенствование основной образовательной программы
	Старший
воспитатель
	2022-
2026г.г
	Корректировка ООП ДО и ее компонентов
	

	3
	Обновление предметно​развивающей среды, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования
	заведующий
	2022-
2026г.г
	Проектирование, закупка нового оборудования, материалов и инвентаря для развития детей
	


	4
	Создание условий, кадровых, материально-технических и т. Для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития
	Старший
воспитатель
	2022-
2026г.г.
	Составление
плана
повышению квалификации воспитателей, курсы аттестация педработников
	

	5
	Реализация модели развивающей среды и интегрированного игрового пространства, согласно ФГОС ДО путем включения в него проектных и игровых технологий, способствующих реализации личностно-ориентированного подхода.
	Заместитель заведующего по ВР
Старший
воспитатель
	2022-
2026г.г.
	Проведение
консультаций,
Протоколы
педсоветов,
семинаров.
	

	6
	Создание условий для составления портфолио каждого педагога образовательного учреждения, как формы обобщения опыта педагогической деятельности.
	Старший
воспитатель
	2022-
2026г.г.
	Сбор и
систематизация
материалов
	

	7
	Анализ степени удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг, предоставляемых детским садом и повышение престижа дошкольного учреждения среди родителей.
	Заместитель заведующего по ВР
	2022-
2026г.г.
	анкетирование
	

	8
	Корректировка анкет для мониторинга процесса обучения
	Старший
воспитатель
	сентябрь
2022г.
	Анкеты для педагогов и родителей
	

	2. Разработка образовательных программ, в которых используются современные
материально-технические условия
	

	1
	Мониторинг и анализ развивающей предметно-пространственной среды
	Старший воспитатель
	Второе
полугодие
2022г.
	Оформление
аналитической
справки
	

	2
	Обеспечение взаимодействия педагогов, родителей, медицинского персонала, специалистов по направлениям развития воспитанников.
	Старший воспитатель
	сентябрь
2022
	Составление
плана
	

	3
	Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства с организациями образования, культуры, здравоохранения города.
	Старший
воспитатель
	ежегодно
	Составление
плана
	


	4
	Включение педагогов в участие творческих групп, методических объединений
	Старший
воспитатель
	2022-
2026г.г
	Материал семинаров, круглых столов
	

	5
	Повышение имиджа детского сада через достижения педагогов и воспитанников.
	Старший
воспитатель
	2022-
2026г.г
	Трансляция передового опыта детского сада через СМИ, сайт ДОУ, сеть Интернет. участие в конкурсах, соревнованиях.
	

	6
	Мониторинг престижности дошкольной образовательной организации среди родителей.
	Старший
воспитатель
	2022-
2026г.г
	Проведение
анкетирования,
обработка
результатов,
коррективы
образовательного
процесса.
	

	3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг
	

	1
	Корректировка программ дополнительного образования
	Старший
воспитатель
Педагоги
дополнитель
ного
образования
	март
2022г.
	Образовательные
программы
дополнительного
образования
	

	2
	Проведение педсовета с целью определения эффективности системы дополнительного образования
	Старший
воспитатель
	2022г.
	Протокол
педсовета
	

	3
	Проведение педсовета с целью определения эффективности системы совершенствование развивающей предметно​пространственной среды
	Старший
воспитатель
	2023г.
	Протокол
педсовета
	

	4
	Проведение педсовета с целью определения эффективности системы обеспечения безопасности и антитеррористической защищенности объекта
	Старший
воспитатель
	Ноябрь
2022г.
	Протокол
педсовета
	


	5
	Родительские собрания с включением вопросов на тему: -система дополнительного образования в МБДОУ совершенствование развивающей предметно-пространственной среды;
· системы обеспечения безопасности и антитеррористической защищенности объекта.
	Заведующий
	Сентябрь
2022г.-
2025г.г.
	Протокол
родительского
собрания
	

	4. Цифровизации образовательного процесса
	

	1
	Анализ доступных образовательных платформ
	Старший
воспитатель
	Январь-
февраль
2022
	Оформление
аналитической
справки
	

	2
	Проведение заседания педагогического совета
	Старший
воспитатель
	Вторая
половина
2022г.
	Протокол
заседания
педсовета
	

	4
	Закупка оборудования
	Специалист по закупкам
	В течение 2022-2025 годов
	Договор поставки и акт приема-передачи товара
	

	6
	Повышение квалификации педагогов
	Старший
воспитатель
	В течение 2022-2025 годов
	Составление
плана
прохождение
курсов
повышения
квалификации
педагогов,
аттестации.
	

	7
	Поддержание сайта образовательной организации
	Старший
воспитатель
	В течение года
	Сайт
соответствует законодательству и содержит актуальные документы
	

	5. Совершенствование системы охраны труда
	

	1
	Проанализировать локальные нормативные акты детского сада на внесение изменений в сфере охраны труда
	Заместитель заведующего по ХЧ
Специалист по ОТ
	Второе
полугодие
2022
	Оформление
аналитической
справки
	


	2
	Проведение совещания с целью планирования развития системы охраны труда в детском саду
	Заведующий
	В течение 2022-2025 годов
	Протокол
	

	
	Проведение инструктажей от ОТ
	Специалист по ОТ
	2 раза в год
	Утвержденные
инструкции,
журналы
	

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации
	

	1
	Определение основных положений проведения в детском саду работы по АТЗ, назначение ответственных лиц, обеспечение пропускного режима.
	Заведующий
Заместитель заведующего по безопасности
	Первое
полугодие
2022
	Приказы
Локальные нормативные акты детского сада
	

	2
	Разработка плана мероприятий по исполнению 1111 РФ от 02.08.2019 № 1006 и плана действий при установлении уровней террористической опасности.
	Заместитель заведующего побезопасности
	Ежегодно в январе
	Утвержденные
планы
	

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ.
	Заместитель заведующего по безопасности
	Ежегодно в январе
	Утвержденные
планы
	

	4
	Проведение инструктажей по АТЗ
	Заместитель заведующего побезопасности
	Август,
сентябрь
	Утвержденные
инструкции,
журналы
	


V.Ожидаемые результаты реализации Программы развития

1. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.

2. В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.

3. Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.

4. Внедрено и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.

5. Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда в соответствии с требованиями законодательства РФ.

6. Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.

VI.Критерии и показатели оценки реализации программы развития
	Направления развития организации
	Критерии и показатели оценки

	Развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды
	Удовлетворенность 80% и более участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.
Обучение 90 % педагогов.

	2. Разработка
образовательных программ, в которых используются современные материально​технические условия
	Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.
Обновление материально-технической базы на 50 %. Увеличение доли современного учебного ИКТ-оборудования и программного обеспечения и мультимедийного оборудования.
Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной направленности.
Повышение результативности по поддержке и сопровождению одаренных детей, рост результативности интеллектуально​творческих достижений.

	3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг
	Удовлетворенность родителей и воспитанников услугами дополнительного образования на 80% и более.
Детский сад налаживает сетевое взаимодействие с другими организациями для образовательного и иных видов сотрудничества

	4. Цифровизации образовательного и управленческого процесса
	Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии
Создание цифровой образовательной среды, включающую минимум три компонента:
инфраструктуру электронных средств обучения - интерактивные доски, сенсорные экраны, информационные панели и иные средства отображения информации, компьютеры, программы, микрофоны, камеры. Информационные системы ресурсы для онлайн-взаимодействия.

	5. Совершенствование системы охраны труда
	Отсутствие несчастных случаев с работниками и детьми.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации
	Отсутствие происшествий на территории организации.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности


VII.Заключение

Представленная модель Программы развития МБДОУ №19 «Солнышко» является одним из основ целостного комплекса организационной и управленческой и педагогической деятельности.

Все выше перечисленные направления будут отвечать требованиям деятельности ДОУ в режиме развития:

· включенности в инновационную поисковую деятельность большинства педагогов, баланса интересов всех участников с применением педагогических технологий, будут способствовать взаимодействию с детьми и родителями;

· совершенствованию развивающей предметно-пространственной среды, через оснащение образовательного процесса современным учебным и наглядным оборудованием, мультимедийным оборудованием в соответствии с ФГОС ДО;

· повышению эффективности дополнительного образования детей;

· совершенствованию эффективности системы антитеррористической защищенности и охраны труда в МБДОУ «Детский сад № 19 «Солнышко»;

· повышение имиджа детского сада через увеличение числа достижений (победителей и имеющих призовые места) педагогов и воспитанников участников конкурсов, соревнований и олимпиад;

· формированию стабильного педагогического коллектива единомышленников, поддерживающих общую идею системного обновления образовательного процесса, стремящегося к достижению запланированных детским садом результатов.
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