


 

  

 

 

                                                                         Паспорт программы развития 

Полное  наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Денисовская школа» Симферопольского 

района Республики Крым 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта 

«Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная 

указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства 

РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой 

программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 

выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением 



Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ 

от 29.05.2015 № 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта среднего общего образования». 

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

15. Приказ Министерства образования, науки и молодёжи Республики Крым «Об апробации проекта «Школа 

Минпросвещения России в общеобразовательных  организациях Республики Крым в 2022/2023 году от 

03.11.2022г.  № 1697;  

16. Приказ Министерства образования, науки и молодёжи Республики Крым «Об утверждении Плана 

мероприятий («дорожной карты») по апробации проекта ««Школа Минпросвещения России в 

общеобразовательных  организациях Республики Крым на 2023 г. от 30.12. 2022 №2145. 

Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБОУ «Денисовская школа»  № 469-о  от 27.12.2022 

Цели программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, ориентированной на 



создание условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства. 

3. Внедрение ФГОС-2021 и проведение внутреннего мониторинга соответствия аккредитационным показателям. 

4. Внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса в соответствии с ними, в том числе развитие 

воспитательной работы и введение должности советника по воспитанию. 

5. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учётом потребностей и 

возможностей детей. 

6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов 

организации. 

7. Создание единого образовательного пространства современных условий организации образовательной 

деятельности для перехода на более высокий уровень, который будет соответствовать внутренней учебной 

мотивации обучающихся, развитию мотивации   педагогических работников к профессиональной деятельности, 

формированию доверия  родителей  к системе образования посредством понятных требований  и ожиданий от 

общеобразовательной организации (далее-ОУ) 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями сферы 

культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 

учащимся в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с целью 

повышения эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной политики. 



6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей. 

Основные направления 

развития организации 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации образовательного процесса. 

2. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями и усиление воспитательной работы школы. 

3. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям. 

4. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг для детей и их родителей 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации 

Период реализации 

программы развития 

С 2023 года по 2026 год – 4 года 

Этапы реализации  Подготовительный,  реализация, обобщающий 

I этап , 

подготовительный , 

сентябрь 2022г-февраль 

2023г. 

Создание рабочей группы по подготовке  к реализации  проекта  «Школа Минпросвещения России» 

Подготовка локальных актов. 

Подготовка педагогических работников и родительской общественности к изменениям в образовательной 

деятельности. 

I этап , реализация, март 

2023г.-май  2025г. 

Основные мероприятия Реализации проектов. 

III этап, обобщающий, 

апрель-август 2025 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития организации. 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

Успешно применяются ФООП, в том числе в качестве альтернативы ООП школы. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и 



родителей минимум на 60%. 

70% учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

50 % классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным руководством. 

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса. 

Увеличилось на 45% число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии. 

90 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми. 

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории организации 

Ожидаемые результаты 

реализации программы 

Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, ФООП, 

социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой 

аттестации. 

Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного 

образования в условиях ФГОС. 

Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 

 



Основные направления 

развития организации 

1. Применение ФООП при разработке ООП и организации образовательного процесса. 

2. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями и усиление воспитательной работы школы. 

3. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям. 

4. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг для детей и их родителей 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май 

каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о 

результатах реализации программы развития. Ответственный назначается приказом директора МБОУ 

«Денисовская школа» 

Информационная справка 

Полное  наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Денисовская школа» Симферопольского 

района Республики Крым 

ИНН 9109010405 

Учредитель Муниципальное образование Симферопольский район Республики Крым в лице администрации 

Симферопольского района Республики Крым 

Дата основания 25.01.2015 г. 

Юридический адрес 297534, Российская Федерация, Республика Крым, Симферопольский район, с. Денисовка, ул. Школьная, дом 14. 

Телефон , Е-mail +7(3652) 34-52-19 

Лицензия  82ЛО1 №0001085 

Свидетельство о 

государственной 

82А01 № 0000442 



аккредитации 

Краткие сведения об 

ОУ 

Школа находится в нетиповом здании по проекту 1976 года. С 2016 года открыто структурное подразделение 

детский сад «Ручеёк». 

 Проектная мощность ОУ  составляет 200 человек. Обучаются 486 учащихся. Учебные занятия проводятся в 

две смены. Режим работы школы: пятидневная учебная неделя. 

Обеспеченность педагогическими кадрами составляет 98%.  

Имкются  материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по 

следующим направлениям: 

- социально-педагогическое; 

- туристско-краеведческое; 

- естественно-научное; 

- художественное. 

Школа работает по созданию школьного музея Боевой славы. 

Три человека имеют высшую категорию, 8 педагогов - первую, 3 молодых специалиста. 

5 человек награждены грамотами Министерства образования.  

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня и в субботу в рамках дополнительного 

образования и курсов внеурочной деятельности. На конец 2022 года дополнительное образование представлено 5 

кружками и секциями, из них 3 – на внебюджетной основе. 

В школе  20 учебных кабинетов, спортивный зал, имеется спортивная площадка. Все учебные кабинеты  

оснащены компьютерной техникой, подключены к сети Интернет, развёрнута сеть WI-FL. Цифровая платформа  

«ЭлЖур», ориентированная  на повышение эффективности всех элементов образовательного процесса в 

деятельности ОУ, обеспечивает доступ родителям и учащимся  к достоверной информации о результатах 

образования. С 2023 года учреждение подключено к АИС «Контингент» и «Зачисление в ОО РК». 

 Обеденный зал рассчитан  на 80 человек,  школьная столовая укомплектована необходимым оборудованием. 

Организация льготного питания для детей осуществляется за счёт средств бюджета муниципального образования 

и за счёт субсидий  из бюджета Республики  Крым. 

Реализуется  буфетная  продукция  в достаточном ассортименте путём свободной продажи в течение всего 

учебного дня. 

Медицинское обслуживание осуществляется на основании договора о медицинском обслуживании с 

центральным районным государственным бюджетным учреждением здравоохранения Республики Крым 

«Луговская больница». 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

Успешно применяются ФООП, в том числе в качестве альтернативы ООП школы. 



Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и 

родителей минимум на 60%. 

70% учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

50 % классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным руководством. 

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса. 

Увеличилось на 45% число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии. 

90 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми. 

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории организации 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

Успешно применяются ФООП, в том числе в качестве альтернативы ООП школы. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и 

родителей минимум на 60%. 

70% учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

50 % классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с классным руководством. 

В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса. 

Увеличилось на 45% число работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 



педагогические технологии. 

90 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

Увеличилось финансирование организации на 30 % за счет дополнительных платных образовательных услуг, 

побед в грантовых конкурсах. 

На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми. 

Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории организации 

Ожидаемые результаты 

реализации программы 

Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, ФООП, 

социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия образовательных учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой 

аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного 

образования в условиях ФГОС. 

Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов и дистанционного образования 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май 

каждого года.  По итогам ежегодного мониторинга рабочая группа  составляет аналитический отчет о 



Основания для разработки программы развития 

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала: 

 результативность реализации программы развития школы на 2019-2022 годы; 

 потенциал развития школы на основе анализа возможностей и проблем образовательной организации; 

 возможные варианты развития. 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями 

внешнего окружения 

Сильные стороны  Слабые стороны  Благоприятные возможности  Угрозы  

Высокий уровень профессиональной 

подготовки преподавателей (60 % 

учителей имеют высшую и первую 

категорию). 

Слабая материально-

техническая база 

Есть предложения по сетевому 

взаимодействию 

Расширяется конкурентная среда 

Учебный план имеет разнообразную 

вариативную часть 

Недостаточное 

количество учащихся 

школы для необходимого 

набора в профильные 

классы 

Есть спрос на профильное и 

предпрофильное образование 

Период демографического спада в 

регионе 

Развита система организации проектно-

исследовательской деятельности 

школьников 

Нет эффективного 

механизма оказания 

платных услуг 

Школа часто участвует в 

спортивно-оздоровительных 

мероприятиях различного 

уровня 

Недостаточное финансирование 

дополнительного образования 

Школьники успешно участвуют в 

муниципальных и республиканских 

конкурсах, олимпиадах по крымско-

татарскому языку и литературе, 

краеведению, финансовой грамотности 

Библиотечный фонд 

укомплектован 

недостаточно, нет 

электронных изданий 

Школы выстроила систему 

взаимодействия школы с 

государственными и 

общественными 

организациями 

Школа полностью зависит от 

бюджетного финансирования в 

условиях экономической 

нестабильности 

Школа расположена в районе нового 

жилищного микрорайона 

Нет школьной 

маркетинговой стратегии 

 Слабый спрос на культурные 

мероприятия 

результатах реализации программы развития.  



Школа участвует в конкурсах на 

получение грантов 

… … … 

 

Внутренняя среда Внешняя среда 

Сильные стороны Слабые стороны Возможности Угрозы (риски и ограничения) 

Созданы условия для 

выполнения образовательных 

стандартов начального общего, 

основного общего, среднего 

общего образования.  

 

 Насыщенность урочной 

и внеурочной 

деятельности, 

возможные перегрузки 

учащихся в сочетании с 

не сформированным 

здоровым отдыхом вне 

школы может вызывать 

усталость у учащихся; 

 При обновлении 

содержания образования 

нет полноценной 

поддержки от 

родительской 

общественности, 

частично проявляется 

сниженная активность и 

заинтересованность в 

участии жизни школы. 

 Наличие 

перегруженности, 

нехватка кабинетов не 

позволяют  достаточно 

полно организовать 

учебно-воспитательный 

процесс во внеурочное 

время. 

 Внедрение 

современных 

технологий 

развивающего 

обучения; 

 Создание системы 

повышения уровня 

педагогической 

образованности 

родителей; 

 Привлечение 

родителей к участию в 

общешкольных 

мероприятиях; 

 Привлечение 

социальных партнеров 

к решению вопросов 

развития школы; 

 Нет существенной 

профессиональной поддержки 

при освоении ФГОС со 

стороны внешних партнеров, 

приходится реализовывать 

ФГОС внутри организации, 

вследствие чего возможны 

угрозы допустимых ошибок; 

 Ограничения в освоение 

ФГОС вносит физическая 

неподготовленность 

некоторых учащихся 

воспринимать обновленное 

содержание образования, 

отсутствуют или недостаточно 

сформированы компетенции 

для их освоения у некоторых 

учащихся; 

 Консервативный подход 

некоторых педагогов по 

отношению к изменению 

системы обучения может 

вызвать трудности при 

освоении ФГОС ООО; 

 Риск увеличения объема 

работы, возлагающийся на 



администрацию и педагогов; 

 В школе отобран 

профессиональный 

состав педагогов, 

способный работать по 

требованиям ФГОС и 

формировать знание и 

развитие учеников по 

новому стандарту; 

педагогический 

коллектив пополняется 

молодыми 

специалистами. 

 Педагоги возглавляют 

методические 

объединения города; 

 Коллектив 

профессиональный и 

творческий; 

 Педагоги регулярно 

участвуют в 

муниципальных, 

региональных и 

всероссийских 

конкурсах, занимают 

призовые места; 

 Педагогический состав 

регулярно посещает 

курсы повышения 

квалификации, 

происходит обмен 

опытом; 

 У педагогов проявляется 

привычка работать по 

известной привычной 

модели подачи знаний, 

присутствует страх 

перед вступлением в 

эксперимент ФГОС 

ООО; 

 недостаточно  изучаются 

и учитываются  

особенности личности и  

субъективный опыт 

учащихся. 

 Отсутствует 

оперативный  анализ 

результатов пробных 

тестирований, 

оперативная коррекция 

неусвоенных   вопросов  

и тем. 

 Работа некоторых 

классных руководителей 

частично 

осуществляется не 

должным образом, 

вследствие чего страдает 

профессионализм в 

общем, а также 

поведение учащихся; 

 На участие в различных 

конкурсах городского и 

 Повышение 

эффективности работы 

с одаренными и 

талантливыми детьми с 

привлечением 

социальных партнеров; 

 Систематизация 

урочной и внеурочной 

деятельности 

учащихся; 

 Привлечение педагогов 

школы для участия в 

развитии и 

совершенствовании 

знаний и талантов 

учащихся; 

 Создание 

систематически 

проводимых 

мероприятий, 

направленных на 

вовлечение учащихся в 

участие в олимпиадах, 

конференциях и т.д. – 

например, в форме 

школьных конкурсов, 

викторин, брейн-

рингов и т.п.); 

 Перераспределение 

обязанностей членов 

коллектива; 

 Увеличение численности 

учащихся, изменение уровня 

подготовки детей 

 Финансирование системы 

образования, вызывающее 

отсутствие возможности 

привлечения со стороны 

профессионалов, 

консультантов, научных 

деятелей для качественного и 

полноценного развития 

талантливых детей; 

 Нежелание должным образом 

работать с классными 

коллективами приводит к 

распаду как педагогического, 

так и учебного процесса в 

целом; 

 



 областного уровня 

производятся большие 

физические и 

финансовые затраты; 

 Некоторые члены 

педагогического 

коллектива 

психологически не 

готовы меняться для 

работы с учащимися по 

новым стандартам, 

присутствует 

консерватизм, страх 

перед освоением ФГОС 

ООО; 

 Замена кадров либо 

устранение или борьба 

с консерваторскими 

взглядами на 

функционал школы 

некоторых педагогов; 

 

 

 

Наличие школьного сайта Необходимость модернизации 

школьного сайта, создания 

школьного сетевого 

сообщества. 

Высокий спрос 

потенциальных и реальных 

потребителей 

образовательных услуг на 

повышение компьютерной 

грамотности учащихся. 

 

 Выстроена система 

работы с одаренными и 

талантливыми детьми; 

 Проводятся элективные 

курсы, индивидуальные 

консультации, 

школьные олимпиады, 

конференции, участие в 

выездных проектах; 

 Участие в олимпиадах и 

конференциях на 

 Дефицит временных 

ресурсов, как у учителя, 

так и у ученика; 

 Недостаточно 

помещений в школе для 

максимального развития 

детей (спортивных 

тренировочных 

площадок, кабинетов); 

 Недостаточное 

систематическое 

 Система городских и 

областных (открытых) 

олимпиад, конкурсов, 

конференций 

различной 

направленности для 

всех категорий 

учащихся. 

 



городском и 

всероссийском уровне; 

 Существует 

сопровождение и 

подготовка учащихся со 

стороны педагогов; 

 

сопровождение со 

стороны воспитательной 

части (нет 

систематически 

проводимых 

мероприятий, 

направленных на 

вовлечение в участие в 

олимпиадах, 

конференциях и т.д. –в 

форме школьных 

конкурсов, викторин, 

брейн-рингов и т.п.); 

 Выявлением и 

поддержанием 

талантливых детей 

занимаются не все 

педагоги, существуют 

учителя, не 

преследующие данной 

цели в процессе 

обучения; 

 Расписание, урочная и 

внеурочная 

деятельность, кабинеты, 

оборудования 

соответствуют 

СанПИНам; 

 Просветительская 

работа педагогов, 

классных 

руководителей на темы 

здоровьесбережения, 

учителей физической 

 Недостаточное 

использование 

здоровьесберегающих 

технологий на уроках, 

периодически 

нецелесообразная 

рассадка учащихся в 

кабинете (обучающиеся 

с плохим зрением не 

всегда сидят на первых 

партах); 

 Для учащихся по 

  Перегрузка учащихся урочной 

и внеурочной деятельностью; 

 Отсутствие возможности 

расширения площади 

(помещений), пригодных для 

здоровья сбережения; 

 Нездоровый и не всегда 

поддающийся контролю образ 

жизни семей; 

 



культуры и ОБЖ; 

 Спортивная работа 

(спортивные 

мероприятия, эстафеты, 

проведение дней 

здоровья, спартакиад); 

 Привлечение 

социального 

партнерства в 

здоровьесбережение 

учащихся (проведение 

уроков физкультуры в 

крупных спортивных 

комплексах); 

 Организация 

медицинских осмотров 

для учащихся и 

учителей школы; 

 Использование 

здоровьесберегающих 

технологий во время 

уроков (использование 

мультимедийных 

технологий, зарядка, 

физкультминутка); 

показанииям 

относящихся к 

специальным 

медицинским группам 

нет специальных занятий 

физической культурой со 

специалистом 

медицинского профиля 

(ввиду отсутствия 

средств); 

 Нет дополнительных 

помещений и ресурсов 

для организованных 

спортивных занятий; 

 Ограниченная 

возможность для 

привлечения социальных 

партнеров для занятий в 

бассейне, на катке, 

лыжах и других видов 

спортивной 

деятельности; 

 

 Укомплектованность 

библиотеки 

периодическими 

изданиями научно -

популярного, 

методического 

характера. 

 Отсутствие школьного 

медиа-центра. 

 Ограниченная 

возможность выездного 

обучения педагогов для 

обогащения и 

обновления знаний, 

 Наличие кабинета 

информатики, выхода в 

Интернет, 

педагогического 

персонала, владеющего 

ИКТ, позволяет 

активно практиковать 

Отсутствие спонсорской помощи 



 Педагоги пользуются 

предметными сайтами, 

Интернет-ресурсами для 

обогащения опыта, с 

помощью Интернет-

порталов общаются с 

педагогами других 

городов, происходит 

обмен опытом; 

 

знакомства с педагогами 

других регионов для 

расширения 

профессиональных 

связей; 

Отдаленность нашего 

учреждения от других, с кем 

возможно социальное 

партнерство 

сетевое 

взаимодействие 

педагогов и учащихся в 

рамках различных 

образовательных 

Интернет-сообществ. 

Организация 

дистанционного 

обучения учащихся. 

В школе действуют 

определенные органы 

самоуправления (управляющий 

совет, родительские комитеты, 

совет старост). 

Недостаточно высокая 

инициативность, 

самостоятельность и активность 

деятельности органов 

общественного управления. 

Разработка и реализация 

программы эффективного 

взаимодействия школы с 

органами общественного 

управления. 

 

Отсутствие законодательной 

ответственности органов 

общественного управления школы 

  

Имеется опыт вовлечения 

родителей в воспитательно-

образовательный процесс. 

 

Активными участниками УВП 

являются родители 1-4 классов, 

активность родителей падает к 

концу 9-го класса, что 

свидетельствует об отсутствии 

эффективных форм работы с 

родителями учащихся 

подросткового и юношеского 

возрастов. 

Возможность участия 

родителей в интернет-

собраниях, родительских 

конференциях разного уровня. 

 

Изменение социально-

экономической ситуации. 

Имеется определенная система 

воспитательной работы. 

Положительная динамика 

уровня воспитанности детей. 

Высокая социальная 

активность детей. 

Наличие детей «группы риска», 

состоящих на учете совета 

профилактики школы. 

Внедрение в систему 

воспитательной работы 

школы технологии 

социального проектирования. 

Недостаток семейного воспитания. 

Реализация рыночных принципов 

экономического развития страны 

способствует формированию 

образования как рыночной сферы, 

т.е. в первую очередь как сферы 



услуг, в последнюю – как духовной. 

Положительный опыт 

использования 

здоровьесберегающих 

технологий в образовательном 

процессе. 

Недостаточное обеспечение 

занятий физической культуры 

спортивным инвентарем 

Заинтересованность 

потенциальных и реальных 

потребителей 

образовательных услуг лицея 

в сохранении и укреплении 

здоровья учащихся. 

Организация летнего отдыха 

детей. 

Неблагополучная ситуация в социуме 

относительно вредных привычек. 

Нездоровый образ жизни семей. 

 

Основные направления развития организации 

1. Внедрение ФГОС-2021 и переход на ФООП. 

Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП. Обеспечение соответствия материально-технической базы 

новым требованиям стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП. 

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям. 

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие аккредитационным показателям. Если выявятся 

несоответствия, провести мероприятия по их устранению. 

3. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями. 

Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности школы с учетом должностных обязанностей 

нового специалиста. Разработать планы работы советника директора, скорректировать локальные нормативные акты школы (при 

необходимости). 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. 

Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в реализации ведомственной целевой программы 

«Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года 

(распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126). 



5. Участия в проекте Минпросвещения «Школьный театр». 

Определить, в каком формате организовать школьный театр. Разработать и утвердить образовательную программу, сопутствующие 

документы, в том числе скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). Организовать сотрудничество с 

организациями, оказывающими поддержку проекта, в том числе с ФГОУ ВПО «Театральный институт имени Бориса Щукина при 

Государственном академическом театре имени Евгения Вахтангова». 

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной организации и развития цифровой 

образовательной среды. Внедрение электронного документооборота. 

7. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда. 

Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда. Разработать, утвердить и планомерно осуществлять 

мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе: 

 проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков; 

 механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов; 

 модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в 

воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений; 

 обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от 

солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе. 

8. Усиление антитеррористической защищенности организации. 

Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими 

средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с 

антикризисным планом организации. 

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов. 

Оценить количество работников, которых могут призвать на военную службу по мобилизации. Определить схему перераспределения 

обязанностей работников, которых могут призвать на службу. Разработать план мероприятий по минимизации рисков для образовательного 

процесса в случае призыва работников на военную службу по мобилизации. 

10. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся. 

Провести мониторинг состояния степени адаптации обучающихся-иностранцев и на его основе разработать план мероприятий по 

улучшению адаптации и интеграции детей в образовательный процесс школы. Запланировать диагностические периоды с целью контроля 

реализации плана мероприятий. 

Мероприятия по реализации программы развития 

№ 

п/п 

Мероприятие Ответственный Срок Результат Выполнение 



1. Переход на ФООП 

1 Создание рабочей группы по корректировке 

ООП в связи с переходом на ФООП 

Директор Январь 2023 Приказ о создании рабочей 

группы 

 

2 Проведение педсовета, посвященного 

переходу на ФООП 

Директор Февраль 

2023 

Протокол  

3 Анализ и корректировка ЛНА Рабочая группа Апрель – 

август 2023 

Обновленные ЛНА  

3 Разработка проектов ООП по ФООП Рабочая группа Май –

 август 2023 

Протоколы заседаний рабочей 

группы, проекты ООП 

 

4 Утверждение новых ООП НОО, ООО и СОО Директор Август 2023 Новые ООП НОО, ООО и СОО  

2. Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям 

1 Совещание при директоре Директор Январь 2023 Протокол  

2 Проведение внутреннего аудита на 

соответствие школы аккредитационным 

показателям 

Заместитель 

директора по УВР 

Февраль 

2023 

Акт внутреннего аудита  

3 Совещание при директоре и разработка мер 

по устранению выявленных нарушений 

Директор Февраль-

март 2023 

Протокол 

Приказ об утверждении мер 

 

4 Реализация плана мер по устранению 

выявленных нарушений 

Заместитель 

директора по УВР 

Март 2023 Аналитическая справка  

3. Введение должности советника директора по воспитанию 

1 Обсуждение возможных кандидатов на 

должность советника на заседании педсовета 

Директор Март 2023 Протокол  

2 Утверждение работника в должности 

советника 

Директор Май 2023 Приказ  

3 Разработка плана работы советника на Советник Август 2023 План работы  



2023/24 уч.год 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей 

1 Анализ востребованности дополнительного 

образования 

Заместитель 

директора по УВР 

Январь-март 

2023 

Анкетирование и опрос 

родителей 

 

2 Проведение педсовета с целью определения, 

какие программы дополнительного 

образования надо реализовать 

Директор Апрель 2023 Протокол заседания педсовета  

3 Разработка программ дополнительного 

образования 

Заместитель 

директора по УВР 

Педагог 

дополнительного 

образования 

Май – 

август 2023 

Образовательные программы 

по открываемым направлениям 

дополнительного образования 

 

4 Проведение педсовета с целью определения, 

как школа может участвовать в реализации 

госпрограмм 

Директор Март 2023 Протокол заседания педсовета  

5. Участие в проекте «Школьный театр» 

1 Совещание при директоре Директор Февраль 

2023 

Протокол  

2 Разработка образовательных программ для 

школьного театра 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Март – 

август 2023 

ОП ДОбр  

3 Реализация школьного театра и мониторинг 

результатов 

Педагоги 

дополнительного 

образования 

 2023 – 2026  Журналы  

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации 

1 Составление плана развития цифровой 

инфраструктуры школы 

Заместитель 

директора по АХР 

Март 2023 План развития цифровой 

инфраструктуры 

 



2 Направление на обучение работников 

цифровым компетенциям 

Директор 

 

Май 2023 Приказ  

3 Закупка и установка нового оборудования по 

плану 

Контрактный 

управляющий 

2023 год Акты приемки  

7. Совершенствование системы охраны труда 

1 Проведение совещания с целью 

планирования развития системы охраны 

труда в школе 

Директор Март 2023 Протокол  

2 Разработка мероприятий по улучшению 

условий и охраны труда 

Заместитель 

директора по АХР 

Март 2023 Проект мероприятий по 

улучшению условий и охраны 

труда 

 

8. Усиление антитеррористической защищенности организации 

1 Определение основных положений 

проведения в школе работы по АТЗ, схемы 

управления, состава комиссий по 

внутренним проверкам, способов контроля 

Директор 

Заместитель 

директора по АХР 

Первое 

полугодие 

2023 

Приказы 

Локальные нормативные акты 

школы 

 

2 Разработка плана мероприятий по 

исполнению ПП РФ от 02.08.2019 № 1006 и 

плана действий при установлении уровней 

террористической опасности 

Заместитель 

директора по АХР 

Апрель 2023 Утвержденные планы  

3 Разработка плана проведения учений и 

тренировок по АТЗ 

Заместитель 

директора по АХР 

Ежегодно в 

феврале 

Утвержденные планы  

4 Планирование внедрения интегрированной 

системы безопасности 

Директор 

Заместитель 

директора по АХР 

Второе 

полугодие 

2023 

Утвержденный план внедрения  

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов 



1 Совещание при директоре Директор Январь 2023 Протокол  

2 Разработка схемы перераспределения 

обязанностей работников, подпадающих под 

условия мобилизации 

Заместитель 

директора по АХЧ 

Февраль 

2023 

Схема  

3 Корректировка плана повышения 

квалификации работников 

Специалист по 

кадрам 

Февраль 

2023 

План  

10. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся 

1 Выявление проблем адаптации учащихся-

иностранцев 

Педагог-психолог Январь 

2023  

Доклад на совещании  

2 Разработка плана мероприятий по адаптации 

на 2023/24 уч.год 

Педагог-психолог Февраль 

2023 

 План  

Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на 

психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 



1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного 

процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и 

метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

Введение советника по воспитанию Функционирует система воспитания, которая соответствует законодательству РФ и 

удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 60%. 

50 % классных руководителей прошло обучение по программам, связанным с 

классным руководством 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования. 



В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и 

воспитательного процесса 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, расширение спектра 

дополнительных образовательных услуг 

70% учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации 

образовательных программ с организациями округа и города научной, технической, 

инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой 

направленности 

Участие в проекте «Школьный театр» Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 30 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно отзываются о 

функционировании школьного театра 

Цифровизации образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличилось на 35% число работников, использующих дистанционные технологии, 

ИКТ, инновационные педагогические технологии 

Совершенствование системы охраны труда На 20 % снизилось количество несчастных случаев с работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности 

Оптимизация кадровых ресурсов Условия мобилизации не повлияли на качество образовательного процесса. 

ООП и другие образовательные программы реализуются в полном объеме 

Адаптация иностранных обучающихся Снизились конфликты с участием детей и родителей на этнической и религиозной 

почве. 

Улучшилась дисциплина в школе. 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев на 20 % 



 


