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АДМИНИСТРАЦИЯ СИМФЕРОПОЛЬСКОГО РАЙОНА

РЕСПУБЛИКИ КРЫМ

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ

ПРИКАЗ

20.06.2023г.                                                г. Симферополь


             № 604
Об итогах мониторинга профессионального роста педагогов в общеобразовательных учреждениях Симферопольского района в 2022/2023 учебном году
 Во исполнении  приказов Управления образования администрации Симферопольского района от 11.11.2020 № 652 «О реализации муниципальных механизмов управления качеством образования в Симферопольском районе», приказа Управления образования администрации Симферопольского района  от  26.05.2023г. № 550 «О проведении мониторинга профессионального роста педагогов в 2022/2023 учебном году» с целью объективной и достоверной информации о развитии профессионального мастерства, обновления теоретических и практических навыков педагогов в связи с повышением требований к уровню профессиональных знаний и необходимостью освоения современных методов решения задач, стоящих перед МБОУ был проведен анализ системы профессионального роста педагогов школ с учетом показателей мониторинга.

К составлению отчетов мониторинга привлекались ответственные лица (ЗДУВР). На основании полученной информации была составлена аналитическая справка «Об итогах мониторинга профессионального роста педагогов в МБОУ Симферопольского района в 2022/2023 учебном году», которая позволяет представить объективную картину всех показателей. Мониторинг профессионального развития дал возможность оценить качество содержания и форм профессионального роста педагогов. Данный анализ позволяет определить перспективы и оптимальные направления повышения мастерства учителя, и, как следствие, способствует повышению качества образования. На основании вышеизложенного
ПРИКАЗЫВАЮ:

1.
Утвердить результаты аналитической справки по мониторингу профессионального роста педагогов, показатели мониторинга системы обеспечения профессионального развития педагогических работников, анализ результатов эффективности принятых мер по обеспечению профессионального развития педагогических работников (приложение 1, 2, 3).

2.
Считать удовлетворительной систему профессионального роста педагогов в 2022/2023 учебном году.

3.
 Отметить качественную работу ЗДУВР МБОУ «Гвардейская школа-гимназия № 2» (Богданова Е.В.), МБОУ «Журавлевская школа» (Переведенцева О.А.), МБОУ «Кольчугинская школа им. Г.Н. Авраамова» (Лущик О.А.), МБОУ «Кубанская школа им. С.П. Королева» (Скуратовская Н.В.), МБОУ «Скворцовская школа» (Дузенко В.Г.), МБОУ «Урожайновская школа им. К.В. Варлыгина» (Сидоренко В.Г.) по мониторингу профессионального роста педагогов.
4. Руководителям МБОУ «Тепловская школа» (и.о. Рубцова Н.В.), МБОУ «Чайкинская школа» (Дамадаева О.А.) вынести административное взыскание ответственным лицам, не предоставившим результаты мониторинга профессионального роста педагогов.
5. Руководителям общеобразовательных учреждений: 

5.1. продолжить работу по реализации системы качества профессионального роста педагогов с учетом требований действующей нормативно-правовой базы;

5.2. разработать план методической работы на 2023/2024 учебный год по реализации комплекса мер, направленных на устранение выявленных недостатков и выполнение рекомендаций по повышению показателей мониторинга профессионального роста педагогов в соответствии с рекомендациями, указанными в аналитической справке (приложение 1)

до 31.08.2023г.

6. Разместить на сайте МБОУ ДО «ЦДЮТ» аналитическую справку профессионального роста педагога.
7. Ответственность за исполнение данного приказа возложить на методиста МБОУ ДО «ЦДЮТ» Костикову А.Н.

8. Контроль выполнения приказа возложить на директора МБОУ ДО «ЦДЮТ» Кирияк Т.Н.

Начальник управления образования                                                                                С.В. Дмитрова

Костикова
С приказом управления образования 

                                                                                                                  от 20.06.2023г № 604 ознакомлены: 

	ФИО
	Подпись
	Дата

	Кирияк Татьяна Николаевна
	
	20.06.2023

	Костикова Александра Николаевна
	
	20.06.2023


Приложение 1 к приказу УО
                                                                                                                   от 20.06.2023 № 604
Аналитическая справка

по итогам проведения мониторинга профессионального роста педагогов в общеобразовательных учреждениях Симферопольского района в 2022/2023 учебном году

Во исполнение приказов Управления образования администрации Симферопольского района от 11.11.2020 № 652 «О реализации муниципальных механизмов управления качеством образования в Симферопольском районе», от 09.06.2023 № 579 «Об утверждении Положения», от 26.05.2023 № 550 «О проведении мониторинга профессионального роста педагогов в 2022/2023 учебном году» в Симферопольском районе проведен мониторинг профессионального роста педагогов в общеобразовательных учреждениях Симферопольского района в 2022/2023 учебном году (далее - Мониторинг).

Цель мониторинга: обобщение объективной и достоверной информации о развитии профессионального мастерства, обновления теоретических и практических навыков педагогов в связи с повышением требований к уровню профессиональных знаний и необходимостью освоения современных методов решения задач, стоящих перед МБОУ.
Задачи мониторинга:

•
контроль своевременности прохождения педагогическими и руководящими работниками школы
 аттестации и курсов повышения квалификации по профилю профессиональной деятельности;

•
контроль выполнения плана аттестации и повышения квалификации;

•
определение соответствия уровня профессиональной подготовки педагогов нормативным требованиям;

•
планирование
работы
школы по повышению профессионального мастерства педагогов.

В ходе Мониторинга проанализирована деятельность МБОУ по повышению профессионального роста педагогов по следующим показателям: нормативно-правовое обеспечение КПК (приказы); нормативно-правовое обеспечение аттестации (положения); мероприятия по аттестации; мероприятия по КПК; качество образовательных услуг (деятельность педагога).

В Мониторинге приняли участие 39 МБОУ, из них: 2 – не приняли участия (МБОУ «Тепловская школа» (и.о. Рубцова Н.В.), МБОУ «Чайкинская школа» (Дамадаева О.А.).
В ходе мониторинга проанализированы локальные акты образовательных учреждений: приказы по основной и кадровой деятельности школы, Положения, планы мероприятий, графики, протоколы, годовой план школы, методические папки ШМО, книги внутришкольного контроля администрации, личные дела педагогов, трудовые книжки, удостоверения по курсам пользователя ПК и повышения квалификации учителей-предметников; участие педагогов школ в методической работе на муниципальном и региональном уровнях и рейтинг участия обучающихся в конкурсах различного уровня, а также результативность качества знаний обучающихся по итогам года. 

По итогам мониторинга выявлено:

1. Показатель «Приказы»: 

- приказ о создании аттестационной комиссии в школе – приказы издаются во всех школах района, за исключением, когда в МБОУ нет аттестующихся педагогов на СЗД;
- приказ о проведении аттестации - приказы издаются во всех школах района;
- итоговый приказ по аттестации – приказы издаются во всех школах района по итогам учебного года;

- приказ об организации курсов повышения квалификации - приказы издаются во всех школах района (на начало учебного года);

- приказы о направлении педагогов на КПК издаются, отражены в Книге приказов по кадрам или по основной деятельности. 
По первому показателю можно сделать следующий вывод, что приказы издаются своевременно и в соответствии с нормативно-правовой базой, кроме МБОУ «Тепловская школа» (и.о. Рубцова Н.В.), МБОУ «Чайкинская школа» (Дамадаева О.А.).
2. Показатель «Положения»:

- Положение «О порядке проведения аттестации педагогических работников в целях подтверждения соответствия педагогических работников занимаемым ими должностям в ОО» - в наличии во всех МБОУ;
- Положение «Об аттестационной комиссии образовательной организации» - в наличии во всех МБОУ;

- Положение «О профессиональной переподготовке и повышении квалификации педагогических работников» есть в наличии.
По второму показателю видно, что во всех школах есть Положения, кроме МБОУ «Тепловская школа» (и.о. Рубцова Н.В.), МБОУ «Чайкинская школа» (Дамадаева О.А.).
3. Показатель «Мероприятия по аттестации».
В соответствии с Порядком проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность (утвержденную приказом Министерства образования и науки РФ от 7 апреля 2014г. №276) повышение квалификации педагогических работников проводится не реже одного раза в пять лет по профессиональному направлению педагогической деятельности и является обязательным и необходимым условием для их аттестации в целях подтверждения соответствия педагогических работников занимаемым ими должностям на основе оценки их профессиональной деятельности и по желанию педагогических работников в целях установления квалификационной категории.
Аттестация учителей в 2022/2023 учебном году проведена в соответствии с нормативными документами по аттестации педагогических работников с учетом психологического, нравственного аспекта. Аттестация проведена с предельно объективным анализом и дала комплексную оценку уровня квалификации педагогического мастерства учителей школ, что отражено в аналитических справках о результатах аттестации педагогических работников в 2022/2023 учебном году.
В 2022/2023 учебном году согласно перспективному плану аттестовалось 183 педагога (11 %), по сравнению с прошлым годом 164 педагога (9%) на категорию, из них:

110 педагогов на высшую категорию;

73 педагога на первую категорию;

из них, 95 педагогов повысили свою категорию, что говорит о качественной подготовке педагогов района к прохождению аттестации.
Аттестация педагогических работников и курсы повышения квалификации осуществлялись в соответствии с перспективным планом аттестации и курсов повышения квалификации.

Заседания аттестационной комиссии, проводились в соответствии с графиком заседаний.
В 2022/2023 учебном году были оформлены документы аттестуемых педагогов на СЗД: 

протоколы заседаний аттестационной комиссии; 

выписки из протокола на соответствие занимаемой должности, кроме МБОУ, в которых не было аттестующихся на СЗД.
В годовом плане на 2022/2023 учебный год были выделены разделы «Работа с педагогическими кадрами. Повышение квалификации, аттестация». В соответствии с внутришкольным контролем осуществлялось посещение уроков администрацией и аттестационной комиссией, посещено более 1500 уроков.

Во всех школьных методических объединениях в 2022/2023 уч.г. имеются документы, подтверждающие деятельность ШМО по отношению к аттестуемому педагогу, а также проанализирована деятельность ШМО на заседаниях Методического совета, однако не во всех школах план работы ШМО совпадает с планом работы аттестационной комиссии в годовом плане (МБОУ «Добровская школа – гимназия им. Я.М. Слонимского», МБОУ «Маленская школа», МБОУ «Лицей Крымской весны», МБОУ «Мазанская школа», МБОУ «Мирновская школа № 1», МБОУ «Первомайская школа», МБОУ «Чайкинская школа»). 
Стенды по аттестации оформлены и представлены на сайтах МБОУ.
Аттестация педагогических работников осуществлялась комплексно: через проведение административных контрольных работ и срезов, посещение и взаимопосещение уроков и внеклассных мероприятий.
Анализ итоговых аналитических приказов школ, аттестационной документации, отчетных материалов, предоставленных секретарем аттестационной комиссии в ходе тематических выездов, свидетельствует о том, что в районе проводится определенная работа по совершенствованию аттестации педагогических работников. Во всех школах создаются аттестационные комиссии, разрабатываются мероприятия по подготовке и проведению аттестации, издаются необходимые приказы. Аттестационные комиссии школ отслеживают эффективность проведения уроков, внеклассных мероприятий, презентаций, результативность участия педагогов в методической работе, успешность участия их учеников в олимпиадах, творческих конкурсах. Аттестуемые учителя активно участвуют в работе педагогических советов, творческих групп, школьных и районных МО. 

Практически во всех МБОУ проводятся Недели педагогического мастерства аттестуемых учителей.

Организации данной работы способствует психологическое сопровождение аттестации.

Повышается ответственность руководителей МБОУ за качество проведения аттестации.
Следует отметить позитивную тенденцию в следующих школах: МБОУ «Гвардейская школа – гимназия № 2», МБОУ «Журавлевская школа», МБОУ «Кубанская школа им. С.П. Королева», МБОУ «Кольчугинская школа № 1 им. Авраамова Г.Н.», МБОУ «Скворцовская школа», МБОУ «Урожайновская школа им К.В. Варлыгина», МБОУ «Чистенская школа – гимназия им. Тарасюка И.С.». Однако есть школы, в которых замечания по данному направлению присутствуют (МБОУ «Винницкая школа», МБОУ «Добровская школа – гимназия им. Я.М. Слонимского», МБОУ «Маленская школа», МБОУ «Лицей Крымской весны», МБОУ «Мазанская школа», МБОУ «Новоандреевская школа им. В.А. Осипова», МБОУ «Партизанская школа им. А.П. Богданова», МБОУ «Мирновская школа № 1», МБОУ «Первомайская школа», МБОУ «Чайкинская школа»).  
4. Показатель «Мероприятия по КПК».

Целью повышения квалификации педагогических работников является обновление и совершенствование их знаний для выполнения своих профессиональных обязанностей в пределах своей компетенции, повышение интеллектуального и культурного уровня, изучение законодательных и нормативных актов в сфере образования, совершенствование навыков владения государственным языком, освоение информационно-коммуникативных технологий.

Повышение квалификации педагогических работников района осуществлялось в соответствии с планом-графиком, разработанным КРИППО, а также планом работы Управления образования Симферопольской администрации в РК.  В 2022 году на курсах повышения квалификации Крымского республиканского института повышения квалификации прошли курсовую подготовку 729 педагога района. 


В 2023 году (январь – июнь) на курсах повышения квалификации КРИППО прошли курсовую подготовку 698 педагогов.

На базе района были организованы курсы повышения квалификации (очно-дистанционно):

90 учителей;
32 педагогических работников МБОУ «Первомайская школа»;

22 педагогических работников МБОУ «Чайкинская школа»;

30 педагогических работников МБОУ «Чистенская школа-гимназия имени Героя Социалистического Труда Тарасюка Ивана Степановича»;

30 педагогических работников МБОУ «Гвардейская школа № 1»;

50 воспитателей ДОО.

Согласно плану-графику организационно-методических мероприятий, утвержденному Министерством образования, науки и молодежи Республики Крым, в 2022/2023 учебном году проведено около 166 республиканских мероприятий: семинары, конференции, семинары-практикумы, заседания творческих групп, мастер-классы, тренинги, форумы. В данных мероприятиях, проводимых на базе КРИППО и МОН РК, по предварительным данным, приняли участие практически 100% от заявленного числа участников.

Мероприятия по курсам повышения квалификации, осуществлялись в соответствии с заявкой на КПК по определенной форме. Заявления по определенной форме в наличии во всех школах.

В личных делах педагогов находятся:

карточки Т2, где внесены записи по курсам и аттестации;

удостоверения по курсам;

дипломы в соответствии с профстандартом.
Все школы своевременно подают заявки и направляют педагогов на КПК.
5. Показатель «Качество образовательных услуг (деятельность педагога):

- педагоги школы владеют современными образовательными технологиями и методиками, имеют удостоверения по курсам пользователя ПК;

- повышение качества образования:

1) методические разработки: Учителя школ публикуют свои материалы на: сайте «Инфоурок», «Знанио», Всероссийском образовательном портале «Продленка», «Учи-ру» и т.д. 

2) обобщение опыта: педагоги района представляют свой опыт на уровне района в МБОУ ДО «ЦДЮТ» и на региональном уровне (материалы представлены на сайтах МБОУ ДО «ЦДЮТ», МБОУ, ГБО ДПО «КРИППО»).
3) выступают на СП, МК (согласно планам работ школ, МБОУ ДО «ЦДЮТ», УО);
4) принимают участие в конкурсах профессионального мастерства (МБОУ «Гвардейская школа № 1», МБОУ «Гвардейская школа-гимназия № 2», МБОУ «Гвардейская школа-гимназия № 3», МБОУ «Добровская школа – гимназия им. Я.М. Слонимского», МБОУ «Денисовская школа», МБОУ «Кольчугинская школа № 1 им. Г.Н. Авраамова», МБОУ «Кубанская школа им. С.П. Королева», МБОУ «Лицей Крымской весны», МБОУ «Константиновская школа», МБОУ «Партизанская школа им. А.П. Богданова», МБОУ «Первомайская школа», МБОУ «Перовская школа – гимназия им. Г.А. Хачирашвили», МБОУ «Родниковская школа-гимназия», МБОУ «Скворцовская школа», МБОУ «Трудовская школа», МБОУ «Урожайновская школа им. К.В. Варлыгина», МБОУ «Чистенская школа – гимназия им. Тарасюка И.С.»);
5) участвуют в работе комиссий (муниципального и регионального уровня) – отражены в приказах школ, УО, МБОУ ДО «ЦДЮТ», МОНМ РК.
6) качество знаний обучающихся школы по итогам года составило – 53%, на 2,9 % выше, чем в прошлом учебном году (51,1%);
7) результативность ГИА отражены в рейтинге школ;
8) результаты участия обучающихся в конкурсах отражены в рейтинге участия по школе.
Работа с одаренными детьми в школах продолжает оставаться одним из приоритетных направлений. Выявление способных детей в   школах начинается с момента поступления ребенка в школу. Диагностическая работа, психологическое сопровождение детей, вовлечение ребят в различные интеллектуальные творческие, спортивные мероприятия позволяют вовремя выявить мотивированных детей и спланировать дальнейшую работу по развитию этих способностей.

В школах созданы условия одаренным детям для реализации их личных творческих способностей. Об этом говорят результаты их участия в конкурсах, олимпиадах всех уровней. 

Работа с одаренными детьми и обучаемыми, позитивно мотивированными на учебу, традиционно ведется по всем предметам. Педагоги используют индивидуальные и групповые задания для обучения, ориентируют школьников на дополнительную литературу с указанием источника получения информации. Индивидуальная, групповая работа предполагает практические задания, проектную деятельность, работу с дополнительным материалом, решение исследовательских задач по математике, химии, физике, биологии, географии.

Учителя школ выбирают такие формы обучения, при которых гибко и вариативно используются разнообразные приемы, методы обучения, не характерные для традиционного урока. Широко используют аудио, видео и компьютерную технику.

Учащиеся школ принимали активное участие в конкурсах разного уровня и направления.

9) грамоты и благодарности имеются и вручались на протяжении всего учебного года на общешкольных линейках, педагогических советах, совещаниях при директоре.

10) удостоверения по КПК (заверенные копии) находятся в личных делах педагогов.

Проверены личные дела педагогов на наличие в них ксерокопий курсовых удостоверений и выписок (аттестационных листов). В МБОУ личные дела ведутся в соответствии, в карточках Т-2 в наличии записи по курсам. Педагоги школы повышают квалификацию в соответствии с перспективным планом, практически на 100% своевременно. Администрация школы держит данный вопрос на контроле, однако не во всех трудовых книжках ведутся записи о КПК.
Выводы:
Анализ документов, рассмотренных в результате мониторинга профессионального роста педагогов в МБОУ, позволяет сделать вывод об эффективности работы методической службы в МБОУ Симферопольского района в 2022/2023 учебном году, наличии целостного подхода к осуществлению аналитических мероприятий, что способствует профессиональному росту педагогов МБОУ и повышению качества образовательных услуг.
Мониторинг профессионального роста педагогов МБОУ проанализирован по всем показателям. Результаты мониторинга показали, что уровень сформированности профессионального роста педагогов в МБОУ района удовлетворительный. 
Во всех МБОУ созданы условия для профессионального роста учителей. 

На момент проведения мониторинга две школы не предоставили информацию по мониторингу (МБОУ «Тепловская школа» (и.о. Рубцова Н.В.), МБОУ «Чайкинская школа» (Дамадаева О.А.) и двенадцать школ не предоставили справки по итогам мониторинга (МБОУ «Винницкая школа», МБОУ «Гвардейская школа № 1», МБОУ «Донская школа им. Давиденко В.П.», МБОУ «Мирновская школа № 1», МБОУ «Мирновская школа № 2», МБОУ «Николаевская школа», МБОУ «Новоселовская школа», МБОУ «Первомайская школа», МБОУ «Пожарская школа», МБОУ «Перевальненская школа им. Федоренко», МБОУ «Лицей Крымской весны», МБОУ «Кленовская основная школа»).
Рекомендации:

-
Спланировать работу методической службы и аттестационной комиссии на 2023/2024 уч.г. с учетом показателей мониторинга.

-
Усилить работу по наполнению школьных сайтов в разделе «Аттестация. КПК».
-
Продолжить формирование профессиональных компетенций аттестующих учителей в межаттестационный период.

-
Активизировать конкурсную активность педагогов в межаттестационный период.

- Совершенствовать систему мониторинга профессионального роста педагогов в МБОУ в рамках ВШК и ВСОКО.

-Совершенствовать практику наставничества и других форм сопровождения, способствующих успешной профессиональной адаптации и закреплению молодых специалистов;

-
Оказывать организационно-методическую помощь и консультирование учителей, претендующих на присвоение квалификационной категории.

-
Осуществлять методическое сопровождение учителей с признаками необъективных результатов (ВПР, ГИА).

- Продолжить методическое сопровождение и мониторинг Интернет -сайтов и других учебно-образовательных платформ.
- Своевременно проходить КПК 1 раз в 3 года согласно перспективному плану КПК.

- Своевременно проходить процесс аттестации на СЗД, 1 и высшую категории в соответствии с перспективным планом аттестации.

Приложение 2 к приказу УО
                                                                                                                     от 20.06.2023 № 604
Показатели мониторинга системы обеспечения профессионального развития педагогических работников

Симферопольский район

(наименование муниципального образования)

	№
	Показатели
	Единицы измерения

	Трек 1. Плановое повышение профессионального мастерства педагогических работников

	4
	по проведению профилактики профессионального выгорания педагогов
	

	4.1
	количество организационно-методических мероприятий, направленных на профилактику профессионального выгорания педагогов
	25 кол-во

	4.2
	количество педагогических работников, у которых наблюдается синдром профессионального выгорания педагога
	300чел.

	4.3
	количество педагогических работников, принявших участие в организационно-методических мероприятиях, направленных на профилактику профессионального выгорания педагогов
	1000чел.

	5
	по осуществлению научно-методического сопровождения педагогических работников
	

	5.5
	количество педагогических работников в возрасте до 35 лет, участвующих в различных формах поддержки и сопровождения в первые 3 года работы
	387чел.

	Трек 2. Устранение дефицита педагогических кадров

	6
	по выявлению кадровых потребностей в образовательных организациях региона, развитию кадрового потенциала в образовательных организациях
	

	6.1
	обеспеченность образовательных организаций региона педагогическими и руководящими кадрами (количество ставок по штату)

педагогические кадры(ООУ+ДОУ+ДО)

руководящие кадры(ООУ+ДОУ+ДО)
	2991,85 ед.

236,3 ед.

	6.2
	обеспеченность образовательных организаций региона педагогическими и руководящими кадрами (списочная численность работников на отчетную дату)

педагогические кадры(ООУ+ДОУ+ДО)

руководящие кадры(ООУ+ДОУ+ДО)


	2207чел., 73,8 %

228чел., 96,5%

	6.3
	количество вакантных должностей

педагогические кадры

руководящие кадры
	351ед.

1ед.

	6.4
	количество и доля учителей, имеющих образование, соответствующее профилю преподаваемого учебного предмета
	2328чел., 96 %



	6.5
	количество и доля учителей, имеющих образование, не соответствующее профилю преподаваемого учебного предмета
	0 чел., 0%



	6.6
	количество и доля общеобразовательных организаций, в которых более 30% учителей преподают учебные предметы не в соответствии с полученным образованием
	0 ед., 0%

	6.7
	среднее число ставок на 1 учителя
	1,5 ед.

	6.8
	количество и доля педагогических работников в общей численности педагогических работников, имеющих нагрузку более 27 часов
	358 чел., 23 %

	7
	по осуществлению профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности
	

	7.3
	количество специалистов, обученных по дополнительным профессиональным программам профессиональной переподготовки
	10 чел.

	7.4
	доля специалистов, обученных по дополнительным профессиональным программам профессиональной переподготовки педагогической направленности, от общего количества специалистов, прошедших различные программы переподготовки
	2%

	8
	по поддержке молодых педагогов / реализации программ наставничества педагогических работников
	

	8.1
	количество проектов по поддержке молодых педагогов, реализуемых в регионе
	1

	8.2
	количество и доля молодых педагогов, охваченных мероприятиями в рамках проектов по поддержке молодых педагогов
	387чел., 100%

	8.3
	наличие (количество) программ наставничества, реализуемых в регионе
	1

	8.4
	количество индивидуальных программ наставничества, разработанных и утвержденных образовательными организациями
	78

	8.5
	количество и доля педагогов, участвующих в программах наставничества
	774 чел., 33%

	8.6
	количество и доля молодых педагогов, сопровождаемых методистами, включенными в региональный методический актив
	0чел., %

	8.7
	количество и доля молодых педагогов, повысивших квалификацию
	46 чел., 12%

	8.8
	количество и доля педагогических работников из числа молодых педагогов, аттестованных на первую и высшую квалификационные   категории
	46 чел.,12 %

	8.9
	количество и доля молодых педагогов, принявших участие в профессиональных конкурсах
	100чел., 25,84%

	Трек 3. Повышение квалификации педагогических работников в рамках реализации приоритетных федеральных программ

	9
	по организации повышения квалификации педагогических работников в рамках реализации приоритетных федеральных программ
	

	9.1
	количество и доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам формирования и оценки функциональной грамотности обучающихся
	19чел., 45%

	9.2
	количество и доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам, связанным с введением обновленных ФГОС
	1427чел., 61%

	9.3
	количество и доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам, связанным с внедрением цифровой образовательной среды
	77 чел., 11%

	9.4
	количество и доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам оценки качества образования в образовательной организации
	74чел., 74%

	9.5
	количество и доля педагогических работников школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, прошедших повышение квалификации
	27чел., 30%

	9.6
	количество и доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи
	5 чел., 1%

	9.7
	количество и доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся
	12чел., 29%

	9.8
	количество и доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам организации воспитания обучающихся
	31чел., 74%

	9.9
	количество и доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам повышения качества дошкольного образования
	212 чел., 34 %


Приложение 3 к приказу УО                                                                                                                                                                                                     

                                                                                                                  от 20.06.2023 № 604
Анализ эффективности принятых мер по обеспечению профессионального развития

педагогических работников Симферопольского района за 2022/2023 учебный год

В общеобразовательных организациях Симферопольского района работают 1712 педагогических работника. Стаж работы более 20 лет имеют 40 % педагогических работников района, наблюдается не значительное старение педагогических кадров. Приток молодых специалистов в образовательные организации незначительный, показатель педагогов со стажем работы до 3-х лет составляет всего 20%.

Образовательный уровень остается статичным на протяжении ряда лет, 96% педагогических работников имеют высшее образование, 4% - среднее специальное.

Высшую квалификационную категорию имеют 387 педагогических работников, что составляет 23%; 380 - первую, 22%; 249 – сзд, 15%; без категории – 696 (40%).

Работа за отчетный период была направлена на:

1.
Разработку концептуальных документов по развитию муниципальной системы методического обеспечения и сопровождения педагогических кадров, закрепляющих цели, задачи, принципы работы с педагогическими и управленческими кадрами.

2.
Создание условий для непрерывного, адресного сопровождения профессионального развития педагогических и управленческих кадров, персонифицированного повышения квалификации с учетом профессиональных дефицитов, в рамках сложившейся практики взаимодействия субъектов сопровождения (районные и школьные методические формирования, образовательные организации, сетевые профессиональные сообщества).

3.
Модернизацию содержания и форм работы районных методических объединений, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий, отвечающих актуальным запросам системы образования региона и муниципалитета с учетом выявленных профессиональных дефицитов педагогических и управленческих работников.

4.
Подготовку диагностических материалов для определения профессиональных дефицитов разных категорий педагогических работников.

Приняты управленческие решения на Августовском педагогическом совещании, на коллегии УО. Закреплены актуальные для муниципальной системы образования цели, задачи, отражены важные принципы построения профессионального развития педагогических и управленческих кадров: непрерывный характер, сетевая коммуникация, открытость перспектив, вариативность. Механизм реализации: сетевое взаимодействие, использование дефицитного и ресурсного подходов.

Цель - создание единого муниципального образовательного пространства непрерывного профессионального развития работников образования, обеспечивающего интеграцию и мобильность субъектов, ресурсов, кадров образовательной инфраструктуры района, вариативность форм сетевого взаимодействия. 

Создание
условий для непрерывного, адресного сопровождения профессионального развития педагогических и управленческих кадров обеспечивалось за счет выявления профессиональных дефицитов. Согласно приказу УО «О проведении мониторинга» был проведен мониторинг выявления профессиональных потребностей и дефицитов управленческих и педагогических работников Симферопольского района. В мониторинге приняли участие 39 директоров школ (90%), 39 заместителей директоров школ (88%) и 183 (11%) педагогических работников района.

По итогам проведенного мониторинга, самооценки своих профессиональных дефицитов сформирован заказ на различные формы повышения профессионального мастерства.

Результаты мониторинга профессиональных потребностей педагогических кадров выявили основные профессиональные дефициты по вопросам, которые были отражены в заявке на КПК на 2024 год (приложение).

Результаты мониторинга становятся ориентиром для моделирования системы повышения квалификации и методической поддержки педагогических работников в рамках работы районных методических объединений, школьных методических формирований.

Удалось наработать механизмы вовлечения педагогов в экспертную и методическую деятельность, горизонтальное взаимодействие в роли тьютора, наставника, руководителя профессионального сообщества.

Значимыми для муниципальной системы образования были решения Августовского педагогического совещания 2022 года по работе с кадрами системы образования:

- удалось
обеспечить в 2022 году расширение состава участников профессиональных конкурсов. По итогам анализа за 2022 год на 7% увеличилось количество участников профессиональных конкурсов. 

- созданы условия для развития деятельности сети методических сообществ педагогов. В структуре научно-методического сопровождения на муниципальном уровне значима роль районного методического объединения. В районе работают 25 районных методических формирований. Основной акцент в работе методических формирований делается на развитие профессионализма педагогов в конкретном предметном поле с учетом выявленных проблем и «западающих» показателей профессионализма. В рамках заседаний используются разнообразные формы работы: инструктивно-методические совещания, круглые столы, обмен опытом, практикумы, творческие отчеты, семинарские занятия, панорамы открытых уроков, занятий, мастер-классы и др. Особое внимание уделяется организации работы с детьми, показывающие слабые результаты обучения, с одаренными детьми, научно-исследовательской деятельности педагогов и обучающихся, технологиям разработки и составления программ курсов, проектированию педагогической деятельности, использованию различных цифровых образовательных платформ и ресурсов.

Основное место в работе методических формирований заняли вопросы реализации ФГОС НОО и ООО, обеспечения качества образования, анализа актуальных проблем преподавания предмета, отдельных тем, причин затруднений, испытываемых педагогами, использования информационных, современных образовательных и воспитательных технологий и методик, совершенствования урока в соответствии с современными требованиями, анализ результатов предметных олимпиад, ВПР и подготовки учащихся к ОГЭ и ЕГЭ и др.

Принимаемые в рамках работы РМО рекомендации по обновлению содержания образования, развитию внутришкольного и сетевого повышения квалификации с привлечением опыта работы учителей - наставников и сетевого взаимодействия школьных методических объединений направляются в образовательные организации.

В 2022/23 учебном году работала модель методического пространства муниципальной системы образования, основанная на сетевом взаимодействии образовательных организаций. Сетевое взаимодействие образовательных организаций способствует развитию мобильности в сфере образования, совершенствованию информационного обмена и распространению эффективных решений (материально-технических, кадровых, научно-методических и др.) и положительных педагогических практик.

Целенаправленно и систематически велась работа со школами с низкими результатами обучения. Проведен анализ мероприятий муниципального плана (дорожной карты) повышения качества образования в общеобразовательных учреждениях, имеющих низкие образовательные результаты, внесены необходимые коррективы, разработаны адресные рекомендации по выполнению дорожной карты. 

Проведение методических мероприятий и конкурсов является неотъемлемой частью непрерывного профессионального роста педагогических и управленческих кадров системы образования Симферопольского района (справка).

В условиях реализации федеральных проектов «Современная школа» и «Учитель будущего» национального проекта «Образование» необходим новый подход к обеспечению вертикально интегрированной системы профессионального развития педагогических кадров, обладающий потенциально большей эффективностью за счет своей комплексности в сочетании с целевой направленностью на формирование и развитие компетенций, необходимых для решения нестандартных педагогических задач, вытекающих из целевых ориентиров государственной образовательной политики.

Таким образом, цель муниципальной методической службы - содействие успешной реализации государственной политики в области образования, создание единого муниципального методического пространства в сфере повышения квалификации и непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников в соответствии с приоритетными задачами в области образования, учитывающего региональную и муниципальную специфику.

Основные задачи для достижения поставленной цели:

1.
Организация комплексной работы по выявлению профессиональных дефицитов педагогических работников на основе единого диагностического инструментария, включающего предметный, методический, оценочный, психолого-педагогический, коммуникативный и цифровой компоненты.

Целесообразность данной задачи обусловлена тем фактом, что выявление профессиональных дефицитов осуществляется на инстуциональном уровне за счет формального анализа и самодиагностики профессиональных затруднений педагогов, при этом отсутствует единый подход и критериальная рамка оценки затруднений.

2.
Обеспечение деятельности по совершенствованию предметных, методических компетенций педагогических работников с использованием активных форматов профессионального развития.

По результатам анализа организации деятельности по совершенствованию предметных и методических компетенций педагогов выявлено, что доминирующей формой являются курсы повышения квалификации и работа в рамках школьных и районных методических объединений, при этом методические мероприятия по данной проблеме носят зачастую традиционный характер. Наблюдается противоречие между усложняющимися требованиями в области овладения профессиональными и методическими компетенциями, обновлением содержания предметных компетенций и недостаточным использованием новых подходов к организации взаимодействия, включающих, в том числе, модели горизонтального обучения, наставничество, новые форматы организации образовательных событий для педагогов, предоставление возможностей для профессионального общения.

3.
Разработка индивидуальных маршрутов непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников как инструмента адресного сопровождения различных целевых групп и отдельных педагогических работников.

Планирование методической работы на муниципальном уровне учитывает в основном целевые группы педагогических работников, сформированные по предметному принципу. Наблюдается противоречие между необходимостью непрерывного образования педагога в условиях изменения требований к его профессиональной деятельности и отсутствием условий эффективного персонифицированного методического обеспечения этого процесса.

4.
Создание комплекса условий для вовлечения педагогов в экспертную и инновационную деятельность.


В настоящее время в региональной и муниципальной системе образования представлены различные формы участия педагогических работников в экспертной деятельности: участие в предметных комиссиях ГИА обучающихся, привлечение в качестве членов жюри конкурсов профессионального мастерства педагогических работников, участие в экспертной деятельности по оценке методических материалов, инновационных проектов и др. 

5.
Выявление
и формирование методического актива как резерва высококвалифицированных специалистов, привлекаемых к оказанию методической помощи с учетом адресных запросов.

Данная задача направлена на решение противоречий между необходимостью организации процесса адресного сопровождения непрерывного образования педагога в условиях изменения требований к его профессиональной деятельности и отсутствием достаточного количества специалистов, способных обеспечить качественное персонифицированное сопровождение педагогов. Формирование методического актива из числа высококвалифицированных педагогов будет способствовать решению вопросов, связанных с оказанием качественной адресной методической помощи за счет роста доступности специалистов.

6.
Создание системы поддержки молодых педагогов за счет реализации программ наставничества педагогических работников.

Одной из стратегически важных задач в системе образования является создание условий для успешной адаптации и самореализации молодых специалистов. Привлечение молодых специалистов и закрепление их в профессии позволит решить проблему кадрового обеспечения и активизировать процесс внедрения актуальных образовательных

технологий, способствующих повышению качества образования. В настоящее время наблюдается тенденция неактивного трудоустройства молодых педагогов в образовательные организации муниципалитета, непродолжительное время работы в образовательных организациях. Изменить ситуацию может внедрение и реализация программ наставничества, направленных на оказание личностной, социальной и профессиональной поддержки молодых специалистов и закрепление их в профессии.

7.Организация сетевого взаимодействия педагогов (методических объединений) на муниципальном уровне за счет создания единой сетевой площадки, объединяющей участников методической деятельности.

Целесообразность данной задачи обусловлена необходимостью создания единого методического пространства, обеспечивающего открытость достижений педагогов, оперативное распространение актуальной информации, методических находок. Данная задача частично реализована в муниципалитете, но требует дальнейшего развития и распространения.

8.
Осуществление комплексного анализа состояния и результатов деятельности методических объединений для опережающего совершенствования построения траекторий развития и устранения профессиональных дефицитов выделенных целевых групп.

С учетом динамично изменяющихся вызовов в системе образования необходимо постоянно осуществлять мониторинг состояния и результатов деятельности профессиональных сообществ, чтобы оперативно реагировать на поступающие вызовы и разработать систему опережающего предложения в области построения траекторий развития и устранения профессиональных дефицитов, внедрения и апробации новых педагогических технологий.

9.
Развитие кадрового потенциала в образовательных организациях за счет разработки и реализации стратегии кадровой политики,
направленной
на повышение результативности деятельности педагогических работников
и максимально эффективного использования их профессионального потенциала для достижения поставленных профессиональных задач.

Существующая система развития кадрового потенциала в образовательных организациях включает, как правило, обучение педагогов для формирования кадрового резерва, мероприятия по повышению квалификации и профессиональной переподготовки, процедуру аттестации. Можно отметить, что не во всех общеобразовательных организациях выявлена институциональная стратегия кадровой политики, включающая механизмы поиска кадров, их адаптации, обучения и развития. В сложившейся ситуации необходимой мерой является разработка единой стратегии кадровой политики.

