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Об утвертtдении Программа наставничества
в системе дошкольного, общего и дополнительного образования Симферопольского района

Во исполнение пункта З3 основных принrIипоВ национальной системы профессион€lJIьного
роста педагогических работников Российской Федераtдии, включая национальную систему
учительского роста, утвержденных распоряжением Правительства Российской Федераriии от 31
декабря 2019 года Jllb 3273-р (в редакции распоряжений Правительства Российской Федераrlии от
7 октября 2020 года NЬ 2580-р, от 20 августа 2О2| года JФ 2283-р), на оOновании методических
рекомендаций по разработке и внедрениIо системы (целевой модели) наставничества
педагогиLIеских работниltов в образовательных организациях, направленньж письмом
Министерства просвещениЯ Российской Фелерации оТ 21 декабря 2021 года Nb дз-1128/08; во
испоJIrIенИе приказа Министерства образования, науки и моJlодежи Ресгlублики Крым от
27.10.2022 лъ1667 <Об утвеРждениИ Пололtения о настаВничестве педагогических работников в
системе общего, дополнительного и срелнего профессионального образования Республики
Крым>, приказа управления образования от зLlо.2022 Nъ912 < Об утверждении Полохсения о
I{аставниLIестве педагогиЧескиХ работниttОв в системе дошкольного, общего образования и
доI]олFIительногО образоваНия и ПолОжениЯ о молодоМ специалиСте в системе дошкольFIого,
общего и дополнительного образования Симферопольского района>

IlРИкАЗыВАIо:

1,утвердить Программу наставничества в системе дошкольного, общего и дополнительного
образования Симферопольского района.

2. Определить опорным центром по внедрению Программы наставничества в системе
дошкольного, общего и дополнительного образования Симферопольского района мБоу до
(ЦДЮТ>.

3. мБоУ ЩО кt]ЩЮТ> (КириЯк Т.Н.) Т.Н.) обеСпечить координацию формирования и
внедрения 11рограммы наставничества в образовательных организациях.

4. ответственность за исполнение дан}Iого приказа возложить на заместителя директора
МБОУ ДО (ЦДЮТ> Лаврушкину Р.Ф.

5. Itонтроль выполнения настоящего
Кирияrt T.IJ.

директора МБОУ ДО (ЦДЮТ)

АдминистрАциrI симФЕропольского рАЙонА
РЕСПУБЛИКИ КРЫМ

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ

прикАз

г. Симферополь

Начальник управления образования

приказа

С.В. Щмитрова



Приложение1 к приказу
управления образования

от 31.12.2022Ns1l42

Программа наставничества
в системедошкольного, общего идополнительного образования Симферопольского района

1. Пояснительная записка

настоящая Программа наставничества (далее - Программа) разработана в соответствии
с докуменТами, регЛаментируЮIцими образовательнуIо деятельность в системе дошкольного,
обrцего и дополнительного образования Симферопольского района:
ФедеральНым законОм от 29,12.2012 NЪ 273-ФЗ <Об обраЗованиИ в Российской Федерации);
распоряжением Правительства от 29,|1.20|4 J\Ъ 2403-р <Об утверждении основ
государственной молодежной политики Российской Фелерации на период до 2О25 года);
письмом Минпросвещения от 23.01 .2020 }ф MP-42l02 кО направлении целевой модели
IIаставниLIества и методических рекомендаций>;
распоряжением Правительства РоссийскОй ФедераЦии от З1 декабря 2О].9 года J\ч З273-р (в
редакции распоряжений Правительства Российской Федерации от 7 октября 2020 года N9 2580-
р, от 20 августа 202| года JФ 228З-р) (пункт 33 основных принципов национальноЙ системы
профессионального роста педагогических работников Российсtсой Федерации, вклIочая
наI{иональную систему учительского роста);
письмоМ Министерства просВещения Российской Федерачии оТ 21 декабр я 2O2l года Nb дЗ-
1 l28108 (методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели)
наставничества гIедагогических работниtсов в образовательных организациях);
приказоМ Министерства образования, науки и моподежи Республики Крым от27.1О.2022ль1667
<Об утверждении Полоlсения о наставничестве педагогических работников в системе общего,
дополнительного и среднего профессионального образования Республики Крьм>,
приказом управления образования от з\.|0.2022 N9912 к об утверждении Полохtения о
I{аставничестве педагогических работниttов в системе дошкольного, общего образования и
лополнительного образования и Положения о мололом специалисте в сиg.геме дошкольного.
общего и дополнительного образования Симферопол".r,ого района>
П|lozllaMtпa нпсmавнuчесmва - это комплекс мероприятий и формируIощих их действий,
направленный на органиЗациIо взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных
формах для получения ожидаемых результатов.
целью реалuзпtlttu Проzралt.иьt является максимаJтьно полное раскрытие потенциала личности
IIаставляемого, необходимое для успешной личной ипрофессионалыrой самореализации
в современных условиях, а также создание условий для формирования эффективной системы
поддержки педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней образования и молодых
специалистоВ в систеМе дошкОльного, общего И допоJIнительного образования
Симферопольского района.
3пDсtчtt Проzрrulмьt:
разработrtа и реализация мероприятий доролсной карты внедрения Программы;
разработка и реализация моделей наставничества в системе дошкольного, общего и
дополнительного образования Симферопольского района:
реаJIизацИя кадровой политики, в том числе: привлечение, обу.rение и контроль
за деятельностьIо наставников, принимающих уLIастие в Программе;
инфраструIстурное и материаJIьно-техническое обеспечение реализации программ
IIacTa]]HиLIecTBa;
осуществление персонифицированного учета молодых специалистов и педагогов, участвуIощих
в программах наставничества;



проведение внутреннего мониторинга реалрIзации и эффективFIости программ наставничества
в школе;

формирование баз данных программ наставничества и луLIших практик;
обеспечение ус.lrовий для повышения уровня профессионttльного мастерства педагогических
работников, задействованных в реализации наставничества, в формате nanp"p"ru"o.o
образования.

улуLIIJIение психологического климата в образовательных оргаIrизациях внутри педагогических
ItоJIлективов, связанное с выстраиВаниеМ долгосрочных и психологиLIески tсомфортttых
коммуникаI{ий на основе партнерства;
плавный (вход) молодогО уLIителЯ и специалиста в целом в профессию, построение
продуктивной среды в педагогических коллективах на основе взаимообогащаюIцих отношений
начинаIопlих и опытных специалистов;
адаптация уLIителя в новом педагогиLIеском коллективе;
измеримое улуLIшение личныХ показателей эффективности педагогов и сотрудников школы,
связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций;
рост мотивации к работе и саморазвитию педагогов;
практичесКая реализация концепции построения индивидуальных образовательных траекторий;
!,,Пt,ort,о*-" u,nonr ,r-uнur.
I-Iаставни'lество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков)
ItомпетенЦий, метакОмпетенциЙ и ценностей череЗ неформальное взаимообогащающее общение,
ocFIoBaHHoe на ловериLI и партнерстве.
Форма наставниЧества - способ реализациИ целевоЙ моделИ череЗ орга}Iизацию работынаставниЧесtсой пары иJIи группы, участники которой находятся в задагrной обстоятельЪтвами
ролевоЙ ситуации, определяемой основной деятельностыо и позицией участников.
Программа наставниLIества - комплекс меропри ятий и формируrощих их действий, направленный
на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для
получения ожидаемых результатов.
наставляемый - участник Программы наставничества, который через взаимодействие
с нас,гавникоМ и при его помощи и поддержке решIает конкрет}Iые жизненные, личные
и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компе1енции.
НаставниК - уLIастнИrс ПрограМмы настаВничества, имеlощий успешный опыт в достижении
жизненноГо, личносТного И профессиоFIального результата, готовый и компетентный подеJIиться
опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки проllессов самореализации
и самосовершенствования наставляемого.
куратор -организация, отвечаIощая за организацию Программы наставничества,
I-{елевая модель наставничества- система условий, ресурсов и процессов, необходимых для
реализации программ наставничества в системе дошкольного, общеl.о и допол[Iительного
образования Симферопольского района.
Методология наставничества- система концептуальных взгJIядов, подходов иметодов,
обоснованных научными иссJIедованиями и практическим опытом, позволяюш{ая поня1ь
и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.
Активное слушание - практиКа, позволяющая точнее понимать психологиLIеские состояния,
чувства, мысли собеседника с помощью особьж приемов уLIастия в беседе, таких как активное
выражение собственных переживаний и сообрахсений, уточIIения, паузы и т. д. Применяетоя,
в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником
и наставляемым.
метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компете}tции
самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.



2. Структура управления реализацией Программы

ответственный
исполнитель Направления деятельности Сроки

исполнения
Управление
образования

МБОУ {О кI]!ЮТ>

Образовательные
организации

Разработка и утверждение комlтлекта нормативных
документов, необходимых для внедрения Программы.
Разработка целевой модели наставниLIества.
Назначение куратора вrIедрения целевой модели
наставничества.
разработка и реализация мероприятий доролtной карты
внедрения Программы.
Реализация кадровой политики в Программе
нас,гавниLIества.

Инфраструктурное и материально-техническое
обеспечение реализации модели FIаставничества

Яньарь2O2З

Куратор Программы Формирование базы наставников и наставляемых.
Организаtlия обучения наставников (в том числе
привлечение экспертов для проведения обучения).
Itонтроль процедуры внедрения целевой модели
наставничества.
Контроль проведения программ наставничества.
Решение организационных вопросов, возFIикаIощих
в процессе реализации модели.
Мониторинг эффективности целевой модели
наставниLIества

Январь-июнь
202з

наставники Разработка и реализ ация ин дивидуальных планов
развития,
Реализация формы наставничества <Учитель *
учитель).

В течение
всего периода

Педагог-психолог Проведение тестов FIa выявление психологи.lесIсой
совместимости, мониторингов удовлетворенносl,и
работой наставнических пар, оказание консультативной
помощи

В те.tение
всего периода

наставляемые Решение поставленных задач через взаимодействие
с наставником

В течение
всего периода

3. Этапы реализации Программы

Этапы Мероприятия Результат
Подготовка
условий для
запуска
Программы

Создание благоприятных условий
для запуска Программы.
Сбор предварительных запросов
от потенциальных наставляемых.
Информирование и выбор форм
наставничества.
На внешнем контур9
информационная работа,
гIаправленная на привлеLIение

ff орожная карта реаJlизаIIии
[Iаставничества



внешних ресурсов к ре€шизации
Программы

Формирование
базы наставляемых

Работа с внутренним контуром
вклIочает действия по формированию
базы из числа:

педагогов, заинтересованных
в тиражировании личного
педагогического опыта и создании
продуктивной педагогической
атмосферы;

Формирование базы FIаставников,
которые потенциально могут
участвовать как в текущей
Программе наставниLIества, так
и в будущем

Отбор и обучение
наставников

Выявление наставников, входящих
в базу потенциальных наставников,
подходящих для конкретной
Программы,
Обучение наставников для работы
с наставляемыми

заполненные анке,гы
в письменной свободной форме
всеми потенциальными
наставниками. Собеседова н ие
с наставниками. Программа
обучения

Формирование
наставнических
пар/групп

Общао встреча с участием всех
отобранных наставников и всех
наставляемых.

Внесение сложившихся пар в базу
куратора

Сформированные наставнические
пары/группы, готовые
продолжить работу в рамках
Программы

Организация хода
наставнической
Программы

Закрепление гармоничных
и продуктивных отношений
в наставнической паре/группе так,
чтобы они были максимаJIьно
комфортными, стабильными
и результативными для обеих сторон.

Работа в каrкдой паре/группе
включает : встречу-знакомство,
пробную рабочуIо встречу, встречу-
планирование, комплекс
последовательных встреч, итоговуIо
встречу

Мониторинг:

сбор обратной связи
от наставляемых - для
мониторинга динамики влияния
Программы на наставляемых;
сбор обратной связи
от наставников, наставляемых
и кураторов - для мониторинга
эффективности реализации
Программьт

Завершение
Программы

Подведение итогов работы кахсдой
пары/группы.
Публичное подведение итогов
и популяризация практик,
Подведение итогов Программы

Лучшие практики наставничества,

Поощрение наставников

4. КапDовые yсловия реализации Программы

u:
Кураmор -организациZ, который отвечает за организацию вСего циклlа Программы
наставничества.
наспlавltull - участник Программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного
результата, личностного и профессионального, способный и готовый подеJrиться этим опытом



и навыкаМи, необхоДимыми для поддержки процессов самореализации и самосоверIпенствования
наставляемого.
насmавляеttцьtй - участник Программы, tсоторый через взаимолействие с наставникOм и при его
помощи И Поддержке Решает Конкретные жизненные задачи, личные и професс"оп-"""ra,
приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.
реализация Программы происходит через работу куратора с двумя базами: базой наставляемых
и базой наставников. Формирование этих баз оaущaьruпяется куратором, педагогами, классными
руководиТелямИ и инымИ сотрудниКами школы, располагающими информацией о потребностях
педагогов и подростков - будущих участников программы.
База наставляемых из числа педагогов формируетЪя из следующих категорий педагогических
работников:
молодых специалистов;
находящиХся в процессе адаптации на новом месте работы;
Б аз а насmавнlJков ф орлluруеmся uз ;

педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта
и создании продуктивной педагогической атмосdlеры;
ветеранов педагогического труда.
Базанаставляемых ибазанаставников можетменяться в зависимости от потребностей
образовательных организаций.

исходя из образовательных потребностей в системе дошкольного, общего и дополнительного
образования Симферопольского района Программа предусматривает форму наставничества:
<Учитель - учитель)

Цель: разносторонняя поддержка дJIя успешного закрепления на месте работы молодого
сlIециалиста, IIовышение его профессионального потенциала и уровня, поддержка нового
сотрудника при смене его места работы, а Taloke создание tсомфортной професоиональной среды
вIrутрИ образовательной организаЦии, позволяюшlей реаJIизовывать актуаJIьные педагогиLIеские
задачи на высоком уровне.
ЗuOачлt:
Способст,вовать формированиIо потребности заниматься анализом результатов своей
профессиональной деятельности,
Развивать I.HTepec к методике построения и орган изации результативного у.Iебного процесса.
ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового
пелагогического опыта в своей деятельности.
Прививать молодомУ специалистУ иIIтерес к педагогической деятеJIьности в целях его
закрепJIения в образовательной организации.
ускорить процесс профессионального отановления педагога.
о uс uD пем ы й р езул ь пtсtпt :
Высокий уровень вклIоченности молодых специалистов и новых педагогоts в педагогическуIо
работу и культурную жизнь школы.
Усилеttие уверенности в собственных силах и развитие лиLIного творческого и педагогического
потенциала.
Улучшение психолоГического кл}Iмата в IIIколе.
I'Iовышtеt,tие уровня удовлетворенности собственной рабо.гой и улучшение
психоэмоционального состояния специаJIистов.
Рост T исла специалистов, желающих продолжить свою работу в коллективе школы,
сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.



рост числа собственных профессиональньж работ (статей, исследований, методических
практик молодого специалиста и т. д,).

Хар акmер асmuка у часmн ако в

Ф орлt ь t в з а t t lпo d е йс mв uя н ас mа вн ако в .l н а с mав ля еIп ь lx

Этапы реализации Мероприятия
Представление программ ьIаставничества в форме
<Учитель - учитель)

Методический совет

наставниrс наставляемый
Опытлtый педагог, имеtощий
профессионаJIьные успехи (победитель
различньtх профессиональных конкуроов,
автор учебных пособий и материаJIов, ведуrrций
вебинаров и семинаров).

Опытный педагог trдного и того же
предметного направления, LITo и молодой
учитель, способный осуlllествлять
всестороннюю методическую поддержку
преподавания отдельных дисциплин.

Педагог, сtслонный к активной общественrтой
работе, лояльный участник педагогического
и tпl(ольного сообществ.

Педагог, обладающий лидерскими,
организационлIыми и коммуникативными
навыками, хорошо развитой эмпатией

Молодой специалист с опытом работы
от 0 до 3 лет, испытываIощий трудности
с организацией учебного процесса,
с взаимодействием с обучаlощимися,другими
педагогами, родителями.

Специалист, находящийся в процессе
адаптации на новом месте работы, которому
тrеобходимо полуtIать предс.гавление
о традициях, особенностях, регламенте
и принципах образовательной организации,

Форма Щель
<Опытный педагог - п,tолодой
специалист)

Поддержка для приобретения необхолипtых
профессиОнальныХ навыкоВ и закреплеI{ия на месте рzrботы

копытный классный
руководитель - молодой
специалист)

Поддерrкка для приобретения необходимых
профессиональных навыков в работе с классным
коллектиВом и закрепления на месте работы

кЛидер педагогического
сообщества - педагог,
испытываIоrций проблемы >

Реализация психоэМоциональной подлержки, соLIетаемой
с профессиональной помощью по приобретению и развитиIо
педагогических талантов и иниrIиатив

<<Педагог новатор *
консервативный педагог)

Помощь в овладении современными программами,
цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями

<Опытный предметник -
неопытный предметник>

методическая поддержка по конкретному предмету

механuзм реалuзацuu



отбор наставников из числа активных и опытных педагогов
и педагогов, самостоятельно вырo)кающих желание помочь
педагогу

Аtrкетирование. Использование
базы наставников

Обу.lение наставниtсов Обучающий семинар
Отбор педагогов, испытывающих профессионаJIь}Iые
гtроблемы, проблемы адаптации и желаIощих добровольно
принять rтастие в Программе наставничества

Анкетирование. Листы опроса.
использование базы
IIаставляемых

Форшrирование пар, групп Методический совет

повыrпение квалификации наставляемого, закрепление
в профессии. Творческая деятельность, Успешная
адаптация

1'естирование. ПроведеIIие
мастер-классов, открытых ypoкo]r

рефлексия реализации формы наставниLIества Анализ эффективности
реализации Программы

наставник получает уважаемый и заслутсенный статус Поощрение на педагогическом
совете или методическом совете
школы

Мониторинг процесса реализации Программы наставничества предполагает систему сбора,
обработки, хранения и использования информации о Программе наставниLIеств а иlили оiдaпu"оr*
ее элементах.
организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четко
представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения
во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова
динамика развития наставляемых и удовлетвореннос,ги наставника своей деятельностыо.

оценка kaLIecTBa процесса реализации Программы наставничества.
оценка мотивационно-личностного) компетентностного, профессионального роста участников,
динамики образовательных результатов.
Эmап ].
ПервыЙ этап монИторинга направлен на изучение (оценrсу) качест]]а реализуемой Программы
наставI{ичества, ее сильныХ и слабьтХ сторон, качества совместной работы пар или групп
(наставник * наставляемый >.

Цел tt м.о н ltпtop utlzct :
оценка качества реализуемой Программы наставничества.
Оценка эффеrстивности И полезносТи Программы как инструмента повышеFIия социального
и профессионального благополуLIия внутри образовательной организации и сотрудниLIаIошIих
с тtей оргаI{изаций или индLlвидов.
з пD ctrt u мон umор ut t zct :
сбор И аналиЗ обратноЙ связИ от участников (метод анкетирования);
обоснование требований к процессу реализации Программы наставничества, к лиLIности
насIавника;

I(онтролЬ хода Программы наставниLlества;
описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы наставляемых);
определение условий эффективной Программы наставничес.гва;
контролЬ показателей социального и профессионального благополучия.
о сь о рмле н uе о ез чл ь mаmо в.
По резульТатам первОго этапа I4оIlиториНга проводится анализ реализуемой Программы
I{аставниLIества, Анализ проводит куратор Программы.



сбор данных для построения анализа осуll{ествляется посредством анкет. днкета содержи.г
О'ГКРЬ]'1'Ые l]ОI]РОСЫ, ЗаКРЫТЫе ВОIIРОСЫ, ВОI]РОСЫ С ОЦеFIОЧНЫМ ПаРаМетром. Дl,tкеru y.rruioroua.1
особенности требований к трем формам наставничества.

Эmпп 2.

второй этап мониторинга позволяет оценить:
основываясь на резуЛь,гатах данного этапа, можно выдtsинутЬ предположение о наJ'IИtIии
положительной динамиItи влияния программ настаI]ниLIества на повышение активности
и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятелы{ости,
о сниженИи уровнЯ трево)ItноС,ги в Itоллективе, а также о наиболее рациональной и эффективrrой
стратегии дальнейшего формирования пар (FIаставник - наставляемый >.
[IроцесС NIониториI{га влиянИя програмМ на всеХ участникОв вклIочает два подэтапа, первый
из t(оторыХ осуlцествляетсrl до входа в IIрограмму FIас,гавI-Iичес.гва, а второй - по и.гогам
прохождеНия програМмы. Соответственно, все зависимые оl,воздействия Программы
I]аставниLIества параметры (l иксируrотся дважды.
/{ля оценки эффек,гивI{ости ГIрограммы наставниLIества IIроводится аI{ализ ооотве.гствия
резуjIьтатов реализации Программы показателям.

По*u,urar" rффa*r"r"оar" рaчr"ruц"" Пrrоaтrur*r, *,uaruur""acruu

Itритерии показатели Проявление

Проявляется
в полной

мере,

2 балла

Частично
проявляется,

1 балл

Не проявляется,

0 баллов

соответствие
наставнической
деятельности цели
и задаLIам, по которым
она осуществляется

Оценка соответствия
организации
наставнической
деятельности принципам,
заложенным в программе

соответствие
наставнической
деятельности
современIIым подходам
и технологиям

I Iаличие комфортt;ого
llсихологического
климата в организации

Логичность деятельFIости
HacTaBHlIKa, пон}Iмание
им си,гуаIIии
наставляемого
и правильность



выбора основного
направления
взаимодействия

Степень
удовлетворенности всех
участников
наставнической
деятеJIьности

Уровень
удовлетворенности
партнеров
от взаимодействия
в наставнической
деятельности

АКТИВНОСТЬ
и заинтересованность
в участии
в мероприятиях,
связанных
с IIаставнической
деятельностью

Степень применения
наставляемыми
полученных
от IIаставника знаний,
умений и опыта
в профессиональных
(учебных, itсизненных)
ситуациях, активная
граждаI{ская позиция

15-18 баллов - оптимальный уровеIIь;
9-14 баллов - допустимый уровеIIь;
0-8 баллов - IIедопустимый уровень.
резуль,гатом успешного мониторинга булет аналитика реализуемой Программы наставниLIес1.I]а,
которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных
и коJIичественных показателей социального и профессионального благопоJlучия, расхождениямежду ожиданиями и реальными результатами участников Программы наставничества.

определиТь степенЬ эффективности и tIолезности программы как инструмента повышения
социального и профессионального благополучия внутри организации;
выдвиI]уть предположение о наиболее рациональной и эффективной стратегии формированияпар (наставник - наставляемый>;
спрогнозировать дальнейшее развитие наставнической деятельности в шкоJIе.

7. Критерии эффективности Dаботы наставника

Резуль,гатом правилЬной организации работы наставI-Iиков будет высокий уровеFIь вкJIIоLIеFIIIости
IIаставляемых во все социальные, культур}Iые и образовательные процессы оргаItизаLIии, LIT6



окажет I{ecoMHeHHoe положительное влияние на эмоциональFIый фон в коллективе, общий ста.гус
организации.

к числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести:

поддерхку системы наставничества на школьном, общественном, муниципrшьном
и государственном уровнях;
создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где
формируется ощущение причастности к большому и Ba}IGIoMy делу, в котором наставнику
отводится ведущая роль.

мероприятия по популяризации роли наставника.

организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном,
муниципальном уровне.
выдвитсение лучших наставников на конкурсы
региоrIаJIьном и федеральном уровнях.

и меропри ятия на муниципальном,

проведение школьного, муниципального конкурса профессионального мастерства <<наставлtик
года), кЛу.Iшая пара), <Наставник*>.
Создание специальFIой рубриrси <ЁIаши наставники) на сайтах образовательных организаций.
создание на сайтах методической копилки с программами наставничества,
I IаграlItдение грамотами кЛуqций наставник>,
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