
ɄɈɇɋɍɅɖɌАɐɂə ȾɅə ɊɈȾɂɌȿɅȿɃ: 
 

 

 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ФȽɈɋ ȾɈ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ 
«ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ». Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. ȿɺ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɪɟɛɺɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɚɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɪɨɬɵ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ФȽɈɋ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ФȽɈɋ ȾɈ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɪɦ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɢ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ; ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ ɢ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɪɚɫɧɨɣ ɧɢɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɧɟ рɟɛёɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɤ шɤɨɥɟ, ɚ шɤɨɥɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɤ рɟɛёɧɤɭ». Ɉɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɭɦɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɪɟɛɺɧɤɭ ɧɭɠɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɜɟɪɚ ɜ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Иɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ФȽɈɋ ȾɈ ɩɨɲɥɢ ɫɜɨɢɦ ɩɭɬɟɦ: ɍɑɂɌɖ ȾɅə ɀɂɁɇɂ, А 
ɇȿ ȾɅə ɒɄɈɅɕ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɎȽɈɋ ȾɈ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ 
ɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ; ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɤ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɵɬɭ, ɫɨɰɢɭɦɟ, ɩɪɢɪɨɞɟ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɺɧɤɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɛɺɧɨɤ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɠɢɬɶ. Эɬɨɬ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɬɵɪɺɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼɟɞɶ ɞɟɬɫɬɜɨ - ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɫɚɦɨɰɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. 



Ⱦɟɬɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɢɝɪɭɲɟɤ, ɞɟɬɢ ɯɨɬɹɬ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɨɝɨɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, 
ɩɪɢɪɨɞɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ, 
ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɺɧɧɵɦɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɭ ɧɢɯ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

 
ȼɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɛɵɥɚ ɢ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɢɝɪɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɢɤɟɬɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɨɜɨɣ  
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ, ɭ ɧɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ȼ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ - ɷɬɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɵɬɭ, ɫɨɰɢɭɦɟ, 
ɩɪɢɪɨɞɟ (ФȽɈɋ ɩɭɧɤɬ 2.6). Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - ɪɹɞ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦ ɛɵɬɨɜɨɦ 
ɬɪɭɞɟ (ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ), ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɡ ɪɚɡɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɦɨɞɭɥɢ,  ɛɭɦɚɝɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɢɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ФȽɈɋ 
ɩɭɧɤɬ 2.7). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. Эɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 



ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ,  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɺɧɤɚ. А ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɷɦɩɚɬɢɹ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɥɸɞɹɦ, 
ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ:  ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɺ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɰɟɥɶɸ.  ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 
ɡɚɞɚɱ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɫɟɦɶɟ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɰɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.  ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɟɝɨ ɜɟɞɭɳɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɝɪɭ.  ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɺɧɤɚ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɤɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɬɹɦ 



ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɟɬɹɦ.  ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɨɪɵ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɛɺɧɤɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɛɺɧɤɟ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɢ ɞɚɬɶ ɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɭ ɪɟɛɺɧɤɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɟɬɹɦ 
ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɟɳɺ ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɷɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.   ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɛɺɧɨɤ ɩɪɢɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɛɹɬ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɱɺɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɞɟɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɺɦɵ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ ɟɝɨ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʌɸɛɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ  ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Ɍɚɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ФȽɈɋ ȾɈ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 



ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɟɣ. ɇɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɪɟɛɺɧɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɢɪɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɧɚɧɢɢ ɦɢɪɚ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ). 

ɍ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

•  ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɟɦɶɟ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɧɢ ɥɸɛɹɬ ɢɝɪɚɬɶ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɝɪ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɫɸɠɟɬɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɞɟɬɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɢɝɪɵ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɝɨɥɨɜɨɥɨɦɤɚɦɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ). 

• ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɬɟɣ, 
ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɱɟɦɭ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ ɢ ɞɨɦɚ. 

• Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɜ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɢ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɬɹɦ - ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɪɟɛɺɧɤɚ ɨɫɧɨɜ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɞɺɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɺɧɤɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɧɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡ ɟɝɨ ɫɬɟɧ ɜɵɲɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɥɸɞɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɭɦɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɲɤɨɥɟ, ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 



 
 


