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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Новожиловская средняя школа» Белогорского района 

Республики Крым 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная 

указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 № 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р- 

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального 

общего образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК- 123/07 
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Цель  

Создание условий для получения каждым обучающимся 

высокого качества конкурентоспособного образования, 

обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в 

современном мире 

Комплексные задачи 

Программы развития  

- Обеспечение повышения профессиональной компетентности 

педагогического коллектива 

- Цифровизация системы управления образовательной 
организацией 
- Обеспечение функционирования внутришкольной системы 

оценки качества общего образования (ВСОКО)  

- Повышения безопасности в организации в отношении детей и 
работников, посетителей 

Ожидаемые  результаты 

реализации Программы 

развития 

- Обеспечивается качество общего и дополнительного 
образования по возможностям и потребностям обучающихся 
- Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 
предоставляемых обучающимся 
- Организовано профильное обучение на основе сетевого 
взаимодействия образовательных учреждений 
- Стабильные положительные результаты, достигнутые 
обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации 
- Создана эффективная система информационного обеспечения 
образовательного процесса 

Сведения о разработчиках 

Ответственный: директор МБОУ «Новожиловская СШ» 

Белогорского района Республики Крым, Шибецкая Валентина 

Игоревна 

Педагогический коллектив  

Период реализации Программа рассчитана на 2024-2026 года  

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, основной, заключительный 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Формирование необходимой нормативно-правовой базы, 
изучение инновационных управленческих технологий, 
разработка механизма комплексного взаимодействия с 
образовательными и культурными учреждениями района 

II этап – реализация (указать 

срок) 

Повышение квалификации и переподготовки кадров, 

формируется банк методических материалов, совершенствуется 

развивающая среда 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Информационно-аналитическая деятельность: сбор, оценка 

материалов сопоставление показателей МБОУ «Новожиловская 

СШ» за период до и после внедрения Программы развития 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование Программы осуществляется за счет средств 

регионального и муниципального бюджета на выполнение 

утвержденного муниципального  задания. 
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Финансовая поддержка со стороны организаций, физических и 

юридических лиц, заинтересованных и поддерживающих 

образование 

Контроль реализации 

Самообследование ежегодно 

Внутренний контроль (результаты контрольной деятельности) 

Внешний контроль (результаты ОГЭ и ЕГЭ) 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Новожиловская средняя школа» Белогорского района Республики 

Крым (МБОУ «Новожиловская СШ» Белогорского района Республики 

Крым) 

2. 1971 год 

3. 9109007931 

4. Юридический адрес: 297620 Россия, Республика Крым, 

Белогорский район, село Новожиловка, улица Ленина, дом 7А 

5. Контакты: (36559)9-47-40, school_belogorskiy-rayon23@crimeaedu.ru,  

novojilovskaysh.crimeaschool.ru 

Сведения  

об обучающихся  

НОО – 120 учащихся 

ООО – 156 учащихся 

СОО -  26 учащихся 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Указать структуру ОО, структуру управления ОО, сведения о 

реализуемых образовательных программах, включая внеурочную 

деятельность и дополнительное образование, используемые 

образовательные технологии, материально-технические условия, 

основные компоненты информационно-образовательной среды 

Сведения о режиме 

деятельности 

Указать режим деятельности: количество смен, дней в учебной неделе, 

особенности календарного учебного графика 

Сведения о работниках 

ОО 

Указать общее количество работников, количество педагогических 

работников, количество учителей; количество специалистов (педагоги-

психологи, учителя-логопеды, учителя-дефектологи, социальные 

педагоги, педагоги-библиотекари и т.д.), количество работников, 

имеющих ученую степень/ученое звание (по видам); количество 

педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам), количество 

работников, имеющих государственные награды; долю работников с 

высшим образованием; долю учителей, имеющих высшую/первую 

квалификационную категорию; количество учителей, имеющих 

квалификационную категорию «педагог-наставник»/«педагог-

методист»; иные особенности коллектива (выпускники школы – 

работники ОО, молодые специалисты и т.д.) 

mailto:school_belogorskiy-rayon23@crimeaedu.ru
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль 

ная 

оценка 

Магистраль 

ное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Обеспеченность 
учебниками и 

учебными 

пособиями 

Обеспечено 
учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Отсутствие 
внебюджетных фондов. 

 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

своевременного 
обеспечения 

учебниками и учебными 

пособиями в полном 
объеме. 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 
 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 
общеобразовательными 

организациями. 
 Обеспечение регулярного контроля 

своевременного оформления  
заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 

2 Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 
отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 
обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 
способностей и талантов 

обучающихся. 
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 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению образовательных 
запросов и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 
представителями) о важности 

углубленного изучения предметов 

для развития способностей и 
профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 
представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального 
развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 
высшего и среднего 

профессионального образования. 
Не используются 

возможности 
реализации 

образовательной 

программы в сетевой 
форме.  

 Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 
договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 

дети изучают углубленные курсы, а 
предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся 

и их родителей 

 Организация психолого-
педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 
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(законных 

представителей). 
способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 
по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Недостаточная работа 
по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-
технических, информационных) 

условий для организации 

углубленного изучения отдельных 
предметов. 

 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 
обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-
методической 

компетентности 

 Организация адресной 

методической помощи педагогам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
 Использование методологий 
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педагогических 

работников в 
осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 

организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по 
вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 
углубленном уровне, актуализация 

мер морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 
педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 
изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 
программ изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогических 
работников из других 

образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 
учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором обеспечивается 
изучение отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
3 Образовательная 

организация не 
входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

образовательная 

организация 
входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирова

ние 
объективной 

внутренней 

системы оценки 

Не обеспечивается 

объективность процедур 
оценки качества 

образования, в том 

числе организации 

 Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  и 
оценочных процедур. 

 Организация  прохождения курсов 
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признаками 

необъективных 
результатов 

признаками 

необъективных 
результатов 

качества 

образования 
контроля за 

соблюдением 
порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

повышения квалификации по 

вопросам формирования 
объективной ВСОКО. 

 Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  

качестве подготовки обучающихся. 
 Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней незавивимой 

оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и 

др.), сопоставление прогноза с 
результатами обучающихся, 

выстраивание системы работы по 

преодолению расхождения. 
Отсутствие единых 
требований к системе 

оценки 

образовательных 
достижений 

обучающихся. 

 Обеспечение разработки 

утверждения перечня форм 
промежуточной аттестации, 

текущего контроля успеваемости 

по каждому предмету, 
установление норм и порядка 

оценивания для каждой фоормы, 

внесение изменений /дополнений в 

локальные нормативные акты, 
регламенитирующие текущий 

контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации 
обучающихся. 
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Учителя не владеют 

технологией разработки 
контрольных 

измерительных 

материалов, 

обеспечивающих 
объективную оценку 

образовательных 

достижений. 

 Обеспечение использования 

стандартизированных современных 

контрольных измерительных 
материалов при проведении 

процедур внутренней оценки. 
 Организация изучения и 

использования учителями 

универсальных кодификаторов 
распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 
результатам освоения   

образовательной программы 

разработанных для процедур 

оценки качества образования, 
размещенных на официальном 

сайте ФИПИ. 
 Обеспечение обучения учителей 

разработке надежных и валидных 
контрольных измерительных 

материалов, соответствующих 

требованиям ФГОС, развитие 
умения составлять спецификацию 

контрольной/проверочной/диагност

ической работы  и достаточного 

количества параллельных 
вариантов. 

Недостаточное 
понимание 

педагогическими 

работниками значения 

объективной оценки 
учебных достижений, 

текущих и итоговых 

результатов освоения 
основной 

образовательной 

программы 

 Проведение обучающих семинаров 

с педагогическими работниками по 
преодолению рисков получения 

необъективных результатов. 
 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогическим 
работникам по вопросам 

обеспечения объективной оценки 

качества подготовки обучающихся. 
 Внедрение методологий 
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обучающимися. менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 
педагогическим работникам по 

вопросам обеспечения 

объективной  оценки качества 

подготовки обучающихся. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования  

педагогических работников к 
объективной оценке 

образовательных достижений. 
4 Реализация рабочих 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса 
Разговоры о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 
часа 

еженедельных 

занятий 
внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательны

х интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 
деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  
потребностей обучающихся. 

 Организация выявления запросов и 

ожиданий родителей (законных 

предстваителей обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников для  

разработки программ курсов 

внеурочной деятельности/внесения 

корректировок в программы  
курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов 
внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, информационно-
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технических условий для 

эффективной реализации рабочих 
программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

«Разговоры о важном». 



14 
 

5 Участие 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 
этапе 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 
всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 
на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 
этапа. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
6 Наличие 

победителей и 

Наличие 

победителей и 

2 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

удовлетворения 

Недостаток организации 

вовлечения 
 Создание системы работы с 

одаренными детьми, включающую 
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призеров этапов 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

(или) призеров 

регионального 
этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

«Знание» образовательны

х интересов и 
потребностей 

обучающихся 

обучающихся в 

олимпиадное движение 
школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде школьников. 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 
интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 
 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 
движении. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 
олимпиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 
в олимпиадном 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 
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движении. /регионального/ заключительного 

этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  

этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-

методических компетенций 

учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 
участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
7 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии 
обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической 

комиссией 

вариантами 
адаптированных 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 
организации 

административной 

функции контроля за 
своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения 
и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 

 Проведение анализа 
обеспеченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в полном 
объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 
программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 
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образовательных 

программ) 
психолого-медико-

педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 
учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 
соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 
программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
8 Наличие 

специальных 

технических средств 

обучения (далее 
‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 
пользования (при 

наличии в 

общеобразовательно
й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные 

рабочие места для 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 
организации 

административной 

функции контроля за 
наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 
пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 
общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 
образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 
пользования с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест 

и классов для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в 
общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
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 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
9 Создание условий 

для 

профессионального 

развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 
обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
три последних года) 

Не менее 80% 
педагогических 

работников 

прошли обучение  
(за три последних 

года)  

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 
своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным 
обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 
профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация систематического 
повышения квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 
профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития 
профессионально-личностных 

компетенций (предметные, 

методические, информационные, 
цифровые, психолого-

педагогические, коммуникативные 

и др.) педагогических работников в 
части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 
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инвалидностью для решения задач: 

- создание условий для 
организация неформального 

образования (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-
исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации 

значимости информального 
образования, самообразования и 

т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, 

готовности каждого 
педагогического работника к 

продуктивному решению новых 

педагогических задач; - 
методическое сопровождение 

педагогических работников с 

выявленными профессиональными 
дефицитами, - адаптация молодых 

специалистов к педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 
инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, имеющей 
точечный, индивидуализированный 

и персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 
педагога для решения/преодоления 

его личностных, 

профессиональных и социальных 

проблем; - развитие форм 
«горизонтального обучения», 

профессионального 

взаимодействия 
(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по 
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разным направлениям 

деятельности, территориальные 
предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические 
советы и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 
инновационными площадками, 

образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения 

позитивных результатов в 
обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
10 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 
(далее ШСК) (по 

видам спорта) 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
Отсутствие 
квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 
студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной 
переподготовки; направление 

выпускников на целевое обучение. 
 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 
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формы реализации программы. 
Недостаточная работа 

по формированию 
мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 
школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, интерес 

к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению 
занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 
11 Участие 

обучающихся в 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 
Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 
мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 
включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 
программу.  

 Организация обновления 
содержания программы 

воспитания, включая календарный 

план воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 
в массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 
работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 
массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
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 Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 
физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Отсутствие 

материально-
технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, развитие 

платных образовательных услуг. 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов по 

вопросам подготовки обучающихся 
к соревнованиям. 

Отсутствие системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
12 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 
физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 
труду и обороне 

Менее 10% 
обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 
«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
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(далее ‒ ВФСК ГТО) 

в установленном 
порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 
сентября отчетного 

года 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к участию 
во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 
«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

13 Реализация 

дополнительных 
общеобразовательны

х программ 

Программы 

разработаны и 
реализуются по 4-

5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 
сетевой форме. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 
образовательной 

организации для 

реализации 
дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 
условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 
обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 
помещений, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

14 Наличие 

победителей и 
призеров различных 

олимпиад (кроме 

 Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

конкурсов, 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена система 

выявления и развития 
интеллектуальных и 

творческих 

 Обеспечение разработки 

локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления 
и развития интеллектуальных и 
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ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 
конференций 

фестивалей, 

олимпиад, 
конференций на 

региональном 

уровне  

способностей и 

талантов обучающихся, 
интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-
технической, 

изобретательской, 

творческой 
деятельности.   

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к 
научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   
(предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов 

диагностики, меропрриятия по 
сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Внесение в положение об оплате 

труда критиериев стимулирования 

педагогических работников за 

работу по выявленияю, 
сопровождению и развитию 

детской одаренности 
Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 

участию обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
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Отсутствие системы 

подготовки 
обучающихся к 

конкурсному движению. 

 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных 
интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы классных 

руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и 
учителями-предметниками. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, 
олимпиад, конференций. 

15 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательны

х программ 

(организации 
культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, 
IT-кубы, Точки 

роста, экостанции, 

ведущие 
предприятия 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 
компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для 

руководителя (заместителя 

руководителя). 
 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе по 

вопросам выполнения трудовой 
функции по администрированию 

деятельности общеобразовательной 

организации в части организации  

взаимодействия с организациями 
культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными 



26 
 

региона, 

профессиональные 
образовательные 

организации и 

образовательные 

организации 
высшего 

образования и др.) 

кванториумами, ДНК, «IT-кубами», 

«Точками роста», экостанциями, 
ведущими предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные организациями и 

образовательными организациями 
высшего образования и др.). 

Недостаточная работа 

по формированию 
заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, 
обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 
общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 
разработанных 

образовательных 

программ, 
реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести 
направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации 
для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-

правовые, материально-, 
информационно-технические, 

кадровые). 
 Организация взаимодействия в том 

числе в сетевой форме (заключение 
договоров) с организациями 

культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», 
экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 
образовательными организациями 

и образовательными 

организациями высшего 
образования и др. 

Наличие 

профессиональных 
 Организация обучения 

педагогических работников по 
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дефицитов у 

специалистов по 
дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 
взаимодействия.  

реализации программ 

дополнительного образования в 
сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 
образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 
использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 
образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-
спортивных 

организаций, 

организаций культуры и 
иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 
осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 
дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 
учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 
кванториумов, ДНК, «IT-кубы», 

«Точки роста», экостанций, 

ведущих предприятий региона и 
иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 
общеобразовательным программ. 

 Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих 
ресурсами. 

 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 

основании договора, заключенного 
между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с 
целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 
обучающихся. 

16 Функционирование 3‒4 объединения 2 Магистральное Школьные Несбалансированность  Разработка/корректировка план 
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школьных 

творческих 
объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 
музыкальный 

коллектив, 

школьный 
медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 
показатель) 

направление 

«Творчество» 
творческие 

объединения 
системы внеурочной 

деятельности  
внеурочной деятельности на 

основе методических 
рекомендаций Минпросвещения 

России. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 
трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 
в общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 
направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 
школьных творческих 

объединений. 

17 Взаимодействие 
образовательной 

организации и 

родителей в 
процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 
использованием 

регламентированн

ых и 
неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Не организован 
административный 

контроль деятельности 

классных 
руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного контроля, 
учитывающие контроль 

деятельности классных 

руководителей. 
Отсутствие открытости, 
системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 
мероприятий с родителями для  

достижения большей открытости 

школы. 
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18 Реализация 

программ 
краеведения и 

школьного туризма 

Реализуются 1 

программа 
краеведения и 1 

программа 

школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Отсутствие 

материально-
технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, отсутствие 
необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской 
помощи. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 
программы краеведения или 

школьного туризма. 
19 Наличие 

профильных 

предпрофессиональн

ых классов 

(инженерные, 
медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 
предпринимательски

е и др.) 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 
работы с обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительной 
предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 
школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 
образовательных и 

профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном 

обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной предпрофильной 

и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 
предварительного 

самоопределения обучающихся. 
 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер профессиональной 
ориентации; сопровождение 

профессионального 

самоопределения обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной 
траектории. 

 Создание системы 

информационного, научно-

методического сопровождения 

работы по предпрофильной 
подготовке и 
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предпрофессиональному 

самоопределению обучающихся. 
Отсутствие профильных 
предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 
интересы и потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных 
предпрофессиональных классов, в 

полной мере удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 
обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных классов 
при поддержке предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 
образовательной деятельности. 

 Актуализация требований 

локального нормативного акта 

(Положение об организации 
профильного обучения). 

 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 

команды с учетом положений 
профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных 
организаций. 

 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, 
информационных и др.) для 

реализации профильного обучения 

в образовательной организации. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 
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предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
 Обеспечение административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Организация анализа учебных 

планов профилей и 

индивидуальных учебных планов 

на предмет их соответствия 
требованиям ФГОС общего 

образования. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций членов 

управленческой 

команды в организации 
и обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 
обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных компетенций 

членов управленческой команды в 
управлении формированием и 

функционированием системы 

методического и организационно-
педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 
работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов 
по составлению индивидуальных 

учебных планов. 
 Обеспечение обучения педагогов 

на курсах повышения 
квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
20 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 
компетенций 

(федеральной, 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 
профессиональны

х компетенций 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 
компетенций 

(федеральной, 

 Проведение разъяснительной 
работы с педагогическими кадрами 

по порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов 
педагогических работников 
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региональной, 

самодиагностикой) 
региональной, 

самодиагностикой). 
образовательных организаций с 

возможностью получения 
индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 
ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 
профессиональных компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 
направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 
прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том числе 
реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
 Обеспечение адресного подхода со 



33 
 

стороны администрации, 

проведение мероприятий по 
популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 
дальнейшее профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии 

профессиональной деятельности, 

на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов профессиональной 
деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, 

воспитания, развития 
обучающихся). 

 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки практической 
деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 
выявленных профессиональных 

дефицитах). 
21 Доля учителей, для 

которых по 
результатам 

диагностики 

разработаны 
индивидуальные 

образовательные 

От 3% до 4% 

учителей 
1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 
результатам 

диагностики 

профессиональных 
дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 
дефицитов. 
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маршруты  Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 
уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 
руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных 
методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка 

ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 
разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 
образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 
дефицитов педагогических 



35 
 

работников общеобразовательной 

организации (направления 
диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 
перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-
педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями 

профессионального стандарта 
"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и 
реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью 
и методичсеким сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 
эффективности их  

профессиональной деятельности. 
 Осуществление административного 

контроля за организацией 
деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 
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работников к прохождению 

диагностики профессиональных 
компетенций. 

22 Доля 

педагогических 

работников, 
прошедших 

обучение по 

программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 
последних года) 

Не менее 50%   

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 
обучение по 

программам повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 
квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 
профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 
образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 
педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических 
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работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС 
в образовательной деятельности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС 
в образовательной деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 
педагогов по инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 
квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией обучения 
педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
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 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 
программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 

к изучению и использованию 
инструментов ЦОС. 

23 Использование 

федеральной 

государственной 
информационной 

системы Моя школа, 

в том числе 
верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 
реализации 

основных 

общеобразовательны
х программ в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 
сфере 

образования(критич

еский показатель) 

100% 

педагогических 

работников 
зарегистрированы 

на платформе 

ФГИС «Моя 
школа»   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 
реализации 

государственной 

политики по внедрению 
ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе 
верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 
общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 
использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного 

обучения, дистанционных 

образовательных технологий при 
реализации образовательных 

программ»; «дорожной карты» по 

реализации мероприятий по 
подключению и использованию 

ФГИС «Моя школа». 
 Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации на 
основе целевой модели, 

утвержденной приказом 

Министерства просвещения 
Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по цифровой 
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образовательной среде 

образовательной организации и 
включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы 

к использованию единого доступа к 

образовательным сервисам 
цифровым учебным материалам. 

Отсутствует 

необходимое количество 
оборудованных рабочих 

мест педагогов, 

оснащенных 

необходимым 
оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов 

школы: инфраструктура, 

материально-техническая база, 
кадры, методик, как основных 

компонентов для реализации 

образовательных программ. 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 
подключение к ИС.  

 Оказание методической помощи, 

изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не обладают 
необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций педагогов 

и обучающихся, позволяющих 
использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться 
доступом к информационным 

каналам сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 
 Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и 

развитию  цифровых компетенций. 
Педагогические 

работники не знакомы с 
функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение педагогическими 
работниками  Методических 

рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на 
платформе ФГИС «Моя школа». 
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Неиспользование 

возможностей ФГИС 
«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и форм 
обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, творческих 
работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динамических 
показателей освоения навыков и 

знаний, в том числе формируемых 

с использованием цифровых 

технологий. 
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 
видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 
школа».  

 Обеспечение в рабочих 
программах учебных предметов, 

учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), 
учебных модулей  возможности 

использования  электронных 

(цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-
методическими материалами 

(мультимедийные программы, 

электронные учебники и 
задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные 

лаборатории, игровые программы, 
коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и 

воспитания различных групп 
пользователей, представленными в 

электронном (цифровом) виде и 

реализующими дидактические 
возможности ИКТ, содержание 

которых соответствует 

законодательству об образовании. 
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Неприятие родителями 

и некоторыми 
педагогами 

электронного обучения 

из-за влияния на 

здоровье школьника 
(педагога). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями). 
 Выработка системы контроля за 

временными нормами 

электронного обучения. 

24 Оснащение 

образовательной 
организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

вопросам 

размещения 
оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой 
для внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 
активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение бюджетных 

средств или привлечение 

дополнительных источников 
финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 
соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС. 

 Разработка мероприятий по 
развитию материально-

технической базы, 

информационно-
телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения 

ЦОС. 
 Приобретение современного IT- 

оборудования за счет средств 

образовательной организации на 

учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, привлечение 
внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой 

модели образовательной 
среды. 

 Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой образовательной 

среды, (утвержденной приказом 
Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, 
программным обеспечением и 

презентационным оборудованием. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
 Обеспечение хранения 

компьютерной и мультимедийной 

техники в соответствии с ГОСТ 
21552-84 «Средства 
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вычислительной техники. Общие 

технические требования, приемка, 
методы испытаний, маркировка, 

упаковка, транспортирование и 

хранение». 
Не соблюдаются 
условия и нормы 

хранения техники. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 
материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 

документа. 
Не соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 
документа. 

Не соблюдаются 

рекомендации по 

хранению 
оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 

документа. 
Не выполняются 

рекомендации по 
размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 
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для внедрения ЦОС и обеспечить 

соблюдение требований данного 
документа. 

Не осуществляется 

административный 

контроль эксплуатации 
оборудования. 

 Осуществление административного 
контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 
учебных предметах 

обязательных 

предметных областей, 
указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 

использования в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обеспечить 
их выполенение. 

Не выполняются 
рекомендации по 

использованию 

оборудования при 
организации разных 

видов учебной 

деятельности 

обучающихся в 
соответствии с ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 
использования в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС и обеспечить 

их выполенение. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 
организации 

образовательной 

деятельности по 
дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 
рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 
дополнительного образования и 

обеспечить выполнение данных 

рекомендаций. 
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Отсутствие 

административного 
контроля использования 

оборудования. 

 Осуществление административного 

контроля использования 

оборудования. Коррекция плана 
административного контроля. 

25 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 
образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 
осуществляется с 

использованием 

информационной 
системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 
команды в 

использовании 

информационной 
системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 
управленческой 

команды использованию 

информационной 
системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 
управленческой команды 

использованию информационной 

системы в управлении 
образовательной организацией. 

Отсутствие 
финансирования 

 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 
26 Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

социального 
педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 
сопровождения 

участников 

образовательных 
отношений 

квалифицированным 

специалистом 
(социальным 

педагогом). 

 Привлечение в качестве 
совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 
функций социального педагога, 

проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 
группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения социального педагога 

в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(социального педагога). 
 Взаимодействие (в том числе с 
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использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения). 
27 Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 
учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-
дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Организация переподготовки 
педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 
проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 
группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 
(учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
28 Наличие в штате 

общеобразовательно
й организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 
оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 
функций учителя-логопеда, 
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проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по 
оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
29 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам 
обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 
находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-
сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения 
родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 
одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 
виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 
индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 

(обучающихся, 
родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Несвоевременное и 
бессистемное оказание 

адресной помощи 

субъектам 
образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  ЛА 

"Положение о порядке организации 
предоставления психолого-

педагогической, медицинской и 

социальной помощи 
обучающимся". Обеспечение 

реализации требований локального 

акта. 
 Организация прохождения КПК с 

целью совершенствования 
профессиональных компетенций по 

данному направлению 

профдеятельности. 
Психолого-

педагогическая помощь 

целевым группам 

обучающихся 
(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

 Организация административной 
деятельности по созданию условий 

для оказания психолого-

педагогической помощи целевым 

группам обучающихся 
(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-
сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; 
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попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям). 

Отсутствие в 
общеобразовательной 

организации педагога-

психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 
специальности «педагог-психолог». 

 Привлечение специалистов в 

качестве совместителей из других 

общеобразовательных организаций 
к выполнению функций педагога-

психолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

школьной медиации, профилактике 
и управлению конфликтами в 

образовательной среде, созданию 

(развитию) системы 
профилактической работы с 

учащимися, находящимися в 

социально-опасном положении;  

поддержка обучающихся, 
состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска» и др. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения педагога-психолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного педагога-
психолога. 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 
(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-
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социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 
реализующие АООП). 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-
логопеда. 

 Организация переподготовки 
педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 
проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 
(учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 
организации учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-
дефектолог». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 
функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по 
оказанию помощи целевым 
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группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога 
в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога. 

 Привлечение в качестве 
совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального педагога, 
проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 
группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения социального педагога 

в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(социального педагога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-
социального сопровождения). 

Не разработана 

психолого-

педагогическая 
программа. 

 Разработка психолого-

педагогической программы. 
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Не разработана 

программа адресной 
психологической 

помощи (поддержки). 

 Разработка программы адресной 

психологической помощи 

(поддержки). 

Не обеспечена 

вариативность 
направлений психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 
процесса, направленного на 

сохранение и укрепление 

психологического здоровья 
обучающихся. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 
формирование ценности здоровья и 

безопасного образа жизни. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательного 

процесса, направленного на 

развитие своей экологической 

культуры дифференциации и 
индивидуализации обучения. 

 Осуществление мониторинга 

возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и 
поддержка одаренных детей, детей 

с ограниченными возможностями 

здоровья. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников олимпиадного 

движения. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 
участников образовательного 

процесса, направленного на 
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обеспечение осознанного и 

ответственного выбора дальнейшей 
профессиональной сферы 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 
процесса, направленного на 

формирование коммуникативных 

навыков в разновозрастной среде и 
среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного 

процесса, направленного на 
поддержку детских объединений, 

ученического самоуправления. 
Не обеспечена 
вариативность форм 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 
консультирования обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования родителей 

(законных представителей) 
обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования педагогических 
работников. 

 Обеспечение осуществления 

коррекционной и развивающий 

работы с обучающимися в рамках 
психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 
 Обеспечение осуществления 

диагностической работы в рамках 
психолого-педагогического 
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сопровождения участников 

образовательного процесса. 
Не обеспечена 
диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 
сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 
класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение диверсификации 

уровней психолого-
педагогического сопровождения 

(индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень 
организации). 

Не обеспечено оказание 

психолого-
педагогической помощи 

каждой из целевых 

группам обучающихся.  

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 
испытывающих трудности в 

освоении программы, развитии и 

социальной адаптации. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

проявляющих индивидуальные 

способности, и одаренных 
обучающихся. 

 Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического сопровождения 
обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 
сопровождение 

участников 

образовательных 
отношений.  

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

родителей (законных 

представителей) 
несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровождения 
педагогических, учебно-

вспомогательных и иных 

работников организации, 
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обеспечивающих реализацию 

программ общего образования. 
 Организация работы по 

определению потребности в 

профессиональном или 

дополнительном 

профессиональном образовании 
педагогических работников, 

осуществляющих психолого-

педагогическое сопровождение 
обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности  

педагогических и 
административных работников. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности  
родительской общественности. 

30 Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

пространства для 

обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

Недостаток помещений 

для формирования 

психологически 
благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся. 

 Модернизация учебных помещений 

(для проведения учебных занятий, 

в том числе в больших группах, 

параллелями, для подготовки 
проектов, выполнения домашних 

заданий, творчества, 

самодеятельности; комнаты 
детских инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств (для проведения 
конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
 Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства 
(кабинеты, рекреационные и иные 

помещения) для создания зон 

отдыха для обучающихся, мест для 
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занятия спортом, иным досугом). 
 Создание центров здоровья 

(бассейн, танцевальные классы, 
«соляная пещера», скалодром, 

комната тишины и др.); 

рекреационных зон (зоны отдыха и 

общения разновозрастных групп 
школьников, места для занятий 

спортом, игровые помещения). 
 Применение во внеурочное время 

учебных помещений, чтобы 
обучающиеся могли оставаться в 

школе, заниматься творчеством, 

самодеятельностью, осуществлять 

любую другую деятельность в 
рамках законодательства и 

локальных нормативных актов 

школы. 
31 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
пространства для 

педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 
работников. 

 Создание зоны комфорта (отдыха) 
для педагогов. 

Отсутствие 

специальных 
тематических зон - 

психологически 

благоприятных 

школьных пространств 
для педагогов. 

 Модернизация учебных помещений 

для педагогов (проведение учебных 

занятий, в том числе в больших 
группах, параллелями, для 

подготовки проектов, творчества, 

креативных пространств 

(проведение конкурсов, 
фестивалей, конференций и др.). 

 Создание центров здоровья 

(бассейн, «соляная пещера», 

комната тишины и др.); 
рекреационных зон - зоны отдыха и 

общения,  и др.). 
 Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 
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школьного пространства для 

создания зон отдыха, занятия 
спортом, иным досугом). 

 Приобретение/использование 

эргономичной мебели (стулья, 

парты, которые можно 

использовать для работы в группах, 
парах), интерактивные доски и 

панели и др. 
 Использование современного 

оборудования для организации 
психологически благоприятного 

школьного пространства. 
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32 Профилактика 

травли в 
образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образовательных 
отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие/недостаточн

ость мероприятий, 
направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

 Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 
 Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 
 Обеспечение формирования 

группы активистов по координации 

мероприятий по противодействию 
травле. 

 Формирование системы 

отслеживания инцидентов травли в 

школе. 
 Обеспечение работы по выработке 

и соблюдению  школьных правил, 

направленных на профилактику 

травли. 
 Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 
 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в 
образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за 

осуществлением профилактики 

травли в образовательной 
организации. 

Отсутствие/недостаточн

ость профилактических 

мероприятий в 
образовательной среде. 

 Повышение психолого-
педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 
(законных представителей). 

 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 
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 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 
социально-опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Проведение регулярного 

мониторинга занятости подростков 

«группы риска». 
 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 
подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 
 Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 
 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 
воспитывающих таких детей. 

 Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам 
здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 
 Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-
педагогической, медико-

социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая 
службу ранней коррекционной 

помощи) образовательной 

организации и родителям 
(законным представителям). 
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 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-
социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 
правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 
и/или социального 

педагога). 

 Организация переподготовки 
педагогических работников по 

требующимся специальностям. 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 

организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
Не выстроена системная 

работа по преодолению 
дефицита компетенций 

у педагогических и 

иных работников 
образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 
педагогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы 

повыявлению и преодолению 



59 
 

дефицита компетенций у 

социального пелагога в решении 
профессиональных задач. 

 Организация обучения 

педагогических и иных работников  

школы поведению по 

предотвращению и вмешательству 
в ситуации травли. 

 Обеспечение развития кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики травли в 
образовательной среде. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности 

работников организации. 
 Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально 

работать в межведомственной и 
междисциплинарной команде. 

Отсутствует 

административный 

контроль 

 Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики  

травли в образовательной среде. 
 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактике  травли в 

образовательной среде. 
33 Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется в 
виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в ОО 
обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 
противоправным, а 

также аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 
суицидальные) 

поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных видов 
девиации. 
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(обучающихся, 

родителей, 
педагогов) 

Отсутствует служба 

медиации в 
образовательной 

организации. 

 Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 
организации. 

Отсутствует 

эффективное 

распределение сфер 
ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер 
ответственности в вопросах 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 
различными субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 
молодежи  

 Обеспечение межведомственного 
взаимодействия с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и 
молодежи (из сферы 

дополнительного образования, 

культуры и искусства, физической 
культуры и спорта, социальной 

защиты и защиты детства, СМИ и 

т. д.). 
 Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с органами и 
учреждениями системы 

профилактики безнадзорности и 

правонарушений 
несовершеннолетних, 

правоохранительными органами 

(КДН, ПДН). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 
социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения, 
образовательные учреждения, 
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реализующие АООП, органы 

здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и попечительства и 

др.). 
Не осуществляется 

социально-
педагогическая и 

психолого-

педагогическая 
деятельность, 

направленная на 

выявление групп риска, 

в том числе семейного 
неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

находящихся в социально-опасном 
положении, а также не 

посещающих или систематически 

пропускающих по неуважительным 
причинам занятия в 

образовательных учреждениях. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному 
поведению. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

находящихся в трудных жизненных 
ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявление семей, находящихся в 

социально опасном положении. 
Не выстроена работа по 
оказанию помощи и 

поддержки 

обучающимся группы 
риска и их семьям. 

 Разработка плана мероприятий по 

оказанию поддержки 
обучающимся, находящихся в 

трудных жизненных ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по 

оказанию семьям, находящимся в 
социально опасном положении, 

помощи в обучении и воспитании 

детей. 
 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 
учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 
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детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 
 Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностической и 
консультативной помощи (включая 

службу ранней коррекционной 

помощи) образовательной 
организации и родителям 

(законным представителям). 
Отсутствие 

профилактической и 
информационно-

просветительской 

работы с обучающимися 
группы риска 

 Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 
обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 
 Проведение регулярного 

мониторинга занятости подростков 
«группы риска». 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 
действиям. 

 Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 
 Обеспечение разработки и 

реализации системы 

индивидуальной 

профилактической работы с 
обучающимися. 

 Планирование работы, 

направленная на профилактику 

формирования у обучающихся 

девиантных форм поведения, 
агрессии и повышенной 
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тревожности. 
 Планирование мероприятий по 

проведению социально-
профилактической работы. 

 Обеспечение создания в 

образовательной организации 

поддерживающе-компенсаторной 

среды. 
Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 
и/или социального 

педагога). 

 Организация переподготовки 
педагогических работников по 

требующимся специальностям. 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 

организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
Не обеспечивается 

взаимодействие с 
родителями по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности 
родителей (законных 

представителей) 

несовершеннолетних 
обучающихся. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики 

асоциального поведения 
обучающихся. 
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 Выстривание системы 

информационно-просветительской 

работы с родителями. 
Отсутствует 
административный 

контроль. 

 Обеспечение  мониторинга 

результатов деятельности по 
профилактике девиантного 

поведения обучающихся. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
     Администрация МБОУ «Новожиловская СШ» Белогорского района Республики Крым провела самодиагностику с помощью 

Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на 

основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и 

фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень 

освоения модели «Школы Минпросвещения России» (167 балла за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум 

пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в  образовательной организации. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

 

 
По блоку «Знание» 

 Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 
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Минпросвещения России» по следующим показателям: 

- Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности; 

-  Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов; 

- Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы); 

- Обеспеченность учебниками и учебными пособиями; 

- Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня; 

- Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся.  

Рекомендации по достижению заданного уровня «Школы Минпросвещения 

России», практическое выполнение которых отражено в целевом проекте «Знание». 

       Однако  слабо развито направление по углубленному  изучение отдельных предметов, специальных технических средств обучения (далее 

‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 

По блоку «Здоровье» 

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям «Реализация единых 

подходов к организации и контролю горячего питания»,  «Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями 

Минпросвещения России и Минспорта России», «Разработанность программы здоровьесбережения. В режиме развития рекомендовано 

предусмотреть организацию более 5 мероприятий за учебный год по просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике табакокурения, 

наркомании, обеспечению развития от 5 до 9 видов спорта в школьном спортивном клубе, обеспечение охвата обучающихся ВФСК «ГТО» от 10 

до 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября текущего года, обеспечение участия обучающихся на муниципальном этапе в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. Реализация мероприятий по совершенствованию системы здоровьесбережения, популяризации физической культуры и массового 

спорта предусмотрена целевым проектом «Здоровье». Также в стадии развития решение вопроса об увеличении видов спорта за счет сетевой 

формы реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

 

По блоку «Творчество»   

Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по показателю Функционирование 

школы полного дня, включая организацию 

внеурочной деятельности и дополнительного образования. Организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности обучающихся 

(школьный театр, школьный музей,  школьный  хор. Но наблюдается наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных 
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профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. 

Получены рекомендации по обеспечению условий для высокого уровня подготовки обучающихся к участию во всероссийском этапе 

всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических 

конференциях, организации работы по сетевому, созданию условий для участия обучающихся в каникулярных и профориентационных сменах, 

использованию мобильных учебных комплексов (кванториумы, лаборатория безопасности и др.). Практическая реализация данных рекомендаций 

предусмотрена целевым проектом «Творчество». 

 

По блоку «Воспитание» 

 Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по всем показателям. Разработанность 

положения об организации внутришкольного пространства. Дефицитов не нет. Необходимо продумать работу по расширению и углублению 

показателей. 

 

          По блоку «Профориентация»  

Поступили рекомендации по реализации таких показателей, как использование региональных профориентационных сервисови программ, 

аккредитованных на федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами- предприятиями / организациями, представляющими площадку для 

реализации мероприятий по профориентации обучающихся, наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, 

оборудование тематических классов, организация внеклассной проектно-исследовательской деятельности, связанной с реальными 

жизненными/производственными задачами и т.д., организация профобучения девятиклассников на базе колледжей, участие обучающихся в 

мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет 

в будущее», участие обучающихся в профориентационной смене, участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства 

профессионально-практической 

направленности, обеспечение условий для обучения педагогов по программе подготовки педагогов-навигаторов. Образовательная организация 

вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям. Однако выявлено отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.). Рекомендовано 

продумать работу по расширению показателя. 

 

По блоку «Учитель. Школьные команды»  

На заданный уровень «Школы Минпросвещения России» образовательная организация 

вышла по показателю «Реализация методических рекомендаций по внедрению единого штатного расписания». Получены рекомендации по 

совершенствованию условий для роста профессионального мастерства по инструментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования, низкая доля педагогов для которых по 



68 
 

результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты. 

 

По блоку «Образовательная среда, создание условий»  

По показателям «Оснащение IT- оборудованием в соответствии утвержденным Стандартом оснащения государственных и муниципальных 

общеобразовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность в субъектах Российской Федерации, компьютерным, 

мультимедийным, презентационным оборудованием и программным 

обеспечением, современным лабораторным оборудованием», «Участие в деятельности на базе информационно-коммуникационной платформе 

(«Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и поддержки начинающих учителей», «Реализация государственно 

общественного управления образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России». Рекомендовано 

обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС «Моя школа», ведение управления образовательной организацией 

в цифровом формате, введение собственных правил по использованию мобильными устройствами и 

устройствами связи. Данные рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта «Образовательная среда». Таким образом, 

самодиагностика позволила определить исходное состояние центра образования, сильные и слабые стороны образовательной организации, 

направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том числе 

кадровых и финансовых. Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа», в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими 

рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования.  

 

По блоку «Школьный климат» 

 Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» благодаря наличию современного 

оборудования, открытию нового здания: разработаны и реализуются локальные нормативные акты по организации психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательных отношений, работают педагог-психолог, сопровождение обучающихся осуществляется в 

соответствии с методическими рекомендациями по функционированию психологических служб в общеобразовательных организациях, 

проводится социально-психологическое тестирование обучающихся, направленное на профилактику незаконного потребления обучающимися 

наркотических средств и психотропных веществ. Рекомендовано обеспечить наличие социального педагога, учителя-дефектолога, учителя-

логопеда. Мероприятия по совершенствованию условий пребывания обучающихся в центре образования, обеспечению комфорта и безопасности, 

в том числе психологической. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 37 Создание условий для получения качественного образования для всех 
обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Создание школьный 

библиотечный информационный центр. Реализация сетевой формы 
организации обучения 

2 Воспитание 20 Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение 
большего количества учащихся, педагогов, родителей к реализации 
воспитательных задач 

3 Здоровье 17 Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ 

спортивного направления в сетевой форме. Расширение видов спорта за счет 

поиска новых сотрудников, договоров сетевой формы реализации программ 

4 Творчество 25 Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и 
всероссийского уровней 

5 Профориентация 13 Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального 

направления 

6 Учитель. Школьная команда 27 Разработка нормативной базы по стимулированию педагогов. Разработка 

собственных методик по подготовке к участию педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в семинарах, научно-практических конференциях 

по обмену опытом. 
Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для педагогов с 

целью профессионального роста, аттестации на первую и высшую категории, 
методиста, педагога-наставника 

7 Школьный климат 11 Мероприятия по совершенствованию условий пребывания обучающихся в 

центре образования, обеспечению комфорта и безопасности, в том числе 

психологической 

8 Образовательная среда 17 Реализация психолого - педагогической программы по профилактике 

девиантного поведения. Выделение и оснащение тематического пространства 

(помещения) для отдыха и эмоционального восстановления педагогов в 

основном и новом зданиях 
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3.2.3. Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные 

стороны 

слабые 

стороны 

Благоприятные 

возможности 
Риски 

Знание 

Рабочие 

программы по 

внеурочной 

деятельности 

Сетевая форма 

Организации 

обучения 

реализация 

технологий/средств 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

образовательных технологий 

Отсутствие 

мотивации (низкая мотивация) 

на 

получение высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: семей с 

низким 

образовательным уровнем, 

малообеспеченных 

семей, неполных семей 

Воспитание 

Рабочая 

программа 

воспитания 

Неоднородность 

условий 

семейного 

воспитания; 

План 

воспитательной 

работы; 

перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность части 

родителей, увеличение числа 

детей, имеющих 

риски учебной неуспешности 

Здоровье 

Единые 

подходы к 

организации и 

контролю 

горячего 

питания 

Нарушение 

режима 

питания, 

принципов 

Здорового питания 

учащимися вне 

стен школы 

Организация 

просветительской 

деятельности по 

ЗОЖ, профилактика 

вредных привычек 

диверсификация деятельности 

ШСК 

Рост 

хронических 

заболеваний у 

детей и подростков 



71 
 

Творчество 

Дополнительные 

общеобразовательные 

программы; 

участие 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Не 

использование 

мобильных 

учебных 

комплексов 

(кванториумы) 

Использование 

сетевого 

взаимодействия 

кванториумом 

Низкая активность 

учащихся 

Профориентация 

опыт участия 

школы в 

проекте 

«Билет в 

будущее» 

Трудности с 

личностным и 

профессиональным 

самоопределением 

детей 

жизненные/производственные 

задачи 

Отсутствие 

мотивации 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Участие 

педагогов в конкурсном 

движении 

Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников 

Профессиональные 

сообщества 

педагогов 

Дефицит отдельных 

групп 

педагогических 

кадров 

Школьный 

климат 

Наличие 

сетевого 

педагога психолога в 

образовательной 

организации 

Отсутствие в 

организации 

педагога 

дефектолога 

(нет штатной 

единицы) 

Наличие 

коворкинга 

Отсутствие 

дефектолога, логопеда, 

социального педагога 

Образовательная 

среда 

Государственно 

общественное 

управление 

Недостаточное 

оснащение IT 

оборудованием 

Формирование 

концепции 

организации 

центра детских 

инициатив 

Увеличение затрат 

на реализацию программы 

несовершенство 

действующей нормативно 

правовой базы, 

ведущее к риску нарушения 

нормативных 

требований; низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах. 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Переход общего образования на обновленные ФГОС НОО, ООО, СОО. 

2. Создание системы управления качеством образования на основе использования ИКТ- 

технологий. 

3.Подготовка обучающихся к продолжению образования, к дальнейшей социализации в 

обществе. Создание условий для развития как одарённых, так и детей, испытывающих 

трудности в обучении. 

4.Повышение профессиональной компетентности педагогов. 

5. Контроль освоения учебных программ и успеваемости обучающихся со стороны 

родителей. 

6.Усовершенствование образовательной среды обучающихся с использованием 

возможностей ИКТ. 

7. Полноценное обучение детей с ОВЗ и детей-инвалидов 

8. Единая образовательная среда для развития творческих способностей обучающихся. 

9. Активная работа педагогического коллектива по поддержке одарённых детей, в том 

числе в рамках реализации Программы «Одарённые дети – будущее России». 

Активное использование разнообразных форм работы с одарёнными детьми: групповые 

занятия; предметные кружки; кружки по интересам; конкурсы; участие в олимпиадах; 

работа по индивидуальным планам; исследовательская и проектная деятельность, участие 

в научно-практической работе. 

10. Разностороннее развитие личности обучающихся, в том числе путём удовлетворения её 

потребностей в самообразовании, получении дополнительного образования, получении 

платных дополнительных услуг. 

11. Внедрение эффективной системы внутреннего независимого контроля качества 

образования в школе. 

12. Реализация рабочей программы воспитания обучающихся школы. 

13. Мотивация обучающихся к проектно-исследовательской деятельности по изучению 

исторических корней своей семьи, малой родины, своего Отечества, способствующей 

формированию личной ответственности за сохранение и приумножение духовного 

наследия. Формирование основ гражданской, патриотической, духовно-нравственной 

культуры обучающихся
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Этапы реализации Содержание  Сроки реализации 

Подготовительный 

этап 

 

На подготовительном этапе: 

- проанализировать сложившуюся образовательную ситуацию, тенденции развития системы 

образования; 

- изучить желаемый социальный заказ на качественное образование; объём необходимых и 

желательных образовательных услуг; 

- определить возможности материально-технической базы школы; 

- определить потенциал педагогического коллектива; 

- скорректировать учебный план школы на 2023-2024 учебный год; 

- провести самообследование готовности школы к введению ФГОС третьего поколения; 

- выявить перспективные направления развития школы; 

- обеспечить условия для создания основных идей программы развития, осмысления её 

качественного состояния в условиях модернизации образования в РФ, в связи с введением 

ФГОС третьего поколения; 

- обеспечить изучение нормативно-правовых документов по ФГОС третьего поколения 

2023-2024 года 

Основной этап 

 

- скорректировать программные документы в учебном пространстве школы в связи с 

введением ФГОС третьего поколения; 

- проконтролировать прохождение курсов повышения квалификации учителей-предметников в 

условиях перехода на ФГОС третьего поколения; 

- проконтролировать выполнение требований к составлению рабочих 

программ по учебным предметам 1-х, 11-х классах; обеспечить полную реализацию 

программных документов по введению ФГОС третьего поколения; 

- систематизировать работу школы по обеспечению мониторинговых исследований по 

реализации Программы развития школы, выявлению проблем в деятельности школы по 

управлению качеством образования и введению ФГОС третьего поколения; 

- продолжить работу по формированию эффективной системы управления образовательной 

деятельностью школы; 

- обеспечить регулярный развёрнутый анализ внутреннего и внешнего независимого контроля 

2025 год 
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качества образования 

Заключительный этап - сделать заключение по реализации «Программы развития»; 

- выполнить системное обновление образовательных программ основного и дополнительного 

образования с учётом направлений модернизации образования, ФГОС третьего поколения,  

- провести комплексную оценку всех параметров работы по правлению образовательным 

процессом школы в рамках проекта 

2026 год 
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