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1. [bookmark: 1.__ПАСПОРТ_ПРОГРАММЫ]ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного
общеобразовательного учреждения «Клепининская школа имени 51 Армии » на 2024-2027 гг.

	Заказчики Программы развития
	Субъекты	образовательной	деятельности: учащиеся, педагогические работники, родители
(законные представители).

	Разработчики
Программы
	Педагогический коллектив и администрация школы.

	Координаторы Программы
	Приказ №372 от 25.12.23 г. «О создании рабочей	группы
по разработке проекта	Программы	развития	МБОУ
«Клепининская школа имени 51 Армии» на 2024 - 2027 гг.».

	Исполнители
Программы
	Администрация, педагогические работники, учащиеся, родители
(законные представители), социальные партнеры

	Нормативно правовые основания для разработки Программы
	· Конституция РФ;
Федеральный закон РФ «Об образовании в   Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г.
№ 273-ФЗ (с изменениями);
Указ   Президента   Российской   Федерации от 7 мая 2018 г. № 204
«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование».
· Указ Президента от 09.05.2017 № 203 «Об утверждении стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы».
· Указ Президента РФ от 29 мая 2017 г. № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства".
Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования", утвержденная постановлением Правительства РФ от
26 декабря 2017 № 1642 до 2030 года (с изменениями); Национальный	проект	«Образование»,	утвержден	президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 № 10);
Основы	государственной	молодежной политики	до	2025	года, утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014
№ 2403-р.
- Стратегия	развития	воспитания	в	РФ на период до 2025 года, утвержденная	распоряжением Правительства от 29.05.2015
№ 996-р.
· Приказ Министерства просвещения РФ от 18.05.2023 № 372 "Об утверждении федеральной образовательной программы начального общего образования"
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации
просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 370 "Об
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	утверждении федеральной образовательной программы основного общего образования"
· Приказ Министерства просвещения РФ от 18.05.2023 № 371 "Об утверждении федеральной образовательной программы среднего общего образования"
· Приказ Рособрнадзора n 660, Минпросвещения России № 306, Минобрнауки России n 448 от 24.04.2023 "об осуществлении федеральной службой по надзору в сфере образования и науки, министерством просвещения российской федерации и министерством науки и высшего образования российской федерации аккредитационного мониторинга системы образования"
-Конвенция о правах ребёнка;
· Устав МБОУ;
· Локальные акты школы.

	Срок действия программы
	2024-2027 гг.

	Этапы реализации программы
	Первый этап (2023-2024 гг) - аналитико- проектировочный: мониторинг	в	рамках	проекта	«Школа	Министерства просвещения России»
разработка	устойчивой	модели	организации	образовательной практики	школы,	способствующей	развитию потенциала всех участников	образовательного		пространства в
соответствии с современными тенденциями развития образования; приведение образовательной	системы	школы в соответствии с критериальной базой проекта
«Школа	Министерства	просвещения	России» и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы.
Второй этап (2024-2027 гг) - реализующий:
создание целостной образовательной среды школы, обеспечивающей качество образования, которое опирается на традиции и привлекает новый современный опыт, ответственно включая в совместную деятельность ученика, семью, педагога.
реализация мероприятий плана действий Программы;
реализация	образовательных и воспитательных проектов и подпрограмм;
нормативно-правовое	сопровождение реализации Программы; осуществление	системы		мониторинга	реализации	Программы, текущий анализ промежуточных результатов.
Третий этап (2027 г.) - аналитико-обобщающий: итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;
анализ	итоговых	результатов мониторинга реализации Программы;
-	обобщение	и   презентация   позитивного	опыта осуществления
программных мероприятий; определение	целей, задач и



	
	направлений стратегии дальнейшего развития Школы.

	Миссия школы
	Создание оптимальных условий для получения каждым учащимся
конкурентно способного образования, обеспечивающего	его профессиональный	и	социальный	успехов современном мире.

	Цель программы
	Создание условий для развития ценностно-ориентированной образовательной среды, способствующей формированию социально- активной и самостоятельной личности школьника, имеющего ценностные приоритеты и ключевые компетенции для
профессионального и жизненного самоопределения.

	Основные задачи
	· Обеспечить внедрение в образовательную систему школы современных стандартов качества образования, инструментов его независимой оценки, обновления содержания и технологий преподавания;
· Оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимого условия современных образовательных отношений.
-Совершенствовать		внутришкольную воспитательную систему,	направленную на формирование воспитательной деятельности, способствующей «всестороннему духовному, нравственному,		интеллектуальному и физическому развитию детей, воспитанию в них патриотизма, уважения к старшим», способной к творчеству и самоопределению, отвечающей требованиям информационного общества, инновационной экономики.
· Обеспечить создание комфортного школьного микроклимата и образовательной среды, способствующей сохранению и укреплению здоровья всех участников образовательного процесса, а также безопасности учащихся.
· Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива	школы по своевременному выявлению и развитию личностного потенциала каждого ребёнка (интеллект, талант, личность);
· Обеспечить конструирование современной мотивирующей образовательной среды(амбициозные задачи для каждого   ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация).
· Создать условия для обеспечения социализации и выбора жизненного пути, индивидуализации образовательных траекторий учащихся и достижения ими конкурентоспособных образовательных результатов, необходимых для жизни и профессиональной реализации в
поликультурной и высокотехнологичной среде.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	· обеспечение позитивной динамики развития школы в соответствии с целевыми показателями государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» и национального проекта
«Образование»;
· обеспечение современного качества образования, основанного	на

	
	Фундаментальности знаний, сформированности системы объективного критериально-ориентированного оценивания результатов образования и развитии компетентностей обучающихся в соответствии потребностям личности, общества и государства, безопасности образовательной деятельности и обеспечении здоровья детей при постоянном развитии профессионального потенциала работников образования.
· совершенствование	системы		повышения профессионального мастерства педагогов, профессиональной	компетентности педагогического	коллектива	в	соответствии с профессиональным стандартом педагога;
· создание системы благоприятных условий, обеспечивающих пространство возможностей для получения качественного образования каждого ребёнка;
· обеспечение формирования позитивного имиджа школы в социальном окружении, муниципальной системе образования за счёт высокой результативности	образования и инновационной активности школы в открытой системе образования.
Основными	индикаторами	реализации	программы являются:
повышение статуса образовательной организации; повышение качества образования на всех уровнях;
рост удовлетворенности всех участников образовательной деятельности, образовательной средой, условиями обучения и воспитания, применяемыми в образовательной деятельности технологиями, профессионализмом кадров школы;
усиление интеграции дополнительного образования с общим образованием с точки зрения единства целей в условиях реализации федеральных государственных образовательных стандартов;
рост профессионального уровня педагогов

	Контроль за реализацией Программы, периодичность отчета исполнителей
	Управление	реализацией	Программы	осуществляется администрацией школы.
Корректировка Программы осуществляется педагогическим советом школы
Результаты	контроля	и	реализации	Программы представляются ежегодно на заседании педагогического совета школы, публикуются
на сайте Школы

	Объем и источники финансирования
	Бюджетные и привлеченные средства

	Адрес
	Юридический адрес:
улица Октябрьский массив, дом 7, село Клепинино, Красногвардейский район, Республика Крым, 297010, тел.:+7(36556) 7-62-56;
e-mail: krgv_klepinino51armiy@crimeaedu.ru;	
https://klepinino51armiy.edusite.ru/


2. ВВЕДЕНИЕ
Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения
«Клепининская школа имени 51 Армии»» (далее Школа) на 2024-2027 годы (далее Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития образовательной организации на среднесрочную перспективу.
Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи текущего времени - модернизации образования, с другой - обеспечивает переход школы в качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников образовательной деятельности (учащихся, педагогических работников, родителей (законных представителей).
Программа как проект перспективного развития школы призвана:
- обеспечить достижение целевых показателей, определенных стратегическими приоритетами в сфере реализации государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" до 2030 года и стратегических целей Национального проекта
«Образование» в деятельности Школы;
· обеспечить качественную реализацию государственного (муниципального) задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;
· консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения школы для достижения целей Программы.

Основные функции Программы:
      -         нормативная - является документом, обязательным для выполнения в полном объеме;
· целеполагающая	-   определяет	ценности	и   задачи,	для	достижения которых она реализуется в Школе;
· процессуальная - определяет логическую последовательность мероприятий, а также организационных форм и методов, средств и условий развития школы;
· оценочная - выявляет качественные изменения в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы развития.
В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны педагогического коллектива школы.
Выполнение государственного (муниципального) задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы школы.
Реализация Программы развития должна создать необходимые условия для организации образовательной практики школы, позволяющей сохранить лучшие традиции школы и решающей комплексные задачи обучения, воспитания и развития детей, развития потенциала всех участников образовательной деятельности в соответствии с современными тенденциями развития образования.
Результатом реализации Программы развития является эффективная работа школы и, следовательно, повышение её конкурентоспособности.
Финансирование реализации Программы развития осуществляется в рамках бюджетного финансирования и за счет поступления средств на внебюджетной основе. Мероприятия Программы планируются проводить в рамках выделенных субсидий на выполнение государственного задания, а также с привлечением средств внебюджетного финансирования.
Оценка качества реализации Программы проводится один раз в год на заседании педагогического совета школы. Коррекция Программы осуществляется на рабочих совещаниях   педагогического   коллектива,   утверждается   директором   школы. Ежегодно итоги предоставляются на педагогическом совете школы.


3. [bookmark: 3.__Информационно-аналитическая_справка]ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА

[bookmark: 3.1._Общая_характеристика_учреждения]3.1. Общая характеристика учреждения
Муниципальное бюджетное	общеобразовательное	учреждение «Клепининская школа имени 51 Армии» Красногвардейского района Республики Крым основана в 1953году.
Полное наименование:	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
«Клепининская школа имени 51 Армии» Красногвардейского района Республики Крым 
Сокращенное наименование: МБОУ "Клепининская школа имени 51 Армии"
Адрес местонахождения:	297010, Республика Крым, Красногвардейский район, с. Клепинино,  ул.Октябрьский массив, д.7
Телефоны: (36556) 7-62-56
E-mail : krgv_klepinino51armiy@crimeaedu.ru
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Клепининская школа имени 51 Армии» Красногвардейского района Республики Крым было основано в 1953 году Реконструирована в 1980 г.
Язык образования: русский.
Свою уставную деятельность школа осуществляет на основании лицензии, выданной Министерством образования, науки и молодежи Республики Крым от 27.06.2016 № 0351 и свидетельства о государственной аккредитации, выданного от 14 апреля 2017 № 0164, в соответствии с которыми ведется образовательная деятельность по реализации основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования и дополнительных общеобразовательных программ.
Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (Принят Государственной Думой 21.12.2012 года. Одобрен Советом Федерации 26.12.2012 года) на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности.
Управление учреждением осуществляется на основе сочетания принципов самоуправления коллектива и единоначалия.
В основе управления лежат локальные акты учреждения: Положение о педагогическом совете, Положение об Общем собрании работников, Положение о Совете родителей, Положение о методическом совете.
В основу положена трехуровневая структура управления.
Первый уровень структуры управления – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического управления). Директор учреждения определяет совместно с административным советом стратегию развития учреждения, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Общее собрание трудового коллектива согласовывает Программу развития учреждения. Директор учреждения несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности учреждения, создает благоприятные условия для его развития. Директор в соответствии с законодательством осуществляет следующие полномочия:
осуществляет приём и увольнение работников учреждения, расстановку кадров, распределение должностных обязанностей;
несёт ответственность за уровень квалификации работников учреждения; утверждает штатное расписание учреждения в установленном порядке; утверждает учебные расписания, графики работ;
издаёт приказы, обязательные для выполнения работниками и обучающимися учреждения;
несёт ответственность за охрану труда, технику безопасности, жизнь и здоровье обучающихся и работников учреждения;
несёт ответственность за создание необходимых условий для учёбы, труда и отдыха обучающихся в соответствии с действующим законодательством;
определяет учебную нагрузку педагогов на учебный год, устанавливает ставки заработной платы на основе Положения о системе оплаты труда в учреждении, определяет базовую часть оплаты труда;
формирует для согласования на управляющем совете учреждения предложения по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда педагогическим и другим работникам учреждения в пределах имеющихся средств на основе Положения об оплате труда в учреждении;
организует разработку основных образовательных программ и Программы развития учреждения и представляет их на утверждение управляющему совету учреждения;
решает другие вопросы текущей деятельности учреждения.
Функционируют традиционные субъекты управления: педагогический совет, общешкольный родительский комитет, общее собрание трудового коллектива, профсоюзный комитет.
Второй уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен также методическим советом школы. Методический совет – коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители школьных методических объединений.
Третий уровень структуры управления – уровень учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления), структурных подразделений учреждения. Методические объединения – структурные подразделения методической службы Школы, объединяют учителей одной образовательной области.
В школе создан орган ученического самоуправления. Орган ученического самоуправления действует на основании утвержденных Положений.

Формами самоуправления являются
· Педагогический совет,
· общешкольный родительский комитет,
· общее собрание трудового коллектива.

3.2 [bookmark: 3.2_Кадровый_состав]Кадровый состав
Учитель, его отношение   к   образовательной   деятельности,   его   творчество и профессионализм - главный ресурс, без которого невозможно воплощение новых стандартов школьного образования.
Педагогический коллектив школы готов дать качественное образование тем, кто учится в школе, сделать все возможное, чтобы создать в школе спокойную доброжелательную атмосферу, позволяющую сохранить здоровье и раскрыть потенциал каждого ребенка, обеспечить удобный режим работы для учащихся и их родителей.
В МБОУ «Клепининская школа имени 51 Армии» на начало 2023/2024 учебного года количество педагогов составляет 24 человек (из них в отпуске по уходу за ребенком-1); 2- администрация. Высшее профессиональное образование у 100% педагогических работников; 2 педагога имеют 1 квалификационную категорию, 7 педагогов - высшую квалификационную категорию; 10 педагогов аттестованы на соответствие занимаемой должности.
Наблюдается стабильность педагогического коллектива. Многие учителя работают в школе не первый год.
В течение трех лет на курсах повышения квалификации обучились 100% учителей. Данные цифры свидетельствуют о достаточно высоком профессионализме педагогических работников школы.
29% педагогических работников имеют стаж работы менее 10 лет. Это положительная тенденция, которая свидетельствует о том, что в школе уделяется большое внимание созданию необходимых условий для молодых педагогов.
3.3 [bookmark: 3.3_Анализ_контингента_учащихся]Анализ контингента учащихся
Особенностью школы является разный уровень образования и социальный статус родителей (законных представителей).
В школе 12 классов-комплектов. Средняя наполняемость   классов   составляет 19 человек. Обучение ведётся в одну смену.
В настоящее время наблюдается тенденция увеличения контингента учащихся. В учреждении обучается 226 человек школьников с 1 по 11 класс. Из них:
· обучающихся с ограниченными возможностями здоровья – 8 (3%)
· опекаемых – 5 (2 %),
- инвалиды – 4 (2,3 %).
По уровням обучения распределение следующее:
· начальный уровень – 104 человек,
· средний уровень – 93 человек,
· старший уровень – 27 человек.
3.4 [bookmark: 3.4_Особенности_образовательной_деятельн]Особенности образовательной деятельности
Учреждение осуществляет следующие виды деятельности
	№
	Вид деятельности

	1
	Реализация образовательных программ начального общего образования,
основного общего образования и среднего общего образования

	2
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ

	3
	Организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время



Содержание образования в школе определяется образовательной программой. Школа    ведёт     целенаправленную     работу    по    отбору    содержания    образования и конструированию учебного плана школы, что обеспечивает результативность работы. При формировании вариативной части учебного плана школы учитываются результаты запросов учащихся и их родителей (законных представителей). Реализация внеурочной деятельности учащихся осуществляется через возможности школы и учреждений дополнительного образования детей.
Для реализации образовательной программы начального общего образования используется учебно-методический комплект «Школа России».
Организована работа курсов по выбору, ориентирующих на знание, содержание будущей деятельности, на отработку основных учебных навыков, на подготовку к итоговой аттестации.
Основной задачей программы среднего общего образования является профессиональная ориентация и подготовка к дальнейшему обучению в учреждениях высшего и среднего профессионального образования, функционирует профильный (универсальный) класс с углубленным изучением литературы и обществознания.
В школе реализуется 5 дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программы по 2 направленностям: художественная (3 программы), физкультурно- спортивная (2 программы).
Внеурочная, внеклассная деятельность учеников осуществляется в виде индивидуальных и групповых занятий, занятий в форме факультативов, элективных учебных предметов, кружков, секций, классных часов, классных и общешкольных мероприятий.
Каждый ребенок талантлив. Коллектив школы хорошо понимает, как важно найти этот талант и создать условия для его развития, поэтому особое внимание уделяет учащимся с повышенной мотивацией к образовательной деятельности.
Разнообразие образовательных технологий и методов, используемых в учебно- воспитательном процессе - веление времени. Педагоги учреждения осваивают эффективные современные методы и технологии. Приоритетными являются здоровьесберегающие технологии, информационно-коммуникационные технологии.

3.5 [bookmark: 3.6_Обеспечение_безопасности]Обеспечение безопасности
Безопасность школы является приоритетной в деятельности администрации 
школы и педагогического коллектива.
Школа оборудована автоматической пожарно-охранной сигнализацией с выводом сигнала на пульт пожарной охраны по радиоканалу и системой оповещения и управления эвакуацией. Контрольно-пропускной режим обеспечивает система электронных пропусков
3.6 Организационно-педагогическое обеспечение учебного процесса
Учебный год начинается 1 сентября.
[bookmark: Режим_функционирования]Режим функционирования

	
	Время пребывания
(начало занятий, продолжительность уроков)

	Школа
	Пятидневная учебная неделя для обучающихся 1-11 классов Начало занятий: 8.30
Учебные занятия проводятся в одну смену.
1) Продолжительность учебного года:
· для учащихся 2-11-х классов– 34 недели,
· для учащихся 1 класса – 33 недели.
2) Продолжительность каникул:
· в течение учебного года – не менее 30 календарных дней;
· летом – не менее 8 недель.
3) Учебный годовой календарный график работы состоит:
· для 1-11 классов	– из 4-х учебных четвертей.
4) Продолжительность урока – 45 минут.
5) Деление класса на группы осуществляется на уроках информатики.



3.7 [bookmark: 3.8__Материально-техническое_оснащение_о]Материально-техническое оснащение образовательного процесса
Учебный процесс характеризуется следующими показателями своей обеспеченности:

	Наименование
	Количество

	Школа

	Учебные кабинеты начальных классов
	5

	Учебные кабинеты и лаборатории
	14

	Компьютерный кабинет
	1

	Кабинет психолога
	1

	Кабинет логопеда
	1

	Спортивный зал
	1

	Библиотека
	1

	Актовый зал
	1

	Медицинский кабинет
	1

	Столовая
	1

	Комната детских инициатив
	1

	Школьный музей
	1



МБОУ «Клепининская школа имени 51 Армии» оборудована современными материально-техническими средствами обучения на 80%. Школа имеет в наличии необходимое оборудование для использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе: мультимедийные проекторы, ноутбуки, сканеры, принтеры, интерактивные доски.
Обеспеченность бесплатными учебниками составляет 100%.
В школе на настоящий момент существуют условия для создания единого информационного пространства. Автоматизированы системы управления и организации образовательной деятельности. Компьютеры с доступом в Интернет используются в преподавании учебных предметов, для поиска информации, погружения в языковую среду, создания мультимедиа презентаций и веб-ресурсов, подготовки к ГИА и отработки общеучебных и специальных навыков. Создан официальный сайт. Постоянно пополняется школьная база электронных образовательных ресурсов учителей – предметников. В школе введен электронный журнал на портале https://edu.rk.gov.ru/


3.8 Взаимодействие МБОУ «Клепининская школа имени 51 Армии» с социальными партнерами
Важнейшим ресурсом реализации данной программы является система взаимодействия школы с партнерами в вопросах образования, воспитания и социализации учащихся, такими как:
1. Администрация Красногвардейского района;
2. ГИБДД Красногвардейского района;
3. ОПДН Красногвардейского района;
4. Центр детского и юношеского творчества Красногвардейского района;
ВЫВОДЫ:	Анализ	состояния   образовательной	деятельности	школы	позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:
· квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на дальнейшее развитие школы;
· готовность учителей к инновационным переменам;
· востребованность	школы     в	окружающем       социуме;
· положительная динамика уровня качества знаний за 2020-2023 гг;
Результаты реализации Программы развития 2017-2023 годов позволяют сделать вывод о готовности педагогического коллектива к дальнейшей деятельности по обновлению образовательного пространства в соответствии с современными тенденциями развития образования, анализом социального заказа, адресованного школе, требованиями современного законодательства.
4. [bookmark: 4._SWOT-анализ_актуального_состояния_пот]SWOT-АНАЛИЗ АКТУАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ПОТЕНЦИАЛА ШКОЛЫ
Анализ результатов исследования социальных запросов родителей учащихся, поступающих в МБОУ «Клепининская школа имени 51 Армии», выявляет, что большинство родителей ориентируют детей на получение полноценного образования. В социальном заказе родители ставят на первый план развитие общих способностей детей, подготовку к жизни в условиях рынка, обеспечение подготовки для продолжения обучения, обучение общению и организацию досуговой деятельности каждого ребенка.
Анализ социального заказа свидетельствует о заинтересованности родителей в наличии учреждения, комплексно решающего все вопросы, связанные с развитием ребенка (здоровье, обучение, воспитание, социализация).
Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).

	Факторы, обеспечива ющие развитие Школы
	Оценка		внутреннего потенциала Школы
	Оценка перспектив развития Школы в соответствии с изменениями внешнего
окружения
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	проектов по
	внеурочной
	
	образования в

	
	преобразованию
	деятельности.
	
	сфере культуры,

	
	образовательного
	
	
	спорта и т.д.)

	
	пространства
	
	
	может привести к

	
	школы. Наличие
	
	
	снижению

	
	внутришкольных
	
	
	мотивирован

	
	традиций.
	
	
	ности учащихся и

	
	
	
	
	родителей в

	
	
	
	
	получении

	
	
	
	
	образовательных

	
	
	
	
	услуг.

	Техническое
	Позитивный опыт
	Преобладание в
	Сотрудничество с
	Сдерживание

	и
	реализации
	деятельности
	ВУЗами,
	вариативности и

	информаци
	индивидуальных
	педагогов
	предприятиями и
	индивидуализации

	онное
	планов для
	традиционных
	пр., в том числе с
	обучения

	обеспечение
	учащихся с
	технологий,
	возможностью
	приводит к

	деятельности
	элементами
	ориентированных на
	использования
	снижению

	школы.
	дистанционного
	групповое обучение
	сетевых форм
	личной

	Использова
	образования.
	учащихся, что
	реализации
	заинтересова

	ние
	
	приводит к
	образовательных
	нности учащихся

	дистанцион
	
	получению низких
	программ,
	в результатах

	ных
	
	результатов
	использование
	образовательной

	технологий.
	
	обучения отдельных
	современных
	деятельности

	
	
	обучающихся,
	технологий
	

	
	
	отсутствие
	образовательной
	

	
	
	дифференциации
	деятельности
	

	
	
	обучения.
	позволяет
	

	
	
	
	индивидуализиро
	

	
	
	
	вать обучение и
	

	
	
	
	повысить его
	

	
	
	
	практико-
	

	
	
	
	ориентированность
	

	
	
	
	
	



	Социально- педагогиче ский портрет родителя (законных представит елей) школы
	Разнообразные формы сотрудничества с семей, где главной ценностью выступает индивидуальный успех ребенка.
Опыт вовлечения родителей в образовательную деятельность
	Низкая вовлеченность части родителей в образовательную деятельность, обусловленная недостаточной сформированностью  у них компетенцией ответственного родительства.
	Активность и
желание родителей сотрудничать со школой
	Социальные изменения, приводящие к новым проблемам взаимодействия с родителями как с социальными партнерами.
Тенденция ослабления воспитательных функций
в семье.

	Психолого- педагогиче ские и медицинские особенности контингент а учащихся, динамика его изменения
	Рост социальной активности учащихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях
	Рост численности детей, имеющих трудности в обучении и воспитании
	Увеличение доли учащихся, заинтересованных в удовлетворении своих образовательных запросов.
Растущая потребность родителей в создании консультационно- просветительской структуры в дистанционном режиме для родителей, испытывающих
трудности в воспитании детей.
	Увеличение доли учащихся с проявлением социальной адаптации при недостаточности профессиона льных умений педагогов целенаправле нно работать с этими группами детей

	Материально- техническая база школы
	Современная материальная база. Большинство учебных кабинетов оснащены необходимым оборудованием.
	Недостаточность материальных средств не позволяет в необходимом объеме модернизировать материально- техническую
базу.
	Поддержка инициатив школы на уровне района
	Длительность механизма закупок.



SWOT - оценка потенциала развития МБОУ «Клепининская школа имени 51 Армии» позволяет предположить, что школа располагает достаточными ресурсами для удовлетворения социального заказа и запроса родителей и учащихся на получение качественного образования. Для реализации Программы развития в школе имеется соответствующее кадровое, учебно- методическое, материально-техническое обеспечение.
Анализ конкретизирует аспекты разработки Программы развития школы с учетом актуальных требований к системе образования:
· создание единого образовательного пространства общего и дополнительного образования в школе для детей с разными образовательными возможностями, возможностями здоровья;
· необходимость эффективного управления ресурсами школы, оптимизация затрат;
· учет демографической ситуации для оптимизации наполняемости здания школы, при

проектировании деятельности на ближайшие годы;
· мониторинг удовлетворенности школьников и родительской общественности образовательной деятельностью школы, анализ запросов;
· повышение квалификации педагогов в соответствии с требованиями стандарта педагога, ФГОС;
· развитие системы дополнительного образования с учетом актуальных времени направлений (на бюджетной и внебюджетной основе).
Кроме того, дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно решить следующие проблемы:
· совершенствование системы работы с родительской общественностью как одним из основных ресурсов развития школы.
· поддержка и опережающая подготовка педагогического коллектива по вопросам разработки методического обеспечения формирования у учащихся функциональной грамотности, метапредметных и личностных результатов в урочной и во внеурочной деятельности.
· совершенствование системы управления, включающей в себя разработку технологии комплексной оценки и интерпретации результатов оценочных процедур в принятии управленческих решений, обеспечивающей развитие организационной культуры школы.

5. [bookmark: 5._Концепция_развития_МБОУ_«Ленинская_шк]КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МБОУ «КЛЕПИНИНСКАЯ ШКОЛА ИМЕНИ 51 АРМИИ»

5.1. Миссия, цель, задачи развития школы
Обеспечению глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождению Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности способствует формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у учащихся образовательных организаций всех видов и уровней. Основой формирования данных ценностей является предоставление учащимся возможностей освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану, в том числев сетевой форме с технологиями дистанционного обучения, с зачетом результатов освоения ими дополнительных программ и программ профессионального обучения.
Социальным контекстом   формирования   ценностей   саморазвития и самообразования выступают также система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в волонтерское движение на основе духовно-нравственных ценностей народов России, исторических и национально-культурных традиций.
Миссией школы является создание оптимальных условий для получения каждым учащимся конкурентоспособного образования, обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире.
Эффективность реализации данной миссии возможна только при непрерывном развитии ответственности учащихся за результаты своего образования, высокого профессионализма педагогов и образовательной активности семьи.
[bookmark: Цель_Программы]Цель Программы
Создание условий для развития ценностно ориентированной образовательной среды, способствующей формированию социально активной и самостоятельной личности школьника,
имеющего   ценностные   приоритеты    и    ключевые    компетенции для профессионального и жизненного самоопределения.
[bookmark: Основные_задачи_Программы_развития]Основные задачи Программы развития
1. Современная школа - современный учитель
1.1. Обеспечить внедрение в образовательную систему школы современных стандартов качества образования, инструментов его независимой оценки, обновления содержания и технологий преподавания;
1.2. Оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимого условия современных образовательных отношений.
2. [bookmark: 2._Я_–_человек,_гражданин,_личность]Я – человек, гражданин, личность
2.1. Совершенствовать внутришкольную воспитательную систему, направленную на формирование воспитательной деятельности, способствующей «всестороннему духовному, нравственному, интеллектуальному и физическому развитию детей, воспитанию в них патриотизма, уважения к старшим», способной к творчеству и самоопределению, отвечающей требованиям информационного общества, инновационной экономики.
3. [bookmark: 3._Школа_здоровья]Школа здоровья
3.1. Обеспечить создание комфортного школьного микроклимата и образовательной среды, способствующей сохранению и укреплению здоровья всех участников образовательного процесса, а также безопасности учащихся.
4. [bookmark: 4._Успех_каждого_ребенка]Успех каждого ребенка
4.1. Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и развитию личностного потенциала каждого ребёнка (интеллект, талант, личность);
4.2. Обеспечить конструирование современной мотивирующей образовательной среды (амбициозные задачи для каждого ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация).
5. [bookmark: 5._Я_и_профессия]Я и профессия
5.1. Создать условия для обеспечения социализации и выбора жизненного пути, индивидуализации образовательных траекторий учащихся и достижения ими конкурентоспособных образовательных результатов, необходимых для жизни и профессиональной реализации в поликультурной и высокотехнологичной среде.

5.2. [bookmark: 5.2._Ожидаемые_конечные_результаты_реали]Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития
· Мероприятия программы способствуют созданию равных стартовых возможностей для всестороннего развития социально активной, самостоятельной личности школьника.
· Мероприятия программы способствуют реализации гарантий получения качественного, доступного образования, соблюдение прав и свобод ребенка.
· В ходе реализации Программы прогнозируются положительные данные мониторинга сформированности ценностных ориентаций учащихся в области духовно- нравственного развития, гражданственности и социализации.
· В результате реализации мероприятий Программы в школе будет создана среда, способствующая формированию и развитию самостоятельной, социально активной, нравственно и физически здоровой личности ребенка.
· Мероприятия, предлагаемые   в   рамках   Программы,   позволят   эффективнее
использовать имеющиеся ресурсы и прогнозировать повышение насыщенности ИКТ- среды школы в области материально-технического, методического оснащения.
· В ходе реализации мероприятий Программы предусмотрена консолидация усилий всех субъектов образовательной деятельности в решении целей и задач развития школьников.
· Мероприятия, предлагаемые в рамках Программы, способствуют повышению конкурентоспособности, информационной открытости образовательной организации.

5.3. [bookmark: 5.3._Механизмы_реализации_Программы_разв]Механизмы реализации Программы развития
Программа представляет собой непрерывную образовательную технологию, которая обеспечивает:
· Для   учащихся   -   приобретение   теоретических    знаний,    образовательных и социальных компетенций, практических навыков, формирование необходимых личностных качеств, формирование здорового образа жизни.
· Для родителей (законных представителей) учащихся - повышение уровня знаний в воспитательной сфере, педагогике, решение актуальных вопросов, связанных с воспитанием детей;
· Для сотрудников - повышение профессионального уровня, квалификации, создание условий для профессиональной и творческой самореализации, совершенствования педагогических компетенций.
Основными средствами реализации Программы развития школы являются проекты, в которых отражены цели, основные мероприятия, сроки их реализации, ответственные исполнители.
[bookmark: Перечень_подпрограмм:]Перечень подпрограмм:
[bookmark: _GoBack]1.Подпрограмма «Современный учитель - современная школа». 
3.Подпрограмма «Я – человек, гражданин, личность». 4.Подпрограмма «Школа здоровья».
5. Подпрограмма «Я и профессия».

6. [bookmark: 6._Целевые_индикаторы_и_показатели_эффек]ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫРАЗВИТИЯ НА 2023-2027 ГОДЫ


	№ п.п
.
	Целевые индикаторы
	Единицы измерения
	Целевые показатели

	
	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Оптимизировать систему профессионального и личностного роста педагогических работников как необходимого условия современных образовательных отношений

	2.
	
Создание условий для повышения
	%
	не менее 1 члена управленческ ой команды прошло
	не менее 1 члена управленческ ой команды прошло
	не менее 50% управленческ ой команды прошло повышение
	не менее 50% управленческ ой команды прошло повышение
	вся управленчес кая команда прошла повышение

	
	квалификации
	
	
	
	
	
	



	
	работников в
	
	повышение квалификации по программам из федерального реестра
	повышение квалификации по программам из федерального реестра
	квалификации по программам из федерального реестра
	квалификации по программам из федерального реестра
	квалификации по программам из федерального реестра

	
	области работы
	
	
	
	
	
	

	
	с единым
	
	
	
	
	
	

	
	штатным
	
	
	
	
	
	

	
	расписанием
	
	
	
	
	
	

	2.
	Организация
	%
	80%
педработников получает поддержку региональных методистов
	80%
педработников получает поддержку региональных методистов
	80%
педработников получает поддержку региональных методистов
	90%
педработников получает поддержку региональных методистов
	90%
педработник ов получает поддержку региональны х методистов

	
	методического
	
	
	
	
	
	

	
	сопровождения
	
	
	
	
	
	

	
	педагогических
	
	
	
	
	
	

	
	работников
	
	
	
	
	
	

	3.
	Создание
	%
	не менее 30% педагогическ их
работников повысили квалификацию (за год), не менее 80% педагогическ их
работников прошли ПК по инструмента рию ЦОС
	не менее 30% педагогическ их
работников повысили квалификацию (за год), не менее 80% педагогическ их

работников прошли ПК по инструментар
ию ЦОС
	не менее 30% педагогическ их
работников повысили квалификацию (за год), не менее 80% педагогическ их
работников прошли ПК по инструментар ию ЦОС
	не менее 30% педагогическ их
работников повысили квалификацию (за год), не менее 80% педагогическ их
работников прошли ПК по инструментар ию ЦОС
	не менее30% педагогическ их работников повысили квалификаци ю (за год), не менее 80% педагогическ их работников прошли ПК по инструмента рию ЦОС

	
	условий для
	
	
	
	
	
	

	
	повышения
	
	
	
	
	
	

	
	квалификации
	
	
	
	
	
	

	
	работников по
	
	
	
	
	
	

	
	программам из
	
	
	
	
	
	

	
	федерального
	
	
	
	
	
	

	
	реестра
	
	
	
	
	
	

	4.
	
Разработанность положения о развитии системы наставничества
	нал ичие
	наличие положения о наставничест ве, наличие педагогическ их работников, прошедших ПК по наставничест ву
	наличие положения о наставничест ве, наличие педагогическ их работников,
прошедших ПК по наставничеству
	наличие положения о наставничест ве, наличие педагогическ их работников,
прошедших ПК по наставничеству
	наличие положения о наставничест ве, наличие педагогическ их работников,
прошедших ПК по наставничест ву, наличие педагогическ их
работников, аттестованных по кв. категории
«педагог- наставник»,
	наличие положения о наставничест ве, наличие педагогическ их работников, прошедших ПК по наставничест ву, наличие педагогическ их работников, аттестованн ых по кв. категории
«педагог- наставник», школа является базой для практической подготовки студентов, педагогическ их
работников

	5.
	Участие педагогов в конкурсном движении
	%
уча стие
	5% участие на муниципальн
ом уровне 2% участие на региональном уровне 10% участие на всероссийском уровне
	5% участие на муниципальн ом уровне
2% участие на региональном уровне
10%
участие на всероссийском уровне
	5% участие на муниципальн ом уровне
3% участие на региональном уровне
15%
участие на всероссийском уровне
	7% участие на муниципальн ом уровне
5% участие на региональном уровне
15%
участие на всероссийском уровне
	7% участие на муниципальн
ом уровне 5% участие на региональном уровне 15% участие на всероссийско м уровне

	Обеспечить внедрение в образовательную систему школы современных стандартов качества образования, инструментов его независимой оценки, обновления содержания и технологий преподавания

	6.
	Реализация единых рабочих программ по учебным предметам, 1-
11 классы
	да/ нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	да

	7.
	Реализация единого календарно- тематического
планирования
	да/ нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	да

	8.
	Реализация рабочих программ по
внеурочной деятельности:
	Кол- во час ов
	не менее 3 часов
	не менее 3 часов
	не менее 3 часов
	не менее 5 часов
	Не менее 5 часов

	9.
	Реализация положения по внутренней системе оценки качества
образования
	да/ нет
	да
	да
	да
	да
	да

	10.
	Использование единой линейки учебников
	Да/ нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	да

	11.
	Обеспеченность реализации
методических рекомендаций по материально- техническому обеспечению реализации ФГОС
(наличие предметных классов, лабораторного оборудования,
мобильных классов)
	Ко лич ест во пре дме тов
	обеспеченнос ть не менее 2 предметов
	обеспеченнос ть не менее 2 предметов
	обеспеченнос ть не менее 3 предметов
	обеспеченнос ть не менее 4 предметов
	обеспеченно сть не менее5 предметов



	12.
	Разработанност ь	локальных нормативных актов	по
организации получения образования учащимися	с
ОВЗ,	с
инвалидностью
	Да/ нет
	да
	да
	да
	да
	да

	13.
	Обеспеченност ь
предоставления
  услуг специалистов, оказывающих учащимся необходимую психолого- педагогическу ю, коррекционну ю, техническую помощь
	%
	75
	75
	80
	90
	100

	14.
	Наличие адаптированны х основных общеобразоват ельных программ	в соответствии с контингентом учащихся	с
ОВЗ
	Да/ нет
	да
	да
	да
	да
	да

	15.
	Обеспечение информационн ой открытости содержания инклюзивного
образования
	
	информацион ный блок
	информацион ный блок
	регулярно обновляемая информация
	регулярно обновляемая информация
	регулярно обновляемая информация

	16.
	Обеспеченност ь учебниками, учебными пособиями, дидактическими материаламидля организации получения образования учащимися	с
ОВЗ,	с
инвалидностью
	
	обеспечение только учебниками
	обеспечение только учебниками
	обеспечение учебниками
	обеспечение учебниками и рабочими тетрадями
	обеспечение учебниками, рабочими тетрадями и дополнитель ными материалами



	17.
	Наличие специальных технических средств обучения
	
	наличие средств дополнитель ного образования
	наличие средств дополнительн ого образования
	наличие средств дополнительн ого образования и специализиро ванных профильных средств
	наличие средств дополнительн ого образования и специализиро ванных профильных средств
	наличие средств дополнитель ного образованияи специализир ованных профильных средств

	18.
	Реализация технологий/сре дств электронного обучения	и дистанционны х образовательн ых технологий, учитывающее особые образовательн ые
потребности учащихся	с ОВЗ,
инвалидов
	На лич ие/ отс утс твие
	наличие
	наличие
	наличие ПК с доступом в Интернет
	наличие ПК с доступом в Интернет, интерактивных панелей
	наличие ПК с доступом в Интернет, интерактивн ых панелей

	19.
	Создание условий	для повышения квалификации и переподготовк и педагогических работников по организации получения образования учащимися		с
ОВЗ,	с
инвалидностью
	%
	обеспечение 100%
	обеспечение 100%
	обеспечение 100%
	обеспечение 100%
	обеспечение 100%

	20.
	Участие специалистов образовательной организации в семинарах и тренингах	по инклюзивному
образованию
	
	участие
	участие
	участие и трансляция опыта
	участие и трансляция опыта
	участие	и трансляция опыта

	21
	Использование ФГИС	«Моя
школа»
	
	нет
	доступ к оцифрованным учебникам
	доступ к оцифрованным учебникам
	доступ к оцифрованны м учебникам, доступ к дополнительн ой
литературе, всероссийским электронным библиотекам
	возможность создания собственного ЦОК для
демонстрации на уроках



	22
	Оснащение IT- оборудованием в соответствии утвержденным Стандартом оснащения государственн ых	и
муниципальных общеобразоват ельных организаций, осуществляющ их образовательну ю деятельностьв субъектах Российской Федерации, компьютерным
,
мультимедийн ым, презентационн ым оборудованиеми программным обеспечением»
	%
	наличие мобильных цифровых классов
	наличие мобильных цифровых классов
	наличие мобильных цифровых классов
	наличие мобильных цифровых классов, оснащенность не менее 50% учебных классов средствами отображения информации (СОИ)
	наличие мобильных цифровых классов, оснащенность не менее 50% учебных классов средствами отображения информации (СОИ)

	23
	Эксплуатация информационн ой	системы управления образовательно й организацией
	
	ведение управления образователь ной организацией в цифровом формате
	ведение управления образователь ной организацией в цифровом формате
	интеграция системы управления только с региональны ми информацион ными системами
	интеграция системы управления только с региональны ми информацион ными системами
	интеграция системы управления с региональны ми информацио нными системами и федеральны ми информацио нными
системами

	24
	Подключение образовательной организации к высокоскорост ному
интернету	с фильтрацией контента
	
	подключение к высокоскоро стному интернету с фильтрацией трафика
	подключение к высокоскорос тному интернету с фильтрацией трафика
	обеспечение беспроводного доступа на территории организации
	обеспечение беспроводного доступа на территории организации
	введение собственных правил	по использован ию мобильными устройствам и
и устройствам и связи

	25
	Участие		в деятельности на базе ИКОП («Сферум») профессиональ ных сообществ педагогов	для обмена опытоми
поддержки
начинающих учителей
	
	подключениек ИКОП
	подключениек ИКОП
	назначение эксперта по цифровой трансформац ии в каждой школе, создание собственных сообществ
	возможность проведения 100% урокови внеклассных мероприятий с
помощью ВКС
	возможность проведения 100% урокови внеклассных мероприятий с помощьюВКС

	Совершенствовать внутришкольную воспитательную систему, направленную на формирование воспитательной деятельности, способствующей «всестороннему духовному, нравственному, интеллектуальному и физическому развитию детей, воспитанию в них патриотизма, уважения к старшим», способной к творчеству и самоопределению, отвечающей требованиям информационного
общества, инновационной экономики

	26
	Реализация программы работы с
родителями
	Да/ нет
	нет
	да
	да
	да
	да

	27
	Разработанность положения об организации внутришкольн
ого пространства
	Да/ нет
	нет
	да
	да
	да
	да

	28
	Наличиебренда (узнаваемого стиля) школы
	Да/ нет
	нет
	нет
	да
	да
	да

	29
	Создание условий для повышения квалификации педагогических работников в сфере воспитания
	
	непрерывное повышение квалификации
	непрерывное повышение квалификации
	непрерывное повышение квалификации
	непрерывное повышение квалификации, включая организацию повышения квалификации на базе
данной школы
	непрерывно е повышение квалификаци и, включая организацию повышения
квалификации на базе данной школы

	Обеспечить создание комфортного школьного микроклимата и образовательной среды, способствующей сохранению и укреплению здоровья всех участников образовательного процесса, а
также безопасности учащихся.

	30
	Организация просветительск ой
деятельности по
ЗОЖ,
профилактика
табакокурения, наркомании
	Ко л-во
	3-5
мероприятий за учебный год
	3-5
мероприятий за учебный год
	более 5
мероприятий за учебный год
	более 5
мероприятий за учебный год
	более 5
мероприятий за учебный год

	31
	Диверсификац ия деятельности школьных спортивных
клубов	(по видам спорта)
	Ко л-во
	5 видов спорта, культивируе мых в ШСК
	5 видов спорта, культивируем ых в ШСК
	от 5-10 видов спорта, культивируем ых в ШСК
	от 5-10 видов спорта, культивируем ых в ШСК
	от 5-10 видов спорта, культивируе мых в ШСК



	32
	Охват учащихся ВФСК «ГТО»
	%
	до 5% учащихся, имеющих знак ГТО,
подтвержден ный удостоверени ем, соответствую щий его возрастной категории на 1 сентября текущегогода
	до 7% учащихся, имеющих знак ГТО,
подтвержденн ый удостоверени ем, соответствую щий его возрастной категории на 1 сентября текущего года
	до 7% учащихся, имеющих знак ГТО,
подтвержденн ый удостоверени ем, соответствую щий его возрастной категории на 1 сентября текущего года
	до 10% учащихся, имеющих знак ГТО,
подтвержденн ый удостоверени ем, соответствую щий его возрастной категории на 1 сентября текущего года
	более 10% учащихся, имеющих знак ГТО, подтвержден ный удостоверен ием, соответству ющий его возрастной категории на1 сентября текущего
года

	33
	Доступность спортивной инфраструктур ы	в
соответствии с требованиями Минпросвещен ия	России	и
Минспорта России
	%
	50
	50
	60
	70
	80

	34
	Участие обучающихся в массовых физкультурно- спортивных
мероприятиях
	%
	30
	30
	30
	40
	50

	35
	Организация сопровождения учащихся	в соответствии	с методическими рекомендациями
по функциониров анию психологическ их	служб	в общеобразоват ельных
организациях
	Да/ нет
	нет
	нет
	нет
	да
	да

	36
	Разработанност ь
антибуллингов ой программы
	Да/ нет
	нет
	да
	да
	да
	да

	37
	Наличие коворкинга	в образовательно
й организации
	Да/ нет
	нет
	нет
	да
	да
	да

	38
	Наличиеуголка психологическ ой разгрузки
	Да/ нет
	нет (отсутствие помещений)
	нет (отсутствие помещений)
	да
	да
	да

	Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и развитию личностного потенциала каждого ребёнка (интеллект, талант, личность) Обеспечить конструирование современной мотивирующей образовательной среды (амбициозные задачи для каждого ученика по принципу: обучение, опыт, демонстрация)



	39
	Реализация дополнительных общеобразоват ельных программ
	
	не менее 1 программыпо 4
направленнос тям ДОД
	не менее 1 программы по 4
направленнос тям ДОД
	не менее 1 программы по4 направленнос тям ДОД
	не менее 1 программы по 5
направленнос тям ДОД
	не менее 1 программыпо 5
направленно стям ДОД

	40
	Участие учащихся в конкурсах, фестивалях,
олимпиадах, конференциях
	%
	45
	55
	65
	75
	85

	41
	Наличие объединений (школьный театр, школьный музей, школьный туристский клуб, школьный краеведческий стартап, школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр (телевидение, газета,
журнал))
	Кол- во
	3-4
объединения
	3-4
объединения
	3-4
объединения
	не менее 5 объединений
	не менее 5 объединений

	42
	Сетевое взаимодействи е (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы,
«Точки роста», экостанции, ведущие
предприятия региона и др.)
	Ко л-во
	сетевое взаимодейств ие не менее чем с 2 организациями
	сетевое взаимодейств ие не менее чем с 2 организациями
	сетевое взаимодейств ие не менее чем с 2 организациями
	сетевое взаимодейств ие не менее чем с 2 организациями
	работа по сетевому взаимодейст вию со школами
«базового» и
«среднего» уровней

	43
	Организация летнего лагеря (тематических смен), в том числе обеспечение участия учащихся в каникулярных и профориентаци онных сменах
	
	летний лагерь с тематически ми сменами
	летний лагерь с тематическими сменами
	летний лагерь с тематическими сменами
	летний лагерь с тематическими сменами и обеспечение участия учащихся в каникулярных и профориентац ионных
сменах
	летний лагерь с тематически
ми сменами и обеспечение участия учащихся в каникулярных и профориента ционных
сменах



	44
	Функциониров ание школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и дополнительно
го образования
	Да/ нет
	нет
	нет
	нет
	да
	да

	Создать условия для обеспечения социализации и выбора жизненного пути, индивидуализации образовательных траекторий учащихся и достижения ими конкурентоспособных образовательных результатов, необходимых для жизни и профессиональной реализации в поликультурной и
высокотехнологичной среде

	45
	Реализация программы работы	с
родителями
	Да/ нет
	нет
	нет
	да
	да
	да

	46
	Использование региональных профориентаци онных сервисов		и программ, аккредитованн ых	на федеральном
уровне
	Да/ нет
	8-9 классы
	8-9 классы
	7-9классы
	7-9 классы
	6-9 классы

	47
	Наличие профориентаци онных	блоков, внедренных	в учебные предметы, оборудование тематических
классов
	Да/ нет
	нет
	нет
	нет
	да
	да

	48
	Увеличение доли учащихся, занятых внеклассной проектно- исследовательс кой деятельности, связанной	с реальными
жизненными/п роизводственн ыми задачами и
т.д.
	%
	5%
	10%
	10%
	15%
	20%

	49
	Участие школьников в ежегодной многоуровневой
онлайн-
	Да/ нет
	нет
	нет
	нет
	да
	да



	
	диагностике на платформе bvbinfo.ru	в рамках проекта
«Билет		в будущее»	6-11
классы
	
	
	
	
	
	

	50
	Участие учащихся	в мультимедийн ой	выставке- практикуме
«Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия
–	моя
история»)	в рамках проекта
«Билет	в будущее»
	Да/ нет
	нет
	нет
	да
	да
	да

	51
	Участие учащихся	в фестивале профессий	в рамках проекта
«Билет	в будущее»
	Да/ нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	да

	52
	Участие учащихся	в профориентаци
онной смене
	Да/ нет
	нет
	нет
	нет
	да
	да

	53
	Участие учащихся	в конкурсах профессиональ ного мастерства профессиональ но- практической направленности
	Да/ нет
	нет
	нет
	нет
	да
	да

	54
	Участие учащихся	в
профильных техноотрядах
	Да/ нет
	нет
	нет
	нет
	да
	да

	55
	Внедрение системы профильных
элективных курсов
	Да/ нет
	нет
	нет
	да
	да
	да

	56
	Обеспечение условий	для обучения по программе подготовки педагогов-
навигаторов
	Да/ нет
	да
	да
	да
	да
	да


[bookmark: 7._Система_управления_и_мониторинга_реал]


7. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ И МОНИТОРИНГА РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ
РАЗВИТИЯ
Управление реализацией Программы осуществляется администрацией школы.
Основными стратегическими задачами по управлению реализацией Программы развития, над решением которых работает руководство школы, являются:
· повышение качества образования;
· улучшение условий обучения детей;
· совершенствование профессиональной компетенции педагогов;
· расширение ресурсной базы учреждения;
· принятие управленческих решений.
Обязательным элементом эффективного управления Программой развития является мониторинг. Мониторинговые исследования хода и результатов реализации целевых (приоритетных) проектов Программы организуются для оценки их результативности, выявления соответствия прогнозируемым результатам и принятия управленческих решений, регулирующих и корректирующих дальнейшие действия. Для проведения мониторинговых мероприятий создается экспертная группа из участников образовательной деятельности школы.


	Порядок		управления	реализацией Программы развития
	Порядок	мониторинга	хода и результатов реализации
Программы развития

	Управление реализацией Программы осуществляется администрацией школы в процессе управленческих мероприятий и контроля за ходом образовательной деятельности в школе
	Мониторинг хода и результатов реализации целевых          (приоритетных)	проектов Программы отслеживается экспертной группой из участников образовательной деятельности школы. Мониторинг проводится в начале календарного и очередного учебного года. Послеочередного
мониторинга	может
проводиться корректировка дальнейших действий


Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Педагогический совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей Программы, выполнению задач, реализации проектов и результатов развития школы. Результаты контроля и реализации Программы представляются ежегодно на заседании педагогического совета школы, публикуются на сайте Школы.
Корректировка   Программы   осуществляется   педагогическим   советом   школы.
При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора Программа развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение
деятельности школы, характеристику используемых подходов к управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы
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8. ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Финансирование Программы развития осуществляется в рамках бюджетного финансирования и поступления средств на внебюджетной основе. Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного расходования бюджетных средств на выполнение утверждённого государственного (муниципального) задания и привлечения дополнительных ресурсов за счёт включения школы в целевые программы и привлечения дополнительных финансовых средств от иной приносящей доход деятельности развития дополнительных образовательных услуг.

	Источники финансирования
	Возможности
	Риски

	· бюджетные средства;
· целевые поступления, выделяемые органами исполнительной власти;
· безвозмездные поступления.
	получение целевых субсидий из	муниципального бюджета города, в том числе на реализацию инновационных проектов;
возможность	получения дополнительных источников финансирования за счёт организации		платных образовательных услуг.
	· уменьшение  бюджетного
финансирования в связи с сокращением численности учащихся;
· изменение (уменьшение) нормативов финансирования;
· применение штрафных санкций в отношении школы в результате проверок органов контроля и надзора в сфере образования;
· 	развитие экономического кризиса, приводящее	к
общему	сокращению финансирования.



 (
34
)
Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
Результаты	самодиагностики,	установление	уровня	достижения	результатов	Проекта	(баллы,	уровень	по	каждому направлению и в целом).



	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльн ая оценка
	Магистрально е направление, ключевое
условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	2
	Реализация учебных планов одного или нескольких
профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов (критический показатель)
	Реализация 1
профиля или 1 индивидуально го учебного плана
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Образовательны й процесс
	Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать
реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне.
	· Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для организации профильного обучения, обучения по индивидуальным учебным планам.
· Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных
компетенций в ходе реализации ИОМ.
· Обеспечение участия педагогов в
профессиональных конкурсах и олимпиадах.

	
	
	
	
	
	
	Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в организации профильного обучения в ОО, составлении индивидуальных
	· Организация адресной организационно-методической
помощи педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов.
· Использование методологий
менторства и наставничества для персонифицированной помощи
педагогическим работникам в


 (
35
)

 (
35
)

	
	
	
	
	
	
	учебных планов и обучении по
индивидуальным учебным планам.
	составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или)
индивидуальных учебных планов, ИОМов.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по подготовке обучающихся к
выбору профиля обучения.
	· Организация психолого- педагогической диагностики по выявлению индивидуальных способностей и особенностей развития.
· Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей
персонализации образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная материально-
техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов.
	· Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного допобразования, вузами,
технопарками, и т. д. по использованию материально- технической базы.
· Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых
конкурсах.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы
методического и организационно- педагогического обеспечения профильного
обучения, дифференциации и
	· Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ педагогических работников).
· Проведение самообследования ресурсных условий (материально- технических, кадровых,
информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.


 (
36
)

 (
36
)

	
	
	
	
	
	
	индивидуализации обучения.
	· Обеспечение административного контроля организации профильного обучения.
· Проведение диагностики способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении.
· Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных
учебных планов, ИОМов.

	3
	Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) (критический показатель) (с 1
сентября 2023 года)
	100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующ их содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ
учебных предметов
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Образовательны й процесс
	
	

	4
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспечено учебниками в полном объеме
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Образовательны й процесс
	Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для
обеспечения ООП.
	· Применение электронного учета библиотечного фонда.


 (
37
)

 (
37
)

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие внебюджетных
фондов.
	· Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

	5
	Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального
перечня
	Предусмотрено
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Образовательны й процесс
	
	

	7
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующег о формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся (критический показатель)
	100% учителей и членов управленческо й команды школы соблюдают требования локального акта,
регламентирую щего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточно
й аттестации обучающихся
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Функционирова ние объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	8
	Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующег о внутреннюю систему оценки
качества образования
	100% учителей и членов управленческо й команды школы соблюдают требования
локального акта,
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Функционирова ние объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	


 (
38
)

 (
38
)

	
	(критический показатель)
	регламентирую щего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточно
й аттестации обучающихся
	
	
	
	
	

	9
	Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график оценочных
процедур размещен
на официальном сайте школы)
	Да
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Функционирова ние объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	10
	Отсутствие
выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в учении, которые набрали по одному из предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ
менее 70 баллов (при реализации
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из
предметов ЕГЭ менее 70 баллов
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Функционирова ние объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	


 (
39
)

 (
39
)

	
	среднего общего
образования)
	
	
	
	
	
	

	12
	Отсутствие
выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за
предыдущий учебный год)
	Отсутствие
выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Функционирова ние объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	13
	Отсутствие
выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий
учебный год)
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о
среднем общем образовании
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Функционирова ние объективной внутренней системы оценки качества образования
	
	

	15
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Участие в
муниципально м этапе
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и
подготовки к участию обучающихся во Всероссийской
	· Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в
олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в


 (
40
)

 (
40
)

	
	
	
	
	
	
	олимпиаде школьников.
	олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в
олимпиадном движении.
	· Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов
муниципального /регионального/ заключительного этапа.
· Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в
муниципальном/
региональном/заключительном этапе ВСОШ.

	20
	Кадровое обеспечение оказания психолого- педагогической и технической
помощи обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью
	Обеспечено частично
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в
выполнении функций по управлению образовательной организацией, в том числе в части кадрового обеспечения психолого- педагогической и технической помощи
	· Обеспечение реализации требований ФГОС общего образования к кадровому обеспечению реализации образовательных программ для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью посредством: -
модернизации методической деятельности в образовательной организации по развитию
компетенций педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с
ОВЗ, с инвалидностью; - организации адресной организационно-


 (
41
)

 (
41
)

	
	
	
	
	
	
	обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью
	методической помощи, внедрения
методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной поддержки и сопровождения педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Обучение на курсах повышения квалификации по разработке общеобразовательных программ, развитию компетентностей педагогических работников в вопросах оказания психолого- педагогической и технической
помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие специалистов по оказанию психолого- педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.).
	· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и др.).
· Привлечение узких специалистов из других образовательных организаций.

	21
	Программно-
методическое обеспечение
	Разработаны
адаптированны е основные
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Обеспечение
условий для организации
	Отсутствие контроля
за разработкой адаптированных
	· Разработатка адаптированных основных общеобразовательных
программ.


 (
42
)

 (
42
)

	
	обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью)
	общеобразоват ельные программы
	
	
	образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	основных общеобразовательных
программ в ОО.
	· Обеспечение административного контроля.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная компетентность педагогических работников в
выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ
	· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию
компетенций педагогических работников в вопросах программно- методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством: - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи
педагогическим работникам

	22
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии
	Информационн ый блок на официальном сайте общеобразоват ельной организации (информация не обновляется или обновляется редко)
	2
	Магистрально е направление
«Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в
выполнении функций по
администрированию деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения
информационной открытости
	· Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - назначение/замена ответственных за доступность информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья
обучающихся); - регулярное
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	здоровья обучающихся)
	
	
	
	
	образовательной организации.
	обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации; - размещение на официальном сайте информации о просветительской и консультативной деятельности с родителями (законными представителями) и педагогическими работниками общеобразовательной организации, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-
педагогической службы.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие
административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности
информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья
обучающихся).
	· Осуществление административного контроля обеспечения
информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).

	24
	Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивидуального и
коллективного
	Не предусмотрено
	0
	Магистрально е направление
«Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными
возможностями
	Невыполнение управленческой командой
общеобразовательной организации
административной функции контроля за
	· Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного
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	пользования (при наличии в общеобразовательн ой организации обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью)
	
	
	
	здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	наличием ТСО индивидуального и коллективного пользования,
автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью).
	пользования с целью выявления потребностей.
· Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
· Обеспечение приобретения ТСО
рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	27
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных
мероприятиях
	Проводится эпизодически (отдельные
мероприятия)
	1
	Магистрально е направление
«Знание»
	Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	· Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных
мероприятиях.

	31
	Реализация программы
	Наличие
отдельных программ
	1
	Магистрально е направление
«Здоровье»
	Здоровьесберега ющая среда
	Не учитываются
нормы непрерывной работы с ЭСО
	· Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин.
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	здоровьесбережени я
	здоровьесбере жения (в
рамках предметного блока, у отдельных преподавателей
) и их полноценная реализация
	
	
	
	Невключенность вопросов здоровьесбережения в образовательную
программу.
	· Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса - инструкций из СанПин.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие компетенций у заместителя директора по воспитанию по
администрированию деятельности в части реализации
программы
здоровьесбережения.
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию по
администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие единой программы здоровьесбережения.
	· Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением
необходимых разделов и учетом норм СанПиН.

	33
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее &ndash; ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК
	1
	Магистрально е направление
«Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие сетевой формы реализации программы.
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры,
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование
мероприятий.

	34
	Наличие дополнительных
образовательных
	От 20% до 29% обучающихся
постоянно
	2
	Магистрально е направление
«Здоровье»
	Создание условий для
занятий
	Отсутствие сетевой формы реализации
программы.
	· Определение сетевых партнеров
(предприятия, организации) в ближайшем окружении или
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	услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно
посещающих занятия
	посещают занятия
	
	
	физической культурой и спортом
	
	дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры,
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

	36
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Наличие победителей и (или) призеров на
муниципально м уровне
	1
	Магистрально е направление
«Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную
программу.
	· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических
работников.
	· Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников.
	· Разработка системы
мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к
спортивным мероприятиям.

	37
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно- спортивного
комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК
	Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК
«ГТО»,
подтвержденны й удостоверение м
	1
	Магистрально е направление
«Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно- спортивном
комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе
«Готов к труду и обороне».
· Разработка системы
мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду
и обороне».
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	ГТО) в
установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	
	
	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно- спортивном
комплексе «Готов к труду и обороне».
	· Разработка системы
мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.

	39
	Реализация дополнительных общеобразовательн ых программ
	Программы разработаны и реализуются по 3
направленност ям
	1
	Магистрально е направление
«Творчество»
	Развитие талантов
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсов в образовательной организации для реализации программ дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.
· Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного
финансирования для восполнения ресурсов.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у
заместителя директора по воспитательной
	· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитательной работе в части организации дополнительного
образования в общеобразовательной организации.
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	работе в выполнении трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в
общеобразовательной организации.
	

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие или недостаточное материально- техническое оснащение
образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение
высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного
образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки
кадров.

	40
	Наличие
технологических кружков на базе
	Отсутствие
	0
	Магистрально е направление
«Творчество»
	Развитие талантов
	Отсутствуют
педагогические кадры для реализации
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога.
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	общеобразовательн ой организации и/или в рамках сетевого
взаимодействия
	
	
	
	
	дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или
высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям

	
	
	
	
	
	
	Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и
естественно-научной направленностей.
	· Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ дополнительного образования.
· Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует материально- техническое оснащение, помещения,
необходимые для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей.
	· Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для восполнения ресурсов.
· Организовать проведение
мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно- технических, кадровых) для организации на базе
общеобразовательной организации кружков технической и естественно- научной направленностей.


	42
	Наличие победителей и призеров
	Наличие победителей и (или) призеров
	2
	Магистрально е направление
«Творчество»
	Развитие талантов
	Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и
	· Обеспечение разработки локального
нормативного акта, описывающего систему выявления и развития
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	различных
олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций
	конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на региональном уровне
	
	
	
	творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно- исследовательской), инженерно- технической, изобретательской,
творческой деятельности.
	интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности. (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики,
мероприятия по сопровождению и развитию).

	
	
	
	
	
	
	Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к
олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций.
	· Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к
олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего профессионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам
различного уровня

	43
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательн ых программ (организации культуры и искусств, кванториумы,
мобильные кванториумы,
	Сетевая форма реализации дополнительны х общеобразоват ельных программ с 1 организацией
	1
	Магистрально е направление
«Творчество»
	Развитие талантов
	Низкий уровень организационно- управленческих компетенций управленческой команды.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (заместителя руководителя).
· Повышение квалификации заместителя директора по
воспитательной работев по вопросам выполнения трудовой функции по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации взаимодействия с
организациями культуры и искусств,
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	ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации
высшего образования и др.)
	
	
	
	
	
	кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-кубами»,
«Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательные организациями и образовательными организациями высшего образования
и др.).

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом
взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их родителей (законных
представителей)
	· Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным общеобразовательным программам.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разработанных образовательных программ, реализующихся в сетевой форме, по всем шести направленностям.
	· Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для обеспечения сетевого
взаимодействия (нормативно- правовые, материально-, информационно-технические, кадровые).
· Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами,
центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательными организациями и образовательными организациями
высшего образования и др.


 (
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	Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части организации сетевого
взаимодействия.
	· Организация обучения педагогических работников по реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.

	
	
	
	
	
	
	При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно- спортивных организаций, организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по соответствующей дополнительной
	· Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы»,
«Точки роста», экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программ.
· Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих ресурсами.
· Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и
потребностями обучающихся.
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	общеобразовательной
программе.
	

	44
	Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный
музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.)(критический
показатель)
	1‒2
объединения
	1
	Магистрально е направление
«Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Несбалансированност ь системы внеурочной
деятельности
	· Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методических рекомендаций
Минпросвещения России.

	
	
	
	
	
	
	Не сформирована система воспитательной работы школы.
	· Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры школьных творческих объединений.

	47
	Функционирование школьного хора
	Отсутствие
	0
	Магистрально е направление
«Творчество»
	Школьные творческие объединения
	
	

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре.
	· Внесение изменений в штатное расписание, введение должностей педагогических работников по Профстандарту «Педагог дополнительного образования детей и взрослых».
· Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) для работы в школьном хоре.


	48
	Функционирование школьного медиацентра (телевидение,
газета, журнал и др.)
	Отсутствие
	0
	Магистрально е направление
«Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий
реализовать палитру
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.
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	творческих
объединений.
	

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в
выполнении
трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, включая создание и функционирования школьного медиа
центра.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного медиацентра.

	
	
	
	
	
	
	Внутриучрежденческ ая закрытость
школьных объединений.
	· Разработка программы
взаимодействия с муниципальными средствами массовой информации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие школьного медиацентра.
	· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные медиа", планирование мероприятий.
· Проведение мониторинговых исследований возможностей, создание ресурсных условий для организации и функционирования школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.).
· Изучение интересов, склонностей,
образовательных потребностей обучающихся в функционировании
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	школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.).


	49
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации
	От 10% до 29% обучающихся
	2
	Магистрально е направление
«Творчество»
	Школьные творческие объединения
	Отсутствие системы работы с детской инициативой.
	· Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего
порядок работы с детской инициативой.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в
выполнении
трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации в части привлечения обучающихся к школьным творческим
объединениям.
	· Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части создания единого образовательного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с деятельностью школьных творческих объединений.
	· Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной организации. Организация ярмарки дополнительного образования с
презентацией всех кужков и секций дополнительного образования,


 (
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	работающих в образовательной организации.
· Обеспечение информирования родителей о положительных результатах обучающихся, охваченных дополнительным
образованием.

	56
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Осуществляетс я с использование м
регламентирова нных форм взаимодействи я
	1
	Магистрально е направление
«Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Не организован административный контроль деятельности классных
руководителей.
	· Внесение изменений в план административного контроля,
учитывающие контроль деятельности классных руководителей.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие открытости,
системности в работе с родителями.
	· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для достижения большей
открытости школы.

	
	
	
	
	
	
	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.
	· Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной работы.
· Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность.
· Разработка проекта, совместного с общественностью поселения/округа, коллегиальными органами управления (управляющими советами) с целью активизации работы с родительским сообществом, поиска и реализации
способов вовлечения семей в образовательную деятельность.
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	58
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Не реализуются программы краеведения и школьного туризма
	0
	Магистрально е направление
«Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами,
отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста,
занимающегося вопросами организации туристско- краеведческой деятельности обучающихся.
	· Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной организации.
· Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).
· Использование услуг туристско- экскурсионных и других организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг.
· Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации
краеведческой деятельности и школьного туризма.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации реализации программы краеведения и
школьного туризма.
	· Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации реализации программы краеведения и школьного туризма.

	66
	Наличие школьных военно- патриотических клубов
	Отсутствие
	0
	Магистрально е направление
«Воспитание»
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	Не обеспечено создание и деятельность военно- патриотического клуба.
	· Разработка нормативной правовой документации школьного военно- патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.) .
· Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.
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	· Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба.
Формирование ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий.
· Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.
· Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.

	70
	Наличие профильных предпрофессионал ьных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические,
предпринимательск ие и др.)
	Нет
	0
	Магистрально е направление
«Профориента ция»
	Сопровождение выбора профессии
	Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и
предпрофессиональн ой работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.
	· Организация мониторинга по выявлению способностей,
образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении.
· Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.
· Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся.
· Организация психолого- педагогического сопровождения обучающихся по определению дальнейшей образовательной траектории.
· Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по предпрофильной
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	подготовке и предпрофессиональному
самоопределению обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие профильных предпрофессиональн ых классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.
	· Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда.
· Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона их непосредственное участие в образовательной деятельности.


	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций членов управленческой
команды в организации и обеспечении профильного обучения, дифференциации и
индивидуализации обучения.
	· Повышение уровня профессиональных компетенций членов управленческой команды в управлении формированием и функционированием системы
методического и организационно- педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.

	75
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Нет
	0
	Магистрально е направление
«Профориента ция»
	Сопровождение выбора профессии
	Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.
	· Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знакомства: система пробных ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, Организаций высшего с среднего профессионального образования.

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	Отсутствует план посещения обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.
	· Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную деятельность как обязательное направление профориентационной работы и обеспечение их максимальную приближенность к реальному производству.
· Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на
региональных площадках региона.

	76
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Нет
	0
	Магистрально е направление
«Профориента ция»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствие реализуемых программ дополнительного образования, направленных на профориентацию.
	· Анализ потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе в кружках, секциях и др., направленных на профориентацию.
· Разработка программ дополнительного образования на основе потребностей обучающихся, организация работы кружков, секций с учетом потребностей обучающихся.
· При отсутствии кадровых ресурсов использование ресурсов федеральных проектов «Успех каждого ребенка», центров «Точка роста», профориентационного минимума для организации обучения по программам дополнительного образования.


	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в обучении детей по
	· Повышение мотивации обучающихся в посещении занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию.
· Организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий
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	программам дополнительного образования, направленных на профориентацию.
	и служащих; посещение обучающимися и родителями (законными представителями) дней открытых дверей.


	77
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Нет
	0
	Магистрально е направление
«Профориента ция»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы.
	· Организация профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.
	· Обеспечение условий для получения лицензии на образовательную деятельность по основным
программам профессионального обучения.
· Организация мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых потребностей современного рынка труда.
· Организация мониторинга потребностей обучающихся в профессиональном обучении.
· Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ.


	79
	Участие обучающихся 6‒11 классов в
мероприятиях
	Нет
	0
	Магистрально е направление
«Профориента ция»
	Сопровождение выбора профессии
	Низкий уровень организации практической части профориентационной
работы в
	· Обеспечение участия обучающихся школы в мультимедийной выставке- практикуме «Лаборатория будущего» (на базе исторических парков «Россия
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	проекта Билет в будущее
	
	
	
	
	образовательной организации.
	– моя история») в рамках проекта
«Билет в будущее».
· Обеспецение участия педагогов- навигаторов в программе повышения квалификации в рамках проекта
"Билет в будущее"

	
	
	
	
	
	
	Не ведется работа по формированию интереса /мотивации обучающихся в участии в
мероприятиях проекта «Билет в будущее».
	· Организация участия обучающихся 6
– 11 класс в проекте «Билет в будущее».
· Назначение куратора для реализации проекта «Билет в будущее».
· Обеспечение привлечения родителей (законных представителей) к
мероприятиям проекта «Билет в будущее».

	80
	Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональном у мастерству
	Нет
	0
	Магистрально е направление
«Профориента ция»
	Сопровождение выбора профессии
	Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству.
	· Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу;
рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и
методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.
· Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по
профессиональному мастерству.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского
чемпионатного
	· Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными организациями среднего профессионального образования.
· Обеспечение на региональном уровне
увеличения охвата обучающихся общеобразовательных организаций


 (
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	движения по профессиональному мастерству.
	субъектов Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков
«Проектория», направленных на раннюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта
«Образование».

	86
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной,
самодиагностикой)
	Не менее 20% учителей прошли диагностику профессиональ ных
компетенций
	1
	Ключевое условие
«Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной,
самодиагностикой).
	· Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с
возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.
· Разработка системы
административных мер по организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению.
· Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики
профессиональных компетенций.
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	· Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка заключения о выявленных
профессиональных дефицитах).

	87
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные
маршруты
	Менее 3 % учителей
	0
	Ключевое условие
«Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики
профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	· Организация адресного
методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов.
· Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты.
· Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников.
· Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на
повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики
профессиональных компетенций.

	88
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения
квалификации,
	Не менее 50% педагогических работников
	1
	Ключевое условие
«Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам
повышения
квалификации, размещенным в
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре
дополнительных профессиональных
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	размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних
года)(критический показатель)
	
	
	
	
	Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	программ педагогического образования за три последних года.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации и внутренней активности педагога.

	89
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС,
размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Менее 50% педагогических работников
	0
	Ключевое условие
«Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам
повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ,
размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной
работы с педагогами о необходимости


 (
66
)

 (
66
)

	
	
	
	
	
	
	
	обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС.
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию
инструментов ЦОС.

	90
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам
повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 60% педагогических работников
	2
	Ключевое условие
«Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам
повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в сфере воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ,
размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных
программ педагогического образования.
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	· Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным программам в
сфере воспитания.

	92
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	1
представитель управленческо й команды
	1
	Ключевое условие
«Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой
команды.
	· Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя образовательной организации, проведение информационно- разъяснительной работы с членами управленческой команды.
· Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных
программ.

	93
	Обеспечение условий для
обучения учителей по
дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся
навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны
(математика, физика,
	Нет
	0
	Ключевое условие
«Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию программ углубленного изучения предмета, профильного
обучения.
	· Обепечение реализации ООП в сетевой форме.
· Разработка положения о кадровом резерве.

	
	
	
	
	
	
	Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся
	· Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика,
физика, информатика, химия, биология) (за три последних года).
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	информатика, химия, биология) (за три последних года)
	
	
	
	
	навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ,
размещенных в Федеральном реестре.
· Обеспечение административного контроля за организацией обучения и созданием условий для обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологиипо дополнительным профессиональным программам, направленных на
формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих
технологический суверенитет страны.

	94
	Участие педагогов в конкурсном движении
	Участие на
муниципально м уровне
	1
	Ключевое условие
«Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне.
	· Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года).
· Создание системы
мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в
конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Формирование банка успешных
«командных» педагогических и управленческих практик и их тиражирование.
· Обеспечение адресного
методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных участников профессиональных
конкурсов.
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	· Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.


	95
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов на муниципально м уровне
	1
	Ключевое условие
«Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	· Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию в конкурсах профессионального мастерства.
· Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера конкурса по принципу "равный" учит "равного".


	
	
	
	
	
	
	Не формируется и не ведется банк успешных
«командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их
тиражирование.
	· Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных педагогических практик.
· Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих практик.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие необходимых компетенций у
педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства.
	· Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта.
· Разработка для педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы
профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).

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	Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального
мастерства, к достижению
высокого результата.
	· Создание системы
мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в
конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
· Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.


	10
1
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам
размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций
материально- технической базой для внедрения ЦОС
	Частично соответствует
	1
	Ключевое условие
«Образователь ная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие финансирования
	· Перераспределение бюджетных средств или привлечение
дополнительных источников финансирование.

	
	
	
	
	
	
	Оборудование образовательной организации не соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций
материально- технической базой
для внедрения ЦОС.
	· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-
телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.
· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие цифровой модели образовательной среды.
	· Реализация и внедрение целевой
модели цифровой образовательной среды, (утвержденной приказом
Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами
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	вычислительной техники, программным обеспечением и
презентационным оборудованием.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечено хранение оборудования ЦОС.
	· Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 21552-84
«Средства вычислительной техники. Общие технические требования, приемка, методы испытаний,
маркировка, упаковка, транспортирование и хранение».

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются условия и нормы хранения техники.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования,
поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций
материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить
соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются требования к безопасности.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования,
поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций
материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного
документа.

	
	
	
	
	
	
	Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования,
поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций
материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить


 (
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	соблюдение требований данного
документа.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по размещению оборудования.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудования,
поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций
материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение требований данного документа.

	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется административный контроль эксплуатации
оборудования.
	· Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на учебных предметах обязательных предметных областей, указанных во ФГОС
НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций
материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их
выполенение.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации разных видов учебной деятельности обучающихся в соответствии с ФГОС
	· Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций
материально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить их
выполенение.
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	НОО, ФГОС ООО,
ФГОС СОО.
	

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации образовательной деятельности по дополнительным образовательным
программам.
	· Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить выполнение данных рекомендаций.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие
административного контроля использования
оборудования.
	· Осуществление административного контроля использования оборудования. Коррекция плана административного контроля.

	10
2
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Управление образовательно й организацией осуществляетс я с использование м
информационн ой системы
	1
	Ключевое условие
«Образователь ная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Недостаток компетенций у
управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией
организация обучения управленческой
команды использованию информационной системы в управлении образовательной
организацией.
	· Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.
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	Отсутствие
финансирования
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	10
3
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучебных занятий,
творческих дел
	Наличие
	1
	Ключевое условие
«Образователь ная среда»
	Организация внутришкольног о пространства
	
	

	10
4
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие
«Образователь ная среда»
	Организация внутришкольног о пространства
	Отсутствует помещение для организации школьного библиотечного информационного центра.
	· Выделение помещения для организации школьного библиотечного информационного центра (модернизация школьного пространства, использование
возможностей трансформирования, зонирования школьного
пространства).

	
	
	
	
	
	
	Не разработан ЛА о школьном библиотечном информационном центре.
	· Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, регламентирующего функционирование школьного
библиотечного информационного центра.

	
	
	
	
	
	
	Устаревшие формы взаимодействия с посетителями - учащимися и учителями- предметниками.
	· Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих
проведение персонифицированного и адаптивного обучения, смешанного обучения, работу со STEM, STEAM
технологиями с использованием ИБЦ.

	
	
	
	
	
	
	Непонимание отличия библиотеки от ИМЦ.
	· Изучение методических рекомендаций и опыта других ОО, разработка
модель образовательного процесса с ведущей ролью ШИБЦ.
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	Отсутствует необходимое
оборудование.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Слабая материально-
техническая база.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Старение
библиотечного фонда.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточность информационно- ресурсного и программного
обеспечения.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Большое количество функций,
возложенных на ИБЦ, не осуществляется одним
библиотекарем.
	· Включение в обязанности системного администратора школы, руководителя видеостудии/ телецентра/кружка/студии юных журналистов, издающих школьную газету, координатора проектной деятельности и др. работы в ИБЦ в
тесном коллективном взаимодействии.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональной компетенции работника библиотеки в организации школьного библиотечного информационного
центра.
	· Внесение в график повышения квалификации систематического обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ.

	
	
	
	
	
	
	Проблемы кадрового обеспечения.
	· Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках
сетевого взаимодействия.
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	· Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие
программы развития школьного библиотечного информационного
центра.
	· Разработка программы развития школьного библиотечного информационного центра.

	10
5
	Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая
пребывание в группах продленного дня
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие
«Образователь ная среда»
	Функционирова ние школы полного дня
	Модель «Школа полного дня» не
реализуется.
	· Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка
модели «Школы полного дня».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких параллелей.
	· Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал,
компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе путем модернизации школьного пространства, использования
возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, лаборатория,
мастерские, библиотека, читальный зал,
компьютерный класс, игротека, медиатека, помещения для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной
или нескольких
	· Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем
модернизации школьного пространства, использования
возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.
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	параллелей, пространства для общения и уединения, для игр, подвижных
занятий и спокойной работы).
	

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореографии, различных студий и т. д., необходимых для организаций дополнительного образования, досуга.
	· Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореографии, различных студий и т.д., необходимых для организаций дополнительного образования, досуга, в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей трансформирования, зонирования
школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие помещения для организации двухразового горячего питания.
	· Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в том числе путем
модернизации школьного пространства, использования
возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.

	
	
	
	
	
	
	Дефицит педагогов, способных организовать и направить послеурочную коллективную деятельность детей и подростков.
	· В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы в «Школе полного дня».
· Использование горизонтального обучения, наставничества.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста.
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	Недостаток
административных компетенций управленческой команды в организации школы полного дня.
	· Организация повышения квалификации управленческой команды в вопросах реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ
дополнительного образования детей.


	
	
	
	
	
	
	Не осуществляется интеграция урочной и внеурочной
деятельности.
	· Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Не реализуются программы дополнительного
образования детей.
	· Обеспечение реализации программ дополнительного образования детей.

	
	
	
	
	
	
	Не предоставляется услуга по присмотру
и уходу за детьми в группах продленного.
	· Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах продленного.

	
	
	
	
	
	
	Не выполняются рекомендации по организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в
группах продленного дня.
	· Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обучающихся в группах продленного дня.

	10
9
	Доля обучающихся общеобразовательн ых организаций, принявших участие в социально- психологическом
	От 80% до 89% обучающихся
	2
	Ключевое условие
«Школьный климат»
	Организация психолого- педагогического сопровождения
	Низкая доля обучающихся ОО, принявших участие в социально- психологическом тестировании.
	· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями (законными представителями) о важности принятия участия в
социально-психологическом тестировании на выявление рисков
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	тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательн ых организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(крит
ический показатель)
	
	
	
	
	Отсутствие
возможности раннего выявления незаконного потребления наркотических средств и психотропных веществ и построения целевых профилактических
мероприятий по употреблению ПАВ.
	употребления наркотических средств и психотропных веществ с последующими мерами психолого- медицинских направленностей конфиденциального характера по предупреждению, лечению от употребления наркотических средств и психотропных веществ.
· Проведение информационно- разъяснительной работы среди родителей (законных представителей) о целях и значении социально- психологического тестирования.


	11
2
	Наличие в штате общеобразовательн ой организации учителя- дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам
обучающихся
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие
«Школьный климат»
	Организация психолого- педагогического сопровождения
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя- дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.

	11
5
	Оказание психолого- педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальны х консультаций отдельных участников образовательн ых отношений
	1
	Ключевое условие
«Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи субъектам образовательной деятельности.
	· Разработка и утверждение ЛА "Положение о порядке организации предоставления психолого- педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся". Обеспечение реализации требований локального акта.
· Организация прохождения КПК с целью совершенствования профессиональных компетенций по
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	трудной жизненной ситуации; детям- сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным
детям)(критически й показатель)
	(обучающихся, родителей, педагогов)
	
	
	
	
	данному направлению
профдеятельности.

	
	
	
	
	
	
	Психолого- педагогическая помощь целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям- сиротам и детям, оставшимся без
попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью;
одаренным детям) не оказывается.
	· Организация административной деятельности по созданию условий для оказания психолого- педагогической помощи целевым группам обучающихся
(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям).

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в общеобразовательной организации
педагога-психолога.
	· Организация переподготовки педагогических работников по специальности «педагог-психолог».
· Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-психолога в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатного педагога- психолога.


	
	
	
	
	
	
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя- дефектолога.
	· Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из
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	других общеобразовательных организаций к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими
учреждениями.

	11
9
	Профилактика травли в образовательной среде
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальны х консультаций отдельных участников образовательн ых отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие
«Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет- зависимостей;
десоциализации, виктимности в школе.
	· Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/недостато чность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде.
	· Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.
· Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли.
· Обеспечение формирования группы активистов по координации
мероприятий по противодействию травле.
· Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе.
· Обеспечение работы по выработке и соблюдению школьных правил, направленных на профилактику травли.
· Обеспечение мониторинга ситуации общения между школьниками.
· Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного
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	ученика, а также распространенности буллинга в школе.
· Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли в образовательной среде.
· Создание информационно-
методического обеспечения системы профилактики травли в образовательной среде.
· Выстраивание системы
взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в образовательной среде.
· Обеспечение контроля за осуществлением профилактики
травли в образовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/недостато чность профилактических
мероприятий в образовательной среде.
	· Повышение психолого- педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
· Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков
«группы риска», склонных к противоправным действиям.
· Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде.
· Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких детей.
· Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей
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	детей-инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания.
· Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, психолого-
педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной организации и родителям (законным представителям).
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения,
социальной защиты, опеки и попечительства и др.).

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога).
	· Организация переподготовки педагогических работников по требующимся специальностям.
· Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций.
· Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых
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	специалистов в рамках сетевого взаимодействия.
· Решение кадрового вопроса путем принятия штатных специалистов.
· Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с
ресурсными центрами и др.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроена системная работа по преодолению дефицита
компетенций у педагогических и иных работников образовательной организации.
	· Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач.
· Обеспечение системной работы повыявлению и преодолению
дефицита компетенций у социального пелагога в решении профессиональных задач.


	12
0
	Профилактика девиантного поведения обучающихся
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальны х консультаций отдельных участников образовательн ых отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие
«Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, антидисциплинарным
, делинквентным противоправным, а также аутоагрессивным (самоповреждающие и суицидальные)
поступкам.
	· Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует служба медиации в образовательной
организации.
	· Обеспечение создания и функционирования службы медиации в образовательной организации.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует эффективное
распределение сфер
	· Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах
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	ответственности в вопросах профилактики девиантного
поведения обучающихся.
	профилактики девиантного поведения обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Не выстроено
межведомственное взаимодействие с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи
	· Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъектами профилактики деструктивного поведения детей и
молодежи (из сферы дополнительного образования, культуры и искусства, физической культуры и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.).


	


Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.






	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата
(дд.мм.гг)
	фактическая дата (дд.мм.гг)
	измеримый индикатор (показатель)
	наименование продукта
	
	

	подпроект/задача
	Должность и ФИО работника ОО,
ответственного за выполнение
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	задачи
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[0 K&KAOMy U3 LIE/IEBBIX TPOEKTOB Oy1yT CO3aHBI MPOOIEMHbIE
TBOPYECKHE TPYIIIIBI, OTBETCTBEHHbIE
3a €ro Pean3almio

‘DyHKLIMSl oOuei KOOpAWHALMH pean3alnu HPOFpaMMH BBITIOJTHACT
Me1arorHyecKuii COBET LIKOJIbI

ePOMPHATHS TI0 PEATM3ALIAN LENCBbIX IPOSKTOB SBIISOTCS OCHOBOH
TOJ0BOTO IIAHA PAGOThI LIKOIbI

Bomnpocs! ouenky xona BbinoaHeHus [IporpaMmbl, NpUHATUS
petuennii 0 BHeCeHnH u3MeHeHuit B [Iporpammy, 06 n3MeHeHuH
noKasarejieli Ha OCHOBE MOTHBUPOBAHHbIX MPE/ICTABICHUH
AAMUHUCTPALMHU LIKOJBI W/WITH OTBETCTBEHHBIX UCIIOTHUTENEH, B TOM
YUCIIE 110 UTOTaM MOHMTOPHHIOBBIX MPOLELYP, PeLIaeT
Mearoruyeckuii CopeT





